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LACTALIS

EN DEL AV VARLDENS
LEDANDE MEJERIKONCERN

Sedan 2012 ingar Skanemejerier

i Lactalisgruppen, en internationell
koncern med bade globala och lokala
varumdrken. Lactalis grundades

i Laval i Frankrike 1933 och dr idag
varldens ledande producent av mejeri-
varor. Koncernen har 267 anlaggningar
i 49 lander och cirka 85 500 med-
arbetare. Omsattningen under 2025

var 31,2 miljarder euro.




ETT AR AV STABIL UTVECKLING OCH
HALLBARA FRAMSTEG

2025 har varit bade handelserikt och framgangsrikt, bade nér
det gdller vart hallbarhetsarbete och var affér. Och det hdnger
juihop. Vi ger ndring at framtiden genom att producera
produkter som smakar gott och gor gott. Vi ér en drivande
kraft i svensk livsmedelsindustri. Var verksamhet skapar arbets-
tillfallen, bidrar till en levande landsbygd och stérker svensk
livsmedelsforsorjning. Vi arbetar for en hallbar framtid med
minskat klimatavtryck fran bade den egna verksamheten och
mjolkgardarna. Pa sa sdtt gor vara produkter gott, bade pa
tallriken och bortom den.

Skanemejerier fortsdtter att std stadigt. Flera av vara varumarken vaxer
och okar sin forsdljning, som till exempel Lindahls, Allerum och Salakis.
Under aret investerade vi bland annat i ett nytt affarssystem som
ytterligare stdrker oss framat och gor oss an mer konkurrenskraftiga.

FOSSILFRIHET PA ANLAGGNINGAR OCH | TRANSPORTER

For att lyckas med hadllbarhetsarbetet cr det avgérande med konkreta
malsdattningar och transparens kring vara framsteg och utmaningar.
Darfor ar det gladjande att vara mdlsattningar om att na 100 procent
fossilfrihet for bade vara anlaggningar och vara inrikestransporter
uppnaddes under 2025.

Att nd en helt fossilfri energiforsérjning i var produktion var ett viktigt
steg mot vdra klimatmal, och under 2025 tog vi de sista stegen genom
att ersdtta de aterstdende fossila branslena vid vara anlaggningar med
fornybara alternativ. Malet om helt fossilfria inrikestransporter till

2025 naddes genom en kombination av férnybara branslen i den egna
fordonsflottan, tydliga krav pa transportleverantérer samt en innovativ
massbalanslosning for de transportfloden dar infrastrukturen dnnu inte
mojliggor direkt omstdlining.

MJOLKGARDARNAS KLIMATAVTRYCK MINSKADE MARKANT

I vart langsiktiga arbete med att minska utsldppen i hela vardekedjan ar
samarbetet med mjolkgardarna och Skéinemejerier Ekonomisk forening
avgorande fér att driva verklig frdndring. Arets klimatberakningar visar
att klimatavtrycket for den invdgda mjélken hos Skanemejerier minskade
markant, med ndstan 10 procent, jamfort med féregaende ar.

.
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Det dr ett resultat av hog produktivitet pd gardarna, goda skérdar och
konkreta atgarder som minskat mjélkens klimatpaverkan.

Vi ser fram emot att fortsatta det gemensamma arbetet med leverantors-

foreningen och lagga fokus pa konkreta atgdarder med tydlig effekt,
sasom effektivare foderanvaéndning, forbattrad gédselhantering och
okad energieffektivisering, med potential att minska klimatavtrycket for
mjolken ytterligare. Genomsnittspodngen for hallbarhetsersattningen
6kade under dret med 3 procent.

SVENSK LIVSMEDELSPRODUKTION VIKTIG FOR VAR TRYGGHET

Vi fortsatter att vaxla upp och miljoninvestera i svensk matproduktion.
Med manga produkter i snabbt vixande segment ligger fokus pa att 6ka
kapaciteten for att skapa nya tillvaxtmojligheter. Bara under 2024 och
2025 har vi investerat 6ver 400 miljoner kronor i padgdende projekt och
sedan 2013 har vi investerat 2,1 miljarder kronor i svensk matproduktion.

En alltmer osdker omvdrld gor att vi behdver varna dénnu mer om den
svenska livsmedelsforsorjningen. Det dr en viktig del i att gora Sverige
tryggare. De senaste tio dren har andelen svensk hardost som sdljs

i Sverige minskat fran 90 till 40 procent. Vi har en stark ostkultur i Sverige
som vi varnar om och vill fortsatta utveckla, och under de senaste aren
har vi lanserat flera nya svenska ostar. Ar 2025 lanserade vi hardosten
Allerum Avra. Att vélja ost gjord pa svensk mjslk ger flera mervérden -
varldsledande djuromsorg, ett stort hdnsynstagande till miljon och en
levande landsbygd ddr sydsvenska bonder bidrar till vart lands sjdlvfor-
sorjning dr nagra av dem.

HALSOSAMMARE PRODUKTER FOR FOLKHALSAN

Den starka protein- och hdlsotrenden hdller i sig, och vi har métt den
okade efterfragan pa fullvardigt protein genom att utéka sortimentet
med nya proteinrika produkter som passar alla som vill ha en varierad
kost och en hdlsosam livsstil. Samtidigt paborjade vi under dret en
utbyggnad av kvargproduktionen vid Malmé Mejeri.

”En alltmer osdker omvarld gor att vi
behover varna dnnu mer om den svenska
livsmedelsférsérjningen. Det dr en viktig
del i att gora Sverige tryggare.”

Pa Skéinemejerier drivs vi av ambitionen att producera ndringsrika och
naturliga produkter. Inom branschen har vi enats om att séinka socker-
halten i s6tade mejeriprodukter, eftersom den dr sa viktig for folk-
hdlsan, inte minst for barn och ungdomar.

Under aret har vi ocksé tagit ytterligare steg mot att vaxa nationellt.
Efter rapporteringsdret forvarvade vi varumdrket ProViva® och den
skanska produktionsanlidggningen Osterlenmejeriet, vilket tryggar svensk
juicetillverkning. ProVivas produkter har sitt ursprung i ett forsknings-
projekt vid Lunds universitet, med uppdraget att undersoka hur goda
bakterier paverkar tarmhadlsan.
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STARK SVENSK LIVSMEDELSINDUSTRI FOR HOJD BEREDSKAP

Nar vi blickar framat ser vi att matpriser fortsatter std i fokus i den
offentliga debatten. Alla ska ha rad att ata naringsrik och god mat,

och det ar ocksa viktigt att forstd behovet av en sund svensk livsmedels-
industri som kan gora de investeringar som krdvs for att behalla och 6ka
sin konkurrenskraft, satsa pa hallbarhet, starka beredskapen, anstalla
och utbilda personal samt utveckla nya produkter och tjanster. Har ska vi
fortsatta vara en drivande kraft.

Sammanfattningsvis ser jag med stor tillforsikt fram emot 2026, da vi
fortsatter att halla en hog takt i vart hallbarhetsarbete. Jag vill rikta ett
stort och varmt tack till alla medarbetare, kunder och samarbetspartners
som under dret har drivit hallbarhetsfradgorna framat. Tillsammans
fortsatter vi skapa ndring at framtiden genom att skapa varde for vara
konsumenter och fér samhdllet i stort.

Loilin o Faple,

Cecilia von Perglas
VD Skanemejerier




HANT 2025

DONATIONER TILL SKANE STADSMISSION FOSSILFRIA INRIKESTRANSPORTER
Under 2025 skdnkte Skanemejerier drygt Under 2025 nadde Skanemejerier
233 ton mat till Skéne Stadsmission, madlet om fossilfria inrikestransporter
en fordubbling mot 2024. Utéver mat- genom en mix av fornybara branslen
; donationer och finansiellt stod deltog i den egna fordonsparken, kravstall-
i ! Y vara medarbetare dven som volontdrer ning pa transportleverantérer och
e Y : ‘ vid flera tillfallen under aret. Las mer massbalanslosningen CarbonGo.
i pasidan 31. Las mer pa sidan 23.

RADGIVNINGSPROGRAM FOR MINSKAD KLIMATPAVERKAN PA GARD

Under 2025 lanserade Skanemejerier klimatradgivning for alla mjolk-
producenter inom ramen for programmet Hallbar mjélkgard.
Radgivningen utgar fran varje gards klimatberdkning och identifierar
omraden med storst potential att minska klimatavtrycket samtidigt
som gdrdens lonsamhet kan stdrkas. Lds mer pé sidan 17.

ANNU ETT REKORDAR FOR KALVINKNATET

Kalvinknatet, Sveriges storsta
barnlopp som arrangeras av //
Skanemejerier och MAL till-
sammans med lokala friidrotts-
klubbar, samlade 35 500 del-
tagande barn under 2025.
Arets tema “Kalvins hdlsocirkel”
lyfte fysisk rorelse, sund kost,
god somn och att anvénda
alla sinnen, med malet att
inspirera till hdlsosamma vanor.
Las mer pa sidan 43.

MINSKAT KLIMATAVTRYCK
FOR MJOLKEN

Klimatavtrycket for invégd mjolk
i 2025 ars klimatberdkning var
0,86 kg CO,e per kilo energi-
korrigerad mjolk for 2024 -

en minskning med ndra

10 procent jamfoért med fore-
gdende ar. Lds mer pa sidan 21.

FOSSILFRI ENERGI | PRODUKTIONEN

Under 2025 nadde Skanemejerier mdlet om 100 procent
fornybar energiforsérjning pa alla fyra produktionsanlagg-
ningar. Det méjliggjordes genom att ersdtta den sista
eldningsoljan med HVO100 pa Kristianstads Mejeri och
Hjordndra Mejeri. Las mer pa sidan 24.

SKANE
STADSMISSION
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DET HAR AR SKANEMEJERIER

" ; - 3 ¥ . " . \
VART SYFTE [ T il Y PRODUKTKATEGORIER
Vi ger ndring at framtiden, genom att ! i . : ; , : ” : 1 . = IVART SORTIMENT

utveckla oﬂch producera I'Iktl?t bra mat som g ™ (Andel av omséttning 2025,
bade smakar och gor gott. b [ inkl. import och export)

Y
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Omsdttning :
6 0 9 274 JUICE OCH FRUKTDRYCK 8,2%
, .

MJOLK 20%

GRADDE 22,8%

VARA VARDERINGAR

Ambition, Engagemang, Enkelhet

)|
L YOGHURT, FIL &KVARG 21,4%

svenska INDUSTRIPRODUKTER 5,5%

mjolkproducenter i
MDKR 2025 arsskiftet 2025/2026 OVRIGT" 1,3%
1Smor, kétt, dvrigt och insatsvaror tll

’:ﬁe lantbruket (genom Agro Supply)
: ﬁ W ;; g

Hjordndra m L

mejeri :
5 {5 EN DEL AV
44

VARA Antal medarbetare VARLDENS LEDANDE

ANLAGGNINGAR  prdskions 5 MEJERIKONCERN
780 hul/u?ﬁ(ontgori’Malmé I.ACTAI.IS

arskiftet 2025/2026

R : 85 500 anstdllda i 49 linder - -’& £ =
------------------------------- : : = = Omsdattning: 31,2 miljarder euro (2025) .
) - FORSALJNINGSKANALER ,
Antal huvq.dsakllga . Storhushall ; |
varumdrken (privata restauranger, offentlig
Kristianstads sektor,.kedjekunder, industrikunder)
Ostférédling : Dagligvaruhandel
A 6 ~fl : (livsmedelsbutiker, servicehandel,
Kristianstads Mejeri © e-handel)

Malmé Mejeri I  Eoort
HUVUDKONTOR o Lo e .
o) ¢ (marknader i Europa, huvudsakligen
@) (o) genom Lactalisgruppens dotterbolag)
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VARA VARUMARKEN

Skanemejerier har ett brett utbud av vélkénda och omtyckta varu-
madrken. I vart sortiment finns ndrproducerade mejerivaror, juice
och ostspecialiteter fran Sverige och Europa. Sortimentet bestar
bade av produkter som vi producerar i Sverige och av varumdrken
inom Lactalisgruppen.

TS

g e | el 5
s T | il >3

et T

B0

£

0 N SV
Skanemejeriers ENSK

grill- och stekost, AN N'_
som éven UM '
fungerar att
fritera och
anvédnda

i grytor.

4 NATURELL

YOGHUR:T

Mejeriprodukter med smaker inspire-
rade av Medelhavet, marknadsledan-
de inom turkisk och grekisk yoghurt.

Skanemejerier

Ett brett sortiment av
ndrproducerade mejeri-
varor, med mjélk fran
gardar i Skane och
sodra Sverige.

Ett av Sveriges ledande varumar-
ken inom juice, smoothies och
fruktdryck.

WAL AN
PRESIDENT

N &

Lactalisgruppens storsta globala
varumdrke med franska ostklassiker
som camembert, chévre och brie.
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-\\ RIKE

ALLERUM

Marknadsledande
inom lagrad hardost
med klassiker som
Prast®, Herrgard®
och Grevé®, och de

/ egna ostinnovatio-

/ nerna Rike® och Ara.

———

Kvalitetsostar fran Italien sedan
1882, som sdiljs i 150 lénder.

Mozzarella
b ~

ASENS

En ohomogeniserad lantmjolk, vilket
innebdr att grddden i mjolken ldgger sig
pa toppen vilket ger en graddigare
smak.

o

Ett av Sveriges ledande varumdrken
inom kvarg, med proteinrika produk-
ter utvecklade for en aktiv livsstil.

Skanemejeriers varumdrke for pris-
varda mejeriprodukter riktade till
storhushall, tillverkade i Europa.




VAR MARKNAD OCH OMVARLD

I en orolig och fordnderlig omvdrld fortsédtter mejeriindustrin
att spela en central roll i framtidens hallbara livsmedelssystem.
Svensk mjolkproduktion dér avgérande for var livsmedelsforsorj-
ning och bidrar samtidigt till biologisk mangfald, en levande
landsbygd och manga arbetstillfdllen.

MARKNADSUTVECKLING MED HALSA SOM DRIVKRAFT

Den totala férsdljningsvolymen pda Skanemejeriers marknad var stabil
under 2025 och 6kade ndgot i varde. Samtidigt som konsumtionen av
dryckesmjolk fortsatter att minska, visar utvecklingen for andra mejeripro-
dukter att mjolken fortfarande dr en viktig del av en hallbar och ndrings-
riktig kost. Mjolk innehaller 18 av de 22 naringsdmnen vi behover
dagligen och ar darfor viktig for vart valméende och halsa, vilket ocksa
speglas av Livsmedelsverkets kostrad.!

Den svenska marknaden visar en kraftig tillvaxt for hdgproteinprodukter
som grekisk yoghurt och kvarg. Proteinrika alternativ med lag fetthalt
vaxer snabbare dn den totala yoghurtkategorin, bdde i Norden och
globalt, drivet av konsumenternas 6kade fokus pa protein och hdlsosam-
ma produkter. Trenden har varit stark under flera dr och accelererade
under 2025, ddr bland annat kvargmarknaden 6kat med cirka 30 procent.

Forsaljningen av juice har under aret fortsatt minska, medan andra
dryckeskategorier med Idgre priser eller tillférda mervdrden, som till
exempel nektar eller funktionsdrycker, har gatt upp.

Den svenska befolkningen har bara 6kat marginellt under dret, vilket inne-
bdr att livsmedelsmarknaden som helhet inte heller vaxer ndmnvdart. Den
svenska konsumenten fortsdtter att vara prismedveten och planerar sina
inkop utifran kampanjerbjudanden. Manga vill garna prioritera svenskpro-
ducerat men marknadsutvecklingen visar att valet i butik ofta styrs av
pris. For att sakerstdlla en fortsatt livskraftig mejerisektor, en hog svensk
sjalvforsorjningsgrad och nédvéndiga investeringar dr det avgérande att
svenska konsumenter vdljer svenskt och lokalproducerat.

FORTSATT INFLATION OCH INSTABILA RAVARUPRISER

Hushallens kostnader for mat har sedan bérjan av 2022 6kat med 32
procent.? Under 2025 steg priserna pa livsmedel och alkoholfria drycker
med 4,3 procent, men skillnaderna ar stora mellan olika varugrupper. Fér
livsmedelskategorin mjélk, ost och dgg gick konsumentpriserna upp med
7 procent.?

Mijolkpriserna lag kvar pa en stabilt hog niva under forsta halvan av dret,
vilket har skapat goda ekonomiska forutsattningar och framtidstro for
svenska mjolkbonder. De héga mjélkpriserna har lett till 6kade investe-
ringar i svensk mjolkproduktion och under 2025 6kade mjolkinvdgningen

med 3,5 procent jamfort med féregaende ar. Under andra halvan av

2025 paverkades den svenska mjolkmarknaden av en kraftigt 6kad mjolk-

produktion i stora delar av varlden, och ravarupriserna gick ner till nivaer
mer i linje med genomsnittet de senaste dren.

Ravarupriserna pa frukt och bar har under dret varit fortsatt instabila och

snabbt féranderliga. Aven om vissa ravarupriser har bérjat sjunka nagot,
efter att ha legat pd historiskt hoga nivaer under flera dr, har andra fort-
satt att oka kraftigt.

UPPDATERAD LIVSMEDELSSTRATEGI FOR OKAD
LIVSMEDELSBEREDSKAP

Under dret presenterade regeringen en uppdaterad livsmedelsstrategi
som syftar till 6kad produktion, starkt beredskap, genom bland annat
okad export, och att méta konsumenternas efterfrdgan pé livsmedel.

I en osciker omvdirld @r en trygg, inhemsk livsmedelsproduktion en
avgorande faktor for att uppratthalla Sveriges forsorjningsformaga.
Idag dr Sveriges sjalvforsorjningsgrad omkring 50 procent, att jamféra
med Finlands ndarmare 80 procent. Skane stdr for cirka 30 procent av
landets livsmedelsproduktion och har darmed en mycket viktig roll for
landets forsorjningstrygghet.

Regeringen beslutade ocksd om en tillfélligt sainkt moms pd livsmedel
fran 12 till 6 procent, som infors under 2026 till och med 2027 i syfte
att starka hushallens ekonomi genom ldgre matpriser.

De kommande fem aren vantas betydande forandringar i lagkrav och
regelverk inom hallbarhetsomradet. Kommande EU-krav pa hdllbar-
hetsrapportering sdsom Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och European Sustainability Reporting Standards (ESRS),
EU-taxonomin, Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR)
och Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD), paverkar
hela vardekedjan.

" https://mjolk.se/ar-mjolk-lika-viktigt-i-alla-aldrar/
2SCB Konsumentprisindex.
3Svensk Dagligvaruhandel, arsrapport 2025 Férsdljningsutveckling 2025 - Svensk Dagligvaruhandel

“https://www.Irf.se/las-mer/forsorjningsgrad/
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AFFARSHANDELSER SKANEMEJERIER

u;v
| bl [

MILJONINVESTERINGAR | SVENSK LIVSMEDELSPRODUKTION
Skanemejerier fortsatte under aret att vaxla upp och
investera i produktionen. Totalt satsar Skdnemejerier Gver

250 miljoner kronor under 2025 och 2026, bland annat

i expansion av kvargtillverkning i Malmo Mejeri och av
ostproduktionen i Kristianstad.

REKORDPRODUKTION AV KVARG - UPP 25 PROCENT
2025 blev ytterligare ett ar i kvargens tecken och
Skanemejerier 6kade produktionsvolymen med 25 procent
jamfért med féregdende dr.

ALLERUM ARA - ENTRE FOR EN NY SVENSK OSTINNOVATION

Under aret lanserade Skanemejerier den helt nya osttypen
Allerum Ara som slog alla férvéntningar.

BUD PA PROVIVA OCH OSTERLENMEJERIET

I oktober signerade Skanemejerier ett avtal om att forvarva
varumdrket ProViva och produktionsanldggningen
Osterlenmejeriet. Forvarvet slutfordes efter arets utgang,

i mars 2026, och innebdr att Skanemejerier starker

sin position pa marknaden for kylda fruktdrycker.



VAR AFFARSMODELL

Skanemejeriers affdrsidé dar att ger ndring at framtiden genom
att utveckla och producera riktigt bra mat som bade smakar
och gor gott. Som foretag har vi ett ansvar att ta tillvara pa
resurser pa ett effektivt satt, ateranvédnda och aterinvestera

i verksamheten.

INFLODEN TILL
VAR VERKSAMHET

FINANSIELLT KAPITAL

Genom att driva en I6nsam verksamhet
skapar vi forutsattningar for att utveckla
verksamheten och bidra till langsiktigt
vardeskapande for intressenter, natur
och samhadlle.

TILLVERKAT KAPITAL

Ramaterial, anldggningar och infra-
struktur som behdvs i produktionen.

HUMANKAPITAL

Engagerade och kompetenta
medarbetare.

INTELLEKTUELLT KAPITAL

Forskning och utveckling, innovation,
system, licenser, goodwill och
varumarken.

EKOSYSTEMTJANSTER OCH
NATURKAPITAL

Var verksamhet dar beroende av
naturresurser och fungerande eko-
system, sdsom valmdende djur, ett
stabilt klimat, tillgang till férnybar
energi och rent vatten. Biologisk
mangfald ar ocksa avgérande for
var matproduktion.

Var affarsmodell visar vilka resurser som behovs for att driva verksam-
heten och skapa hallbar [6nsambhet (till vanster) och i mitten finns var
affarsidé och vilka aktiviteter som skapar vérde. Till hoger ser vi utfléden
i form av de produkter och vdrden for vara intressenter, natur och
samhadlle — varden som i sin tur ar forutsattningar for var verksamhet.

FORPACKNING

FORSALINING

FORADLING

SYFIE
OCH AFFARSIDE

Vi ger ndring dt framtiden
genom att utveckla och
producera riktigt bra mat som
bé&de smakar och gor gott.

PRODUKT-

UTVECKLING

INKOP AV
RAVAROR
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UTFLODEN OCH
VARDESKAPANDE

for intressenter, natur och samhalle

INNOVATION OCH
NARINGSRIKA PRODUKTER

Vi erbjuder ett brett sortiment av
ndaringsrika produkter for en halsosam
livsstil. Vara kunder bestdr av
dagligvaruhandel, servicehandel,
e-handel och storhushadll, vilka i sin
tur nar slutkonsumenterna.

ARBETSTILLFALLEN

Vi skapar arbetstillfdllen som leder
till meningsfull sysselsattning, 6kad

levnadsstandard och skatteintdkter
som stdrker samhdllet.

LANGSIKTIG EKONOMISK TILLVAXT

Vi skapar avkastning till var agare,
arbetstillfallen och intdkter till vara
medarbetare, kunder, leverantérer och
mjolkbonder samt skatteintakter till
samhallet.

OPPNA LANDSKAP OCH
BIOLOGISK MANGFALD

Vaxelvis odling av vall och olika grédor,
god djurhdllning och betande djur kan
bidra till mangfald i naturen genom att
landskapen halls 6ppna och samtidigt
starka markens bordighet och jordhdlsa.




VAR VARDEKEDJA
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SKANEMEJERIER EKONOMISK MJOLKINSAMLING INKOP AV RAVAROR IMPORT OCH KONTRAKTS- INNOVATION OCH PRODUKT-
FORENING OCH ANDRA Vi hamtar mjélken fran gardarna Vi képer in bade direkta varor, sésom TILLVERKNING UTVECKLING
MJOLKLEVERANTORER dygnet runt, aret om, och transporterar sylt, juicekoncentrat, ingredienser och Vi képer in produkter fran andra dotter- Vi utvecklar nya produkter fér vara

Den svenska mjélken ar central for

den till vara mejerier. Dar sker invag-
ning, mjolkanalyser och avrékning till

férpackningar, och indirekta varor
och tjanster, saésom energi, kemikalier

bolag inom Lactalisgruppen som sdljs pa

den svenska marknaden under exempelvis

egna varumarken, men dven EMV-varor
(egna mdrkesvaror) till detaljhandeln.

Skanemejeriers verksamhet och kommer

fran ca 270 mjslkgardar beldgna i Skane leverantorerna. och IT-tjdnster. Inkopen grs fran varumdrkena Président och Galbani. I produktutvecklingen samarbetar vi
och sédra Sverige. Varje gard har i genom- bade svenska och internationella Ett fatal av vara produkter tillverkas ocksa bade inom Lactalisgruppen och med
snitt 165 kor. Gardarna drivs som egna leverantorer. av externa kontraktstillverkare utanfor externa aktorer.
foretag, dar merparten sdljer sin mjolk- Lactalisgruppen.
ravara via leverantorsforeningen Skane-
mejerier Ekonomisk forening som direkt
sdljer den vidare till Skanemejerier AB.
En stor del av djurens foder odlas pa
gardarna, medan andra insatsvaror
képs in.
! [)

< ol

ATERVINNING KUNDER OCH KONSUMENTER TRANSPORTER RESTFLODEN FORADLING OCH FORPACKNING

Vara fyra produktionsanldggningar
bestar av tre mejerier och en anldggning
for foradling och forpackning av ost.

Har omvandlas mjoélkréavaran till fardiga
produkter dygnet runt, under arets alla
dagar, for att forse Skanemejeriers
kunder och konsumenter med farska

och goda produkter.

Vara férpackningar sorteras hemma hos
konsumenterna eller p& kommunernas
atervinningsanléggningar. Skanemejerier
betalar dtervinningsavgifter for det
forpackningsmaterial vi sdtter pa
marknaden.

Genom vara kunder erbjuder vi pris-
varda och néringsrika produkter till
konsumenter i hela Sverige. Kunderna
finns inom dagligvaruhandeln och
e-handeln, samt restaurang och stor-
hushdll, samt inom sévdl privat som
offentlig sektor. En mindre del av
produktionen exporteras, framst till
ndrliggande europeiska lander.

Tillsammans med vara transportleve-
rantorer sdkerstdller vi effektiva och
hallbara fléden av produkter till vara
kunder. For en del av vara inrikes-
transporter driver Skanemejerier
sedan 2023 ett eget dkeri.

I vara produktionsprocesser uppstar
vardefulla biprodukter, sdsom skummjélk
och vassle, som vi tar tillvara och sadljer
vidare till andra industrier. Andra éver-
skott fran produktionen sdaljs till reducerat
pris eller doneras. Restfléden som inte kan
anvandas som mat till manniskor gar till
foder- och biogasproduktion.

> o

Uppstréms  Egen verksamhet Nedstroms

PAVERKAN Genom hela var vardekedja kan Skanemejeriers verksamhet ha en positiv eller
negativ paverkan. Exempel pa positiva paverkan dr att vi erbjuder ndringsrika produkter som
kunder och konsumenter efterfragar och att vi skapar arbetstillfallen i var verksamhet och
i var vardekedja. Samtidigt kan vi genom mjdlkproduktionen bidra till en levande landsbygd,
oppna landskap och biologisk mangfald. Vi ar ocksa medvetna om att var verksamhet kan

ha en negativ paverkan, till exempel pa klimatet och miljon. Mer om véar paverkan finns att ldsa
under respektive dmnesomrade i rapporten, samt i beskrivningen av hur vi identifierat och hanterar
risker och paverkan i vardekedjan pd sida 54.

1 Skanemejerier Ekonomisk forening saljer mjolkravaran till Skanemejerier AB genom ett leverans- och serviceavtal.
Féreningen dgs av sina medlemmar och ar ur dgarsynpunkt fristaende fran Skanemejerier AB.

OM SKANEMEJERIER 10




STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Vi strdvar efter att hallbarhetsarbetet ska vara integrerat i alla
delar av verksamheten. Det stdrker vara moéjligheter att minska
var miljéopaverkan och bidra positivt fér vara medarbetare,
madnniskorna i var viardekedja och andra intressenter.

ORGANISATION

Skanemejeriers VD dr ytterst ansvarig for foretagets verksamhet. Beslut
inom hdllbarhetsomradet fattas av Skdnemejeriers ledningsgrupp, dar
var kommunikations- och héllbarhetsdirektor ingar. I beslut om storre
fragor involveras @ven koncernledningen for Lactalisgruppen. Var hallbar-
hetschef koordinerar hallbarhetsarbetet, leder strategiska initiativ och
representerar Skanemejerier i Lactalisgruppens hallbarhetsnatverk.

Hallbarhetsfragorna dr integrerade i var féretagsstrategi och alla avdel-
ningschefer har ansvar for att bidra till bade avdelningsspecifika och
foretagsgemensamma mdl. Utdver detta finns experter och arbetsgrup-
per som driver det operativa hallbarhetsarbetet inom sina omraden och
stottar kollegor med kompetens och expertis. Samarbete 6ver avdelnings-
granser dr en forutsattning for att hitta nya effektiva l6sningar och
forbdattringar.

UPPFOLINING AV STRATEGI OCH NYCKELTAL

Ledningsgruppen uppdateras minst kvartalsvis om hur hdllbarhetsarbetet
utvecklas. Fragor som kréver beredning och beslut behandlas 16pande,
bland annat pd ledningsgruppens manatliga méten. Som en del av véra
revisionssystem genomfors minst en arlig genomgang med lednings-
gruppen inom kvalitets- och miljdomrddena, utdver interna och externa
revisioner.

Nyckeltal inom hdllbarhet foljs i manga fall upp manads- eller kvartalsvis
av relevanta avdelningar, medan vissa sammanstdlls pd drsbasis.

Styrelsen informeras om hdllbarhetsarbetet arligen. Hallbarhetsdata
rapporteras ménads-, halvdrs- eller arsvis till Lactalisgruppen, beroende
pd& omrdde.

GOD RISKSTYRNING SKAPAR VARDE

Var strévan mot en hdllbar verksamhet bygger pé att vi producerar sdkra
produkter med hog kvalitet, att vi kontinuerligt minskar var miljopaverkan
samt att vi respekterar mdnskliga rattigheter och tar socialt ansvar i var
verksamhet. Skdnemejeriers ataganden inom ansvarstagande och
integritet, liksom vara produkter, tjcnster och samarbeten, ska alltid vara
forenliga med gdllande regelverk och nationell lagstiftning.

Korrekt riskstyrning dr en férutsattning for en langsiktigt hallbar verk-
samhet som skapar vdrde for bade Skanemejerier och vara intressenter.

Darfor arbetar vi lopande med att identifiera, bedéma, férebygga och
hantera véra risker. Ansvaret ligger hos ledningsgruppen och utsedda
riskagare.

Arbetet med lagefterlevnad dr férdelat utifran kompetens och ansvars-
omrade inom organisationen. Lagefterlevnad inom kvalitet, arbetsmiljo
och milj6 ar en del av var internrevision och vi foljer lagandringar genom
ett verktyg for lagbevakning.

Var lagefterlevnad och vart ledningssystem granskas dven av externa
parter. Tillsyn gors av livsmedels-, jordbruks-, milj6- och arbetsmiljo-
myndigheter och externa revisorer reviderar oss enligt FSSC 22000,
ISO 9001, ISO 14001 och KRAV, se sidan 44.

LACTALISGRUPPENS HALLBARHETSARBETE

Inom Lactalisgruppen finns en central funktion fér Corporate Social
Responsibility (CSR), som driver det strategiska hallbarhetsarbetet pa
global niva. CSR-funktionen koordinerar gruppens hdllbarhetsnatverk och
haller regelbundna moten dar representanter for respektive land deltar
och diskuterar gemensamma initiativ for att driva utvecklingen framat.

Flera koncernévergripande specialistfunktioner, till exempel inom miljo,
produktutveckling, ravaruférsérjning och logistik, samordnar dessutom
globala grupperingar ddr nationella experter utbyter erfarenheter och
driver utveckling inom omréaden som klimat, miljo, djuromsorg, forpack-
ningar och logistik.

Lactalisgruppen utvecklar kontinuerligt policyer inom hdllbarhetsomradet
med mdlsattningar for hela gruppen, till exempel inom klimat, férpack-
ningar och cirkularitet, djuromsorg och avskogning. Gruppen redovisar
arligen foretagets framsteg och utmaningar i en global hallbarhets-
rapport.

Sedan 2021 &r Lactalisgruppen medlem i FN:s Global Compact, vilket
innebdr att gruppen forbinder sig att folja tio principer om manskliga
rattigheter, arbetsrdtt, miljé och antikorruption.

HALLBARHETSRISKER | VAR VARDEKEDJA

Var verksamhet och aktiviteterna bade uppstroms och nedstréms i var
vardekedja, kan paverka manniskor och miljé bade pa negativa och
positiva satt. Vi stravar efter att férebygga, hantera och minimera negativ
pdverkan och att samtidigt ta vara pd méjligheter att bidra till positiv
forandring.

Under 2024 genomférde vi en analys av var vardekedja for att identifiera
mojlig negativ paverkan kopplad till ménskliga rattigheter, miljé och
biologisk mangfald. Analysen pekade ut tre huvudsakliga fokusomraden
med potentiell och faktisk negativ paverkan: mjélkproduktion, inkdp av
juicekoncentrat och sylt, samt produktion av foderingredienser. Las mer
om analysen och var hantering av hallbarhetsrisker pé sidan 54-55.
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INTEGRATION AV HALLBARHET | AFFARSSTRATEGIN

Vart hallbarhetsarbete dr integrerat i var foretagsstrategi och
strécker sig genom hela vdrdekedjan. Under 2025 har vi arbetat
for att stdrka fokus pa de omraden dér vi kan gora storst
skillnad.

FORETAGSSTRATEGI

Skanemejerier dr en del av Lactalisgruppen, vars gemensamma strategi
Better Together ger en tydlig riktning for hur vi utvecklar verksamheten
framat. Strategin samlar det som dr viktigast for oss: bra produkter, en
stabil verksamhet med hég kvalitet och leveransférmaga, omsorg om
planeten och fokus pd manniskor — och hjalper oss att halla ratt kurs i det
dagliga arbetet.

Hallbarhetsarbetet dr en naturlig del av foretagsstrategin. Det ar
forankrat i Skanemejeriers ledningsgrupp och i centrala processer i hela
organisationen, fran inkdp, ravaruférsorjning och produktion till produkt-
utveckling, logistik och samarbeten med leverantérer. Nar alla delar av
verksamheten arbetar med hallbarhet i linje med gruppens prioriteringar
och affdrsstrategin skapar vi bade stabilare resultat, battre forutsattning-
ar for utveckling och langsiktigt varde i hela vérdekedjan.

Under 2025 tog vi fram en lokal hdllbarhetsstrategi for Skanemejerier for
att tydliggora véara prioriteringar och mal fér 2030.

Under kommande dr avser Lactalisgruppen att vidareutveckla sitt globala
hallbarhetsarbete och hdllbarhetsstrategi. Vi kommer da att anpassa var
lokala inriktning vid behov, med utgdngspunkt i koncernens évergripande
ambitioner och de forvantningar vi méter fran kunder, medarbetare och
andra intressenter.

VARA STRATEGISKA OMRADEN

Med utgangspunkt i Lactalisgruppens syfte, att ge naring at framtiden,
vill vi genom vart hallbarhetsarbete varna manniskor, djur och natur i hela
vardekedjan.

Baserat pa Lactalisgruppens dubbla vasentlighetsanalys och pa en lokal
anpassning av denna som fangar svenska foérutsattningar samt vara
kunders och leverantérers behov, har vi tagit fram fyra strategiska
omraden som gor det méjligt att arbeta samlat och driva utveckling
dar den gor storst skillnad. Omradena fungerar som ett ramverk som
guidar oss i bade vardagens prioriteringar och i de stérre omstdllningar
som livsmedelssektorn star infor.
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VARA STRATEGISKA OMRADEN

NARING OCH HALSA RESURSEFFEKTIV PRODUKTION HALLBARHET PA GARD ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Overgripande mal

Vi erbjuder goda och ndringsrika produkter som gor
det latt att bade Gta och ma bra. Vi uppmuntrar till
en aktiv och hdlsosam livsstil genom att inspirera till
val som bidrar till hdlsa och vdlbefinnande.

Fokusomraden

Goda och ndringsrika produkter

Genom att erbjuda goda och ndringsrika produkter
av naturliga ravaror gor vi det lattare att Gta hdlso-
samt utan att kompromissa med smaken. Vi breddar
utbudet med fler produkter med tydliga hdlsoférdelar
for alla smaker. Samtidigt inbjuder vart sortiment till
njutning och vdlbefinnande.

Hdlsa och rorelse

Med fokus pa hdlsa och rérelse vill vi géra det enkelt
for fler att komma i gang med vardagsaktivitet. Vi
samarbetar med foreningar och lokala initiativ och
kopplar samman goda matvanor med enkel och
inkluderande fysisk aktivitet. Vi lagger sarskilt fokus
pd barn och unga.

Hdlsosam och balanserad kost

Vi inspirerar till en hdlsosam och balanserad kosthall-
ning genom att lyfta fram ndarings- och halsoaspekter
hos vdra produkter. I var kommunikation och mark-
nadsforing ger vi exempel pa recept och serverings-
forslag som framjar en varierad, naringsrik och
hdlsosam kost.

Vdsentliga omraden inom ESRS

Konsumenter och slutanvdndare

Overgripande mal

Vi minskar var klimatpaverkan och resursforbrukning
fran var produktion och fran vara transporter genom
att effektivisera vara processer och standigt driva
forbattring.

Fokusomraden

Minskad klimatpaverkan i var verksamhet

Vi minimerar var klimatpéaverkan genom att anvénda
fornybar energi och investerar i energieffektivisering
och atgdrder som minskar utslappen fran vara
anlaggningar och transporter. Vi stdller dven krav pa
vara storsta leverantdrer av varor och tjanster att
satta vetenskapligt baserade klimatmal.

Hallbar mejeriproduktion

Hallbar mejeriproduktion innebdr att vi tar ansvar for
hur vara produktionsanldggningar drivs och de resur-
ser som anvands. Vi arbetar for minskad vatten- och
energiférbrukning, battre avfallshantering och mini-

merat matsvinn. Malet dr att kombinera hég livsmed-

elssakerhet med en resurseffektiv drift.

Cirkularitet

Genom att prioritera cirkularitet anvénder vi vara
resurser smartare och langre. Vara férpackningar
utvecklas for att vara atervinningsbara och vi samar-
betar i hela vardekedjan for att minska svinn. Vi vill
bidra till ett cirkuldrt livsmedelssystem ddr inget gar
till spillo.

Vdsentliga omraden inom ESRS

Klimatférandringar, Férorening, Vatten, Biologisk
mangfald och ekosystem, Resursanvéndning och
cirkular ekonomi
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Overgripande mal

Vi sdkerstdller att mjolk produceras pa ett satt som ar
hallbart pé lang sikt for klimatet, djuren och naturen
i samarbete med mjoélkproducenterna.

Fokusomraden

Minskad klimatpaverkan fran mjélken

Tillsammans med Skanemejerier Ekonomisk Férening
utvecklar vi metoder for att minska klimatpaverkan
fran mjélkproduktionen. Klimatavtrycket berdknas
arligen for gardarna, som beldnas for atgarder som
bidrar till minskad klimatpaverkan genom var hallbar-
hetsersdattning.

Djurvdlfard

Med en djurvdlfard i varldsklass satter vi djurens
valmaende i centrum. Var ambition dr att varje djur
ska ha de basta forutsattningarna for ett gott liv, och
vi foljer upp utvecklingen genom néra samarbete
med mjolkproducenterna.

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald dr en forutsattning for en langsik-
tigt hallbar livsmedelsproduktion. Genom bete och
atgdrder pa gardarna skapar mjélkgdrdarna livs-
miljéer som gynnar pollinatérer, vilda arter och friska
jordar, och starker ekosystemens motstandskraft och
variation.

Vdsentliga omraden inom ESRS

Klimatférandringar, Vatten, Biologisk méangfald och
ekosystem

Overgripande mal

Vi tar ansvar for manniskor och miljé i var vardekedja,
for vara anstallda och fér vara konsumenter.

Fokusomraden

Ansvar i var vardekedja

Vi tar ansvar i var vardekedja for arbetsvillkor, ménsk-
liga rattigheter och miljopaverkan, med sarskilt fokus
pa ravaror och verksamheter med forhojd risk for
negativ paverkan. Genom systematisk riskhantering,
leverantorskrav och certifieringar sdkerstdller vi att
produktionen sker under rattvisa och hallbara villkor.

Intern styrning

Vi arbetar med intern styrning och etiska riktlinjer, sa
att vi alltid bedriver var verksamhet med integritet
och respekt for lagar och regler. Genom transparens
och tydliga etiska riktlinjer motverkar vi korruption.
Vara anstdllda och andra intressenter kan alltid
rapportera missténkta oegentligheter sékert och
anonymt.

Vara medarbetare

Vivarnar om en trygg och utvecklande arbetsmiljo
for vara anstallda. Halsa, sakerhet, mangfald och
inkludering dr integrerade i vart arbetsmilj6- och
personalarbete, och vi strévar efter att vara en attrak-
tiv arbetsgivare déar medarbetare kan véxa och bidra
langsiktigt.

Kvalitet och livsmedelssédkerhet

Produktkvalitet och livsmedelsdkerhet dr en grund-
forutsattning i var produktion. Vi foljer branschstan-
darder och certifieringar, och utvecklar standigt vara
processer for att sakra trygg mat av hég och jamn
kvalitet till konsumenterna.

Vdsentliga omraden inom ESRS

Egna medarbetare, Arbetstagare i vardekedjan,
Konsumenter och slutanvéndare, Ansvarsfullt
foretagande



VASENTLIGA AMNEN

Skanemejeriers hallbarhetsarbete baseras pd de omrdden ddr vi har storst
paverkan pd omvdrlden och som samtidigt kan paverka oss som foretag.
Lactalisgruppen har genomfoért en dubbel vasentlighetsanalys

(Double Materiality Assessment) pd moderbolagsniva, i linje med EU:s
nya lagstiftning for hallbarhetsrapportering, CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Analysen utgér underlag for
Lactalisgruppens framtida rapportering. Skanemejeriers vasentliga

fragor har identifierats genom en lokal bearbetning av Lactalisgruppens
vasentlighetsanalys.

ANPASSNING TILL SKANEMEJERIERS VERKSAMHET

Under 2025 genomférde Skanemejerier en lokal anpassning av Lactalis-
gruppens vasentlighetsanalys for att sakerstdlla att resultatet speglar den
svenska marknaden, relevanta intressenters krav och forvantningar samt
lokala lagkrav.

Med bas i Lactalisgruppens vasentlighetsanalys och underlag som
strategi, kundinsikter, riskkartldggningar och jamforelser med konkurren-
ter gjordes en prelimindr bedémning av méjliga skillnader mellan
koncernens och den svenska verksamhetens vasentliga hdllbarhets-
omraden. Resultatet validerades i en workshop med Skanemejeriers
hallbarhetsteam. Varje hallbarhetsomrdde diskuterades med fokus pa
bade pdverkansvasentlighet och finansiell véasentlighet.

Den slutliga beddmningen visar att de flesta omraden fran koncernens
vasentlighetsanalys kvarstdr, med nagra lokala justeringar:

E2 Fororening: bedéms som vésentlig enbart ur ett
paverkansperspektiv.

E3 Vatten: kvarstdr som dubbelt vasentligt med tillagg
for lokal vattenanvandning och ndringsldckage.

Djurvdlfard: lyfts som ett eget, dubbelt vasentligt dmne da det
ar sarskilt relevant for svenska konsumenter.

S3 Paverkade samhdllen: bedéms som icke-vdsentligt lokalt,
da det skiljer sig mellan olika Iander och marknader.

G1 Styrning: beddms som vdsentligt framst utifran ett
pdverkansperspektiv.

Resultatet utgér Skdnemejeriers lokala vasentlighetsanalys, och ligger till
grund for vart fortsatta strategiarbete och var hallbarhetsrapportering.

SKANEMEJERIERS VASENTLIGA AMNEN AR:

ESRS-STANDARD

E1- KLIMATFORANDRINGAR

E2 - FORORENING

E3 - VATTEN

E4 - BIOLOGISK MANGFALD OCH
EKOSYSTEM

DJURVALFARD

E5 - RESURSANVANDNING OCH
CIRKULAR EKONOMI

$1-EGEN ARBETSKRAFT

$2 - ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

$3 - PAVERKADE SAMHALLEN

$4 - KONSUMENTER OCH
SLUTANVANDARE

G1- ANSVARSFULLT FORETAGANDE
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VASENTLIGT FRAN ETT
INVERKANSPERSPEKTIV

*

VASENTLIGT FRAN ETT
FINANSIELLT PERSPEKTIV

*
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INTRESSENTDIALOG

En ndra, transparent och 6ppen dialog med vara
intressenter @r avgérande for Skanemejeriers
verksamhet. Genom regelbunden dialog far vi
perspektiv som hjdlper oss att sdkerstdlla att
hallbarhetsarbetet fokuserar pa de mest relevanta
fragorna, bade for oss och for dem som berors av
var verksamhet. Dialogen dr ocksa ett underlag
ndr vi tar fram och uppdaterar policyer, strategier
och prioriteringar inom hdllbarhetsomradet.

Var senaste intressentanalys genomfoérdes 2021 och
aktualiserades i samband med framtagandet av
Skdnemejeriers hallbarhetsstrategi for 2025.

INTRESSENTOVERSIKT

I tabellen sammanfattar vi vara viktigaste
intressentgrupper, hur vi har dialog med
dem och vilka hallbarhetsfragor som ér
sdrskilt viktiga for dem.

INTRESSENTGRUPP

Medarbetare

Skanemejerier ska ha en god fysisk, psykisk, social
och organisatorisk arbetsmiljé, ddr en néra och
oppen dialog med medarbetarna @r grunden.

Agare, Lactalisgruppen

Genom Skanemejeriers dgare Lactalisgruppen
far vi ett vardefullt utbyte av kunskaper och
erfarenheter med kollegor i olika lander.

Inom gruppen sker regelbunden uppféljning av
resultat, styrning, risker och majligheter.

Mjolkleverantoérer

Mjolkgardarna drivs som egna foretag, dar mer-
parten sdljer sin mjélkravara via leverantors-
foreningen Skanemejerier Ekonomisk forening,
som sdljer den vidare till Skdnemejerier AB.
Foreningen dgs av sina medlemmar och ar ur
dgarsynpunkt fristaende fran Skanemejerier AB.

Andra leverantérer (Direkta och indirekta
leverantérer)

Utdver var huvudrévara, mjolken, kdper vi in andra
typer av material och ravaror som anvéands till vara
produkter, samt indirekta varor och tjanster. Vi verkar
for hallbarhet i leverantorsledet med kravstdlining
och kontinuerlig dialog med vdra leverantérer.

Marknad (Kunder, livsmedelsféretag och
branschorganisationer)

Skanemejerier vill bidra till att utveckla livs-
medelsbranschen i en hdllbar riktning genom
samverkan med andra aktérer. Vi har en ndra
dialog med vara kunder och arbetar for att
tillsammans hitta I6sningar pa vara hallbarhets-
utmaningar.

Samhadlle (Myndigheter, kommun och region,
idéburen organisation, intressenter i vart ndromrade)
Skanemejeriers verksamhet finns frdmst i Skane.

Vi har en aktiv dialog med bade offentlig
verksamhet i regionen och ideella organisationer
som verkar for ett battre Skane.

Konsumenter

Skanemejerier for en aktiv och I6pande dialog
med konsumenter for att forstd och mota deras
onskemdal och behov.
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VIKTIGA FRAGOR

e Arbetsmiljo

e Hdlsa och sdkerhet

o Utvecklingsméjligheter

e Engagemang i hdllbarhetsarbetet

e Langsiktig [onsamhet

o Lactalisgruppens hallbarhetsmal och policyer
e Styrning och uppféljning av Skanemejeriers
hallbarhetsarbete

e Livsmedelssdkerhet

o Arbetsmiljo, sdkerhet och goda arbetsvillkor

e Framja svensk mjolkproduktion

e Klimatpaverkan pa gardsniva

e Djuromsorg

e Biologisk mangfald

e Langsiktig ekonomisk I6nsamhet

» Minska klimatavtrycket i hela vardekedjan
« Innovationsarbete med hallbarhetsfokus
o Ansvarsfullt producerade ravaror

« Motarbeta korruption

e Langsiktig ldnsamhet

 Klimatpdverkan

e Forpackningar

e Matsvinn

e Djuromsorg

e Livsmedelssdkerhet

o Ansvarsfullt foretagande

 Klimatpaverkan

e Livsmedelsberedskap

o Forutsattningar for svensk livsmedelsproduktion
e Innovation och tillvéxt

e Samhdllsansvar

e Hallbar utveckling av stad och land

e Dialog kring lagstiftning och regler inom miljo
och hdllbarhet

o Produktkvalitet

e Djuromsorg

e Svenska mejeriprodukter
o Hallbar mejeriproduktion

DIALOGMETOD

e Lopande dialog i vardagen

* Medarbetarundersékningar

e Utvecklings- och medarbetarsamtal
« Utbildningar och konferenser

o Arbetsmiljoarbete och revisioner

 Styrelseméte och arlig uppféljning av hallbarhetsarbetet
e Regelbundna méten med den globala CSR-funktionen

« Lopande rapportering av nyckeltal

e Samordningsméten och uppfdljning av gemensamma
héllbarhetsfragor och nyckeltal

« Uppfodljning av leverans- och kvalitetsavtal med
Skanemejerier Ekonomisk forening

e Samarbetsprojekt och gemensamma initiativ med
Skanemejerier Ekonomisk forening

« Arliga leverantorstraffar och I6pande moten

o Gardsbesok, revisioner och kontroller (internrevision samt
tredjepartsrevision av gardscertifiering)

« Arlig klimatberdkning och hallbarhetsersattning

o Utbildningar och informationsméten

« Uppforandekod for leverantérer och kravstdllning

i leverantorsprocessen

o Leverantorsrevisioner inom kvalitet och livsmedelssdkerhet
e Samarbetsprojekt och gemensamma initiativ

« Kontinuerlig dialog

o Lopande kunddialog och uppfdljning

e Kundundersoékningar och gemensamma avstdmningar
e Medlemskap i branschorganisationer och deltagande

i arbetsgrupper inom till exempel Livsmedelsforetagen,
Dagligvaruleverantérerna (DLF) och Lantbrukarnas
Riksforbund (LRF)

e Samarbetsprojekt och branschinitiativ (till exempel
Plastinitiativet, Transportinitiativet)

« Samverkan kring forskning och utveckling

« Myndighetsdialog och regelverksbevakning

e Tillstandsprocesser och kontroller

« Dialog med intressenter i ndromradet till exempel kring

e Samarbeten med ideella organisationer, till exempel Skane
Stadsmission)

e Deltagande i lokala och regionala initiativ och ndtverk

e Konsumentkontakt/konsumenttjénst

(fragor och synpunkter)

 Dialog i sociala medier

e Konsumentundersékningar och konsumentpaneler
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MILJO

VARA VASENTLIGA
HALLBARHETSOMRADEN:

@ Klimat

@ Vatten och féroreningar
© Biologisk mangfald
O Djurviilfard

@ Cirkuldr ekonomi




HALLBAR
MJOLKGARD

- ETT STRATEGISKT INITIATIV FOR
OMSTALLNING | VARDEKEDJAN

Hallbar mjélkgard ar Skanemejeriers program for
att utveckla hallbarhetsarbetet pa mjolkgardarna,
med malsattningen att 6ka gardarnas positiva
paverkan pa djur, klimat och natur samtidigt som
vi minskar produktionens negativa paverkan.

Med Hallbar mjélkgard samlar Skanemejerier alla initiativ
och aktiviteter for mer hallbar mjélkproduktion pé gardarna.
Hallbar mjolkgard har utvecklats i nara samarbete med
leverantorsforeningen Skanemejerier Ekonomisk férening.
De viktigaste hdllbarhetsomradena dr djuromsorg, klimat
och biologisk mangfald.

CERTIFIERING

Mjolkgardarna dr kvalitetscertifierade i enlighet med

ISO 9001. For att sckerstdlla att gardarna efterlever lagar,
regler och praxis for ett bra lantbruk genomfor vi gardsin-
spektioner i tre steg: egenkontroller pé gard, internrevisioner
av Skanemejeriers gardsspecialister, samt tredjepartscertifie-
ring enligt ISO 9001. Vid revision gdr revisorn tillsammans
med gardarna igenom 35 kontrollpunkter inom allt fran
gardarnas arbetsmiljo och djurhallning till energiférbrukning
och hur man hanterar restprodukter och avfall. Lds mer om
vart arbete med djurvdlfard pa sidan 29.

KLIMATBERAKNING

Gardarna som levererar mjolk till Skanemejerier har
genomfort klimatberdkningar pd gardsniva sedan 2021.
Under varen 2025 genomfdrdes klimatberdkningarna pa
99 procent av de mjélkgardar som producerar mjolk till
Skanemejerier. Las mer om klimatarbete pd gard pa
sidorna 21-22.

HALLBARHETSERSATTNING

Skanemejeriers hdllbarhetserscttning belonar engagemang,
kompetens, insatser och arbetssdatt som bidrar till en 6kad
hdllbarhet pa gardsniva. Mjolkproducenterna far betalt for
atgarder som vidtas pd gardarna idag, samtidigt som de
motiveras till ytterligare satsningar.

Hallbarhetsersattningen innebdr att en del av den ersdttning
vi betalar for mjolken baseras pa atgarder och aktiviteter
inom sex olika omraden, som tillsammans eller var for sig har
en positiv paverkan, eller minskar den negativa paverkan,
inom de tre fokusomradena djuromsorg, klimat och biologisk
mangfald.

Ersattningen till mjolkproducenterna fordelas enligt ett
podngsystem. Antalet podng for respektive leverantor
faststdlls varje ar, baserat pa data gdllande foregaende
kalenderar. Hallbarhetsersattningen ar ett komplement till
befintliga ersattningar som exempelvis genomférande av
klimatberdkning och den djuromsorgsbonus som redan
betalas till mjolkproducenterna.

KUNSKAP GOD VAXTODLING OCH
0CH KOMPETENS DJUROMSORG KOLINLAGRING

FOSSILFRITT BIOLOGISK
JORDBRUK MANGFALD

RADGIVNING

Fran och med hésten 2025 erbjuds gardarna som levererar
mjolk till Skanemejerier ett radgivningstillfdlle om aret
med en extern radgivare for att identifiera de omraden dar
respektive gard har storst potential att minska klimatav-
trycket. Radgivningen utgar ifran gardens foérutsattningar
och nuldge, baserat pa data fran klimatberdkningen,
hallbarhetsersdttningen och mjolkkvalitet.
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VARA TRE FOKUSOMRADEN

Inom Hallbar mjolkgard arbetar vi med
tre fokusomraden:

DJUROMSORG

God djuromsorg dr en sjdlvklarhet. Férutom vart etiska
ansvar gentemot djuren innebdr friska och valmdende
djur hogre produktkvalitet, battre IGnsamhet och
reducerad klimatpdaverkan. Las mer pa sidan 29.

KLIMAT

Klimatfoérandringar riskerar att paverka lantbruk och livs-
medelsforsérjning negativt samtidigt som lantbruket ocksa
bidrar till utslapp av vaxthusgaser, framst genom biogena
processer i djur och jordar. Mjélkproduktionen dr den enskilt
storsta kdllan till utslapp av vaxthusgaser i Skanemejeriers
vardekedja, men kan ocksa bidra till kolinlagring i marken.
Las mer pa sidan 21.

BIOLOGISK MANGFALD

Att bevara den biologiska mangfalden dr viktigt for att saker-
stdlla stabila levnadsforhallanden pa jorden. Genom bete,
vallodling och olika dtgdrder pa garden har mjélkgardarna
mojlighet att framja olika arter av djur och vaxter och paver-
ka den biologiska mangfalden i odlingslandskapet positivt.
Las mer pa sidan 27.



KLIMAT @

Klimatfragan dr en av de storsta miljoutmaningarna for
Skanemejerier. Vi arbetar aktivt fér att minska vara utslapp

i egen produktion och i vardekedjan i enlighet med vetenskapligt
forankrade klimatmal.

VARA KLIMATMAL

Under 2024 validerades Lactalisgruppens klimatmal av Science Based
Targets initiative (SBTi). Skanemejeriers verksamhet omfattas av klimat-
malen, som dr satta i linje med Parisavtalets malsattningar.

Godkdnda klimatmal for Lactalisgruppen

Genom Parisavtalet forbinder sig varldens lander att begrénsa den
globala uppvarmningen till 1,5 grader genom att kraftigt reducera
utslappen av vaxthusgaser. SBTi ar en organisation som vagleder foretag
att satta vetenskapligt baserade mal for att bidra till att Parisavtalet
uppfylls. Lactalisgruppens klimatmadl validerades av SBTi i juli 2024.
Lactalisgruppens mal omfattar utslépp i hela vardekedjan (Scope 1, 2
och 3), med ett 6vergripande nettonollmdl till 2050.

Sa arbetar vi for att na klimatmalen

Sk&nemejerier bidrar till att uppnd koncernens klimatmal genom
fortsatta anstrdngningar att minska klimatpaverkan fran bade var egen
verksamhet och var vardekedja. Under 2025 har vi pabérjat arbetet med
en konkret och mer detaljerad klimatfardplan for att sckerstdlla fram-
drift mot vara klimatmal, i synnerhet fér klimatpdaverkan fran mjolk-
produktionen som utgoér storsta delen av vart klimatavtryck.

Nagra exempel pa hur vi arbetar med att reducera véar klimatpaverkan:

Scope 1 och 2: Fossilfri energi pa vara anlaggningar,
Energieffektiviseringar i var produktion, Fossilfritt bransle
i egendgda transporter, Optimering av transportfloden

Scope 3: Arbete med mjolkgardarna for att sanka klimatpdverkan
fran mjolkproduktionen, Fossilfria inrikes transporter

Ingen avskogning: Krav pd certifierad soja i foder, Medlemskap
i Svenska plattformen for riskgrodor, Certifierat papper och
kartong i férpackningar

Lactalisgruppens klimatmal’

2019* 2021**

* Basar Scope 1 och 2
** Basar Scope 3

Minska de absoluta ut-
sldppen av vaxthusgaser
inom Scope 1 och 2 med
46,2 procent till 2030,
med 2019 som basar

Ingen avskogning

Minska de absoluta ut-
slappen av vaxthusgaser
inom Scope 3 FLAG?
(utslapp fran skog, mark
och jordbruk) med

30,3 procent till 2030,
med 2021 som basar?

2030

Sakerstdlla att 73,8
procent av gruppens
leverantoérer och kunder”
baserat pa utslapps-
mangd har vetenskapligt
baserade mal senast
2028°

1 For mer information om Lactalisgruppens klimatmal, se LACTALIS_EN_doc__NET-ZERO-JOUNEY.pdf
2 FLAG star for "forest, land and agriculture” och omfattar utslapp fran skogar, mark och jordbruk.

* Atagandet gdller 67 procent av Lactalisgruppens FLAG-utslapp i scope 3.
“ Omfattar inképta varor och tjanster, kapitalvaror, bransle- och energirelaterade verksamheter, uppstréms transporter och distribution och féradling av salda produkter.
s Atagandet gdller 67 procent av Lactalisgruppens icke-FLAG-utslapp i scope 3.
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2050

Mal nettonoll

Ingen
avskogning

Stoppa avskogning inom
vardekedjan till slutet av
2025



KLIMATPAVERKAN | VAR VERKSAMHET KLIMATPAVERKAN | VAR VARDEKEDJA

P& Skanemejerier arbetar vi aktivt for att minska klimatpdverkan fran var

egen verksamhet och virdekedja, nagot som synsi drets resultat. RAVAROR ANDRA VAROR OCH ANLAGGNINGAR, AGDA FORDON TRANSPORT RESOR, AVFALLS-
Var verksamhet (scope 1 och 2) TIANSTER OCH TIANSTEBILAR HANTERING MM.

Vi berdknar Skdnemejeriers klimatutsl@pp enligt Greenhouse Gas

Protocol, vilken dr den mest etablerade standarden for foretag att mata |:|
sin totala klimatpaverkan.

Under 2025 uppgick vara utslépp av véxthusgaser inom scope 1 och 2 till
550 ton koldioxidekvivalenter (CO,e), vilket innebdr en minskning med

61 procent mellan 2020 och 2025. Denna positiva utveckling beror
huvudsakligen pé en minskad anvédndning av fossila brénslen pa véra
anldggningar till forman fér fornybara branslen, dar vi under 2025 ersatte

g R . L. N . Scope 1 Direkta utsldpp av klimatpéverkande Scope 2 Indirekta utslapp av klimatpdverkande Scope 3 Indirekta utslapp fran inkdpta varor
den sista eldningsoljan pa vara anltggningar med HVO. I takt med att gaser relaterar till den bransleférbrukning som gaser dr utslapp fran energiférbrukning som och tjanster (till exempel mjolkravara, juice,
vi bytt fler tjanstebilar fran diesel- och bensinbilar till laddhybrider och sker i samband med verksamhetens aktiviteter. produceras ndgon annanstans men nyttjas av sylt, transport och férpackningar), utrustning
elbilar, har dven klimatavtrycket fran véra tjanstebilar minskat. Dessutom For Skanemejerier gdller detta utslépp fran Skanemejerier, som el och fjarrvirme. till vara anléggningar, men ocksa fran avfalls-
ser vi en betydande nedgdng i utslépp fran lackage av kéldmedier. biogas, olja och biodiesel pa vara anldggningar, hantering och -atervinning.

samt utslapp fran de transporter vi kor i egen

Jamfort med 2024 ser vi en minskning av utsldpp i scope 1 och 2 pa
regi och fran tjanstebilar.

19 procent vilket framst forklaras av utfasningen av fossila bréanslen pa
vara anlaggningar en ldgre emissionsfaktor for fjarrvarme for vara
anldggningar i Kristianstad, och lagre utslapp fran tjanstebilar.

Var virdekedja (scope 3) VART KLIMATAVTRYCK 2025"

Skdnemejeriers utslépp av véxthusgaser inom scope 3 uppgick till
542 500 ton CO,e under dret, vilket innebdr en minskning med Scope 1 och 2 Utslapp i scope 1 och 2:

15 procent mellan 2020 och 2025, och med 8 procent jamfort med
féregdende ar. Minskningen av vara scope 3-utslépp jamfért med 2024 . Anlaggningar, dgda fordon
och tjanstebilar (0,1%) TON co E
2
Scope 3

beror till storsta delen pa ett lagre klimatavtryck for mjélken, var viktig-
aste ravara, men ocksd pd minskade utslapp fran andra inkdpta varor och
tjanster, i synnerhet pd grund av lagre volymer juice och fruktdryck. o

Il Visik och gradde (73%) 61 /0 LAGRE UTSLAPP
. Juice och fruktdryck (6%) ((imiieri: ied] 20200
Importerade produkter

(mejeri och ost) (7%) Utsldpp i scope 3:

Forpackningar (2%)
Vi arbetar aktivt for att bidra till Lactalisgruppens mdl. Lactalisgruppens Andra varor och 542 500
klimatmal for scope 1 och 2 anvénder 2019 som basar, medan utslépp tjanster (4%) TON COZE
i Scope 3 fran lantbruk, skogsbruk och mark (FLAG) anvander 2021 som 1 For redovisning av vart klimatavtryck . Kapitalvaror (3%)

o N - . . . enligt Greenhouse Gas Protocols
basar. Sedan 2019 har Skanemejeriers utslapp i scope 1 och 2 minskat kategorier for scope 3, se sidan 20

med 58 procent, vilket innebdr att vi redan dvertraffat malet om en . Transporter (1%) 1 5 % LAGRE UTSLAPP

Merparten av klimatutslappen i Skanemejeriers vardekedja, 73 procent,
kommer fran inkép av mjolk och gradde och vi arbetar aktivt med mjolk-
producenterna for att berdkna och minska klimatavtrycket fran mjolk-
ravaran (se sida 21).

Framsteg mot Lactalisgruppens klimatmal

minskning med 46,2 procent till 2030. Skanemejeriers utsléapp inom B B:’-;égs:grlf;gya;/ salda (jmfort med 2020)
scope 3 FLAG har sedan 2021 minskat med 14 procent och vi arbetar P °
vidare for att nd malet om 30,3 procents minskning till 2030. Ovriga utslapp (1%)

I redovisningen av Skanemejeriers klimatavtryck ér 2020 basdr. Det dr det
forsta ar som ett klimatbokslut for Scope 1, 2 och 3 genomférdes for var
verksamhet.
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VART KLIMATAVTRYCK 2025

Klimatavtryck, Scope 1 och 2 (ton CO,e) 2020 2024 2025

Scope 1 and 2
Scope 1
Scope 2, marknadsbaserat

Scope 2, platsbaserat

Totalt scope 1 och 2, marknadsbaserat

Klimatavtryck, Scope 1, 2 och 3 (ton CO_e)’ 2020 2024 2025

Scope 1 and 2

Scope 32

Inkdpta varor och tjanster (1)

Kapitalvaror (2)

Bransle- och energirelaterade aktiviteter (3)

Uppstroms transport och distribution (4)

Uppstréms transport och distribution, exklusive
utsldppsreduktion med CarbonGo

Avfall som uppkommer i verksamheten (5)®
Tjansteresor (6)

Anstdlldas pendling (7)

Nedstréms transport och distribution (9)”
Bearbetning av salda produkter (10)

Summa Scope 3

Summa Scope 1, 2 och 3

1370

60

1190

1430

1400

608 700

7 400

2 400

5400

300

700

1100

9900

635 800

637 300

640

40

510

552 800°

10 500

2100

3100

200

700

600

19 400

589 400°

590 100°

530

20

340

500 200

16 800

2 400

3300%4°

3800°

300

1200

400

18 000

542 500

543 000
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UTVECKLING KLIMATAVTRYCK

Scope 1 och 2, ton CO,e Scope 3, 1000 ton COe
60
1400 —— 600
1200 500
1000
400
800 40
600 — 20 300
400 200
200 100
0 0
2020 2024 2025 2020 2024 2025

Scope 1
. Scope 2
. Scope 3

Basar

"Avrundat till 100-tals ton. Avvikelser i summeringarna kan férekomma pa grund av avrundningar.

2Siffrorna inom parentes anger kategorin inom scope 3 enligt Greenhouse Gas Protocol
Kategorierna 8,11, 12,13, 14 och 15 ar ej relevanta fér Skanemejerier.

3 Justerade siffror sedan féregaende ar pa grund av korrigeringar av data gdllande inkopta
tjanster och import av mejeriprodukter.

“Data for inrikes transporter omfattar perioden december-november, internationella transporter
omfattar kalenderar.

®For en mindre andel inrikes transporter anvands insettingtjansten CarbonGo, se sidan 23.
Detta berdknas ha minskat utslappen med ca 500 ton, som inte ar inkluderade i de redovisade
utslappen.

¢ Utslapp fran allt avfall som material- eller energidtervinns allokeras till nésta livscykel, vilket gor
att resterande utslapp avrundas nedat till noll.

7Bade uppstroms och nedstroms transporter redovisas i kategori 4. Kategori 9 omfattar
utslapp fran externa lager och butiksledet.



MJOLKENS KLIMATAVTRYCK

Genom arliga klimatberdkningar pa gardarna, foljer Skanemejerier upp
utvecklingen av klimatavtrycket fér mjolken. Sedan berdkningarna forst
genomfdrdes har det genomsnittliga klimatavtrycket sjunkit kontinuerligt.

Arliga klimatberdkningar

Genom verktyget Klimatkollen, utvecklat inom projektet Greppa Ndringen,
har mjélkgardarna som levererar mjolk till Skdnemejerier berdknat sina
klimatavtryck sedan 2021 (fér produktionsaret 2020). Utslappen av véxt-
husgaser berdknas utifran anvandningen av till exempel foder, gédsel och
energi. Berdkningen av mjélkens klimatavtryck sker genom att gardens
utslapp fordelas pa alla produkter som produceras pd garden, sa som
mjolk och kott. Fran detta far man fram ett klimatavtryck matt i koldioxi-
dekvivalenter (CO,e) per kilo levererad mjolk som dr unikt fér varje gard.

Under varen 2025 genomfordes klimatberdkningarna pa 99 procent av
de mjolkgardar som levererar mjolk till Skanemejerier. Majoriteten av de
mjolkgdrdar som inte genomfdrde berdkningarna var gardar som hdller
pa att avvecklas. Mjolkproducenterna far ekonomisk ersattning for
genomforandet av klimatberdkningarna.

Ett lagre klimatavtryck for var viktigaste ravara
2025 ars klimatberdkning visade att utsléppen av vixthusgaser under
2024 sjonk per kilo energikorrigerad mjélk fran 0,95 till 0,86 kilo CO_e.

Det motsvarar en forbdttring pa ndstan tio procent. Flera faktorer ligger
bakom det sankta klimatavtrycket. Till exempel ledde ett hogt mjolkpris
under 2024 till en hogre mjolkproduktion péd méanga gardar, vilket i sig
leder till en hogre resurseffektivitet. Skordearet 2024 var dven avsevart
battre an 2023, med goda skordar av foder till djuren. 2024 var ocksa det
forsta hela aret som gardarnas atgarder inom klimat, djuromsorg och
biologisk mdngfald belénades med Skanemejeriers hallbarhetsersattning.
Sedan 2020 ser Skanemejerier 6verlag en positiv trend i klimatavtrycket
for mjolken.

Forekomsten av mulljordar pa gardarna och deras effekt pa klimatav-
trycket dr en osdkerhet i klimatberdkningarna och det finns en inkonse-
kvens i hur gardarna rapporterar mulljordar. Vi redovisar darfor klimat-
avtrycket utan mulljordar.

I cirkeldiagrammet till héger visas hur utslapp av vaxthusgaser i koldioxid-
ekvivalenter fordelar sig pa gardarna som levererar mjolk till
Skanemejerier. Férdelningen baseras pa resultaten fran Klimatkollen och
dr ett genomsnittligt varde. Den exakta fordelningen skiljer sig nagot
mellan gardarna. Kartlaggningen av gardarnas klimatpaverkan ligger
delvis till grund for utformningen av Skanemejeriers hallbarhetsersatt-
ning, ddr vi genom ett pocingsystem belénar de insatser som kan ge
storst effekt for ett minskat klimatavtryck.
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FORDELNING AV VAXTHUSGASUTSLAPP,
GENOMSNITT AV ALLA GARDAR!

9%
0,86

" Inkluderar ej utslapp fran mulljordar.

B Energi, inképt

B Motorer och
pannor pd garden

[ Mineralgddsel
Inkopt foder

B Lustgas
B Fodersmadltning
B Lager och stall

AV DE GARDAR SOM PRODUCERAR

MJOLK TILL SKANEMEJERIER

HAR GENOMFORT KLIMATBERAK-

NINGEN UNDER 2025

KG CO2E AR DET GENOM-
SNITTLIGA KLIMATAVTRYCKET
PER KILO LEVERERAD MJOLK
TILL SKANEMEJERIER'

REDOVISNING AV KLIMATAVTRYCKET FRAN INKOPT MJOLK
Det finns en osdkerhet i inrapporteringen av mulljordar fran
gardarna, vilket gor att vi redovisar klimatavtrycket utan mull-
jordar. Nedan redovisas klimatavtrycket utan respektive med
utslapp fran mulljordar. Vi arbetar kontinuerligt med att for-
battra rapporteringen av utslapp fran mulljordar.

Genomsnittligt klimatavtryck, kg CO,e per kilo
levererad mjolk

Ar Utan mulljordar Med mulljordar
2025 0,86 0,88
2024 0,95 0,96
2023 0,97 1,00

Ovriga insatsmedel 3%



KLIMATPAVERKAN PA GARDEN

Minskat klimatavtryck i mjélkproduktionen kan uppnds genom
optimering av manga olika parametrar, exempelvis fodereffektivitet,
strategier i vaxtodlingen, avkastning och djurvdlfard. Mjélkgardarna
arbetar kontinuerligt med atgérder inom dessa omraden. Aven naturliga
variationer fran ar till ar for exempelvis vaderférhdllanden kan ha stor
paverkan pa klimatavtrycket.

Utslappen pa en gdard kan komma frdn mdnga olika kallor och bestar
huvudsakligen av koldioxid, metan och lustgas, vilka dr de dominerande
vaxthusgaserna fran jordbruk.

Koldioxid kommer fran anv@ndningen av fossila branslen som antingen
sker direkt pa garden, exempelvis fran driften av traktorer och arbets-
maskiner, eller genom indirekt produktionen av el, insatsvaror och
mineralgddsel. Koldioxid slapps ocksé ut fran mulljordar och férandringar
i markanvdndning, sd som avskogning.

Lustgas bildas fran kvave i akermark godslad med natur- eller mineral-
godsel. Lustgas bildas dven vid lagring av gédsel och i produktion av
mineralgddsel, men majoriteten av det mineralgddsel som tillverkas
inom EU behandlas for att avlidgsna stora delar av lustgasen (sa kallad
BAT-gbdsel).

Metan bildas naturligt i vdmmen — den storsta av kons fyra magar —
vid kornas fodersmaltning. Metan kan darfér aldrig helt férsvinna fran
mjolkproduktionen, men det finns strategier foér att minska dess fore-

komst. Metan uppstar ocksa da godsel lagras med dalig tillgang pa syre.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER PA GARDEN OCH ATGARDER FOR ATT MINSKA DEM
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el, inkopt eller
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med maskiner.
Anvand inbland-
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branslen eller el

dar det ar mojligt.

Valj mineral-
godsel med lag
klimatpaverkan
vid tillverkning
(sa kallad BAT-
gbdsel). Undvik
overanvandning

av mineralgddsel.

Valj foder med lag
klimatpaverkan,
om mojligt foder
utan soja och
palmolja. Minska
foderspillet och
undvik att 6ver-
utfodra med
protein.
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Se over vilka
produkter som
kops in och om
det gar att hitta
alternativa pro-
dukter med lagre
klimatavtryck.

Optimera gods-
lingen bade utifran
mdngd kvdve och
spridningstid-
punkt.

Koldioxid, lustgas

FORANDRAT
KOLFORRAD |
MARK

Utslapp av kol-
dioxid och lustgas
fran mulljordar ar
svara att paverka
om denna typ av
mark finns pa
garden. Att halla
marken vinter-
grén och minska
jordbearbetningen
kan minska ut-
slappen fran mull-
jordarna nagot.

Metan

FODER-
SMALTNING

Vdlmaende och
friska kor har en
mer effektiv foder-
smaltning. Hog
mjolkavkastning
gor att metanut-
slappen per ko
okar men fordelat

pd den producera-

de mjolkmangden
blir metanut-
slappen lagre.
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Metan, lustgas

LAGER OCH
STALL

Ha laga godsel-
lager under den
varma arstiden
och lagra godsel
s svalt som
mojligt.



FOSSILFRIA TRANSPORTER

For att vara produkter ska na kunder och konsumenter sdkert och i tid
krdvs ett valfungerande transportsystem. Skanemejeriers inrikestran-
sporter omfattar bade mjélkinsamling fran gardar och distribution till
butiker och andra kunder. Trots att transporterna star for en mindre del
av var totala klimatpaverkan arbetar vi systematiskt for att minimera
utsldppen och sdkerstdlla en stabil och hallbar leveranskedja.

Ett mejeri med eget akeri

Sedan 2023 driver vi delar av lokaldistributionen i egen regi. Vart egen-
dgda dkeri dr certifierat enligt Fair Transport, vilket sdkerstdller hoga krav
pa hdllbarhet, trafiksckerhet och socialt ansvar. Utéver detta samarbetar
vi med flera externa dkerier, bland annat for var mjoélkinsamling som
dygnet runt hamtar mjolk fran 274 gardar runt om i soédra Sverige.

Fossilfria branslen

Skanemejerier dr anslutna till Dagligvaruleverantérerna, DLF:s Transport-
initiativ, vars mal var 100 procent fossilfria inrikestransporter till 2025.
For att klassas som fossilfritt krévs att drivmedlet reducerar utslédppen
med minst 70 procent jamfort med fossila alternativ.

Skanemejerier nadde under 2025 malet om 100 procent fossilfria inrikes-
transporter. 95 procent av transporterna, baserat pa energiinnehall

i forbrukat bréansle, kérdes pa fossilfritt bransle. For de sista fem procenten
har Skanemejerier kopt fornybart brdnsle genom insettingmodellen
CarbonGo, dar var transportpartner tankar motsvarande mangd fossilfritt
bransle for andra transporter och Skanemejerier star for merkostnaden.
Denna I6sning mojliggor fossilfrinet dven i delar av kedjan ddr infrastruk-
tur och samlastning forsvarat fossilfria alternativ, och beréknas ha mins-
kat utslappen med runt 500 ton CO, under 2025.

Vara egendgda transporter kors helt pa fossilfritt bransle. All mjolkin-
samling och alla transporter mellan vara anlaggningar sker med HVO
och biogas. Vi anvdnder enbart certifierad palmoljefri HVO och har en
egen tankstation pa Malmé Mejeri. Under 2025 togs dessutom tvd nya
eldrivna lastbilar i bruk, och vid drsskiftet 2025/2026 hade vi tre i egen
regi samt ytterligare tvd via tredje part. Vi vill vara delaktiga i att driva
utvecklingen vidare mot 6kad elektrifiering av tunga transporter men ser
att brister i dagens infrastruktur, ldga dieselpriser samt langa leverans-
tider for eldrivna lastbilar skapar utmaningar for en fortsatt elektrifiering.
Darfor deltar vi fortsatt i regionala initiativ for elektrifiering av transport-
sektorn, sasom ’Skanes Elektrifieringslofte’ samt i Natverket for elektrifie-
ring av Skanes transportsektor.

Effektiva transporter

Vi arbetar kontinuerligt for att minska antalet kdrda kilometer och
optimera vara logistikfloden. Detta gérs genom ruttoptimering,
effektivare lastning, 6kad samdistribution och ndra samarbete med
béde kommuner och andra aktérer.

Sedan 2020 samdistribuerar vi mejeriprodukter med frukt och grént

i femton skanska kommuner, vilket minskar bade klimatpaverkan, trafiken
kring skolor och forskolor samt kommunernas logistikkostnader. Intresset
for samlastning fortsatter att 6ka, och vi ser att modellen kan utvecklas
ytterligare de kommande dren i takt med att fler kommuner efterfragar
gemensamma leveranslésningar.

Genom Trafikverkets omklassning av regionala végar till BK4 kan vara
lastbilar idag lasta upp till 70 ton, vilket motsvarar cirka 10 procent mer
per fordon an tidigare. Den 6kade lastkapaciteten innebdr att farre trans-
porter behdvs for att leverera samma mangd varor, vilket bade sparar
energi och avlastar végnatet.

Samtliga chaufforer, bade inom mjélkinsamling och vdra inrikestranspor-
ter, dr utbildade i ecodriving. Genom kontinuerlig uppfdljning och regel-
bundna utbildningsinsatser sakerstdller vi en korstil som minskar
bransleforbrukningen, forbattrar trafiksakerheten och bidrar till en mer
energieffektiv transportverksamhet.

Under 2025 ut6kade vi dven antalet mjélkbilar med elektrisk inpumpning
till fem. Den elektriska pumptekniken gor att motorn kan stangas av
under den upp till 45 minuter ldnga mjdélkpumpningen pa gdrd. Forutom
en tystare arbetsmiljo innebdr detta ett tydligt steg mot minskad brénsle-
forbrukning och ldgre utsldpp vid varje gardsbesok.

Tjdnstebilar och hallbar pendling

P& Skénemejerier vill vi uppmuntra véra medarbetare att pendla till
jobbet pa ett mer hallbart satt, till exempel med cykel eller kollektivtrafik.
Pa Malmé Mejeri har vi installerat laddplatser for elbil. For vara tjanstebi-
lar har vi kontinuerligt gatt dver till laddhybrider och elbilar, med malsatt-
ningen att ha en helt elektrisk fordonsflotta 2030.

MAL: 100% fossilfria inrikes transporter till 2025

RESULTAT 2025: 100% fossilfria inrikes transporter’

195 procent med fossilfritt bransle, resterande 5 procent tackta av kép av fossilfritt bransle genom CarbonGo

MILIO 23



ENERGI PA VARA MEJERIER

Skanemejerier har ett stort energibehov med forbrukning i flera olika
energislag. Under dret har vi fortsatt att genomfora riktade energi-
effektiviseringsatgarder och uppgraderingar inom vara processer,
med fokus pa att optimera utrustning, minska termiska forluster och
forbattra den 6vergripande energiprestandan i mejeriproduktionen.

Malet for 100 procent férnybar energiférsérjning uppfyllt
Skanemejeriers verksamheter anvdnder stora méangder energi. Vi har haft
som madl att ha en helt férnybar energiforsorjning till 2025. Detta madl
nddde vi under slutet av 2025 pa alla fyra produktionsanlaggningar
genom att ersdtta den sista eldningsoljan med HVO p& Hjordndra Mejeri i
Hjo samt Kristianstads Mejeri. Det gor Skanemejerier till det forsta bola-
get inom Lactalisgruppen som drivs helt pa fornybar energi. Under dret
anvdndes sammantaget 99 procent fossilfri energi pa vara anlaggningar.

Tva av vara anlaggningar drivs helt eller delvis pa biogas. Pa Malmé
Mejeri arbetar vi enligt grongasprincipen, vilket innebdr att leverantéren
garanterar att det alltid produceras en lika stor mangd biogas som den
gas vi kdper in till mejeriet. Ett hallbarhetsbesked fran Energimyndigheten
garanterar att biogasen som anvands pa mejeriet inte produceras pa
grodor amnade for livsmedel eller djurfoder.

Pa Hjordndra Mejeri i Hjo anvands biogas fran en biogasanléggning pa
en intilliggande mjolkgard for att generera varme och energi pa mejeriet.
Biogasen framstdlls framst av godsel fran garden, men Gven av avlopps-
slam och kasserade mejeriprodukter fran mejeriet, vilket skapar ett eget
kretslopp mellan gard och mejeri. Under 2025 har fortsatta driftproblem
paverkat biogasproduktionen i Hjo. Det har lett till viss variation i bio-
gasandelen aven om produktionen ligger pa en hog niva jamfort med
vissa tidigare ar. Over tid har biogasproduktionen minskat behovet av
olja pa anldggningen och i slutet av 2025 ersatte vi den sista oljan med
HVO for att sdkerstdlla en stabil fossilfri energiforsorjning.

Mejeriet och Ostforadlingen i Kristianstad ar kopplade till det kommunala
varmeverket som eldar med flis, en fornyelsebar ravara.

Forbdttrad energianvéndning

Produktionen av mejeriprodukter @r energiintensiv och krdver bade varme
och elektricitet. Pastorisering och rengdring av tankar, ledningar och
utrustning stdr for en stor del av behovet av processvarme, liksom
uppvdrmning av lokaler. Elektricitet anvands for att driva pumpar, maski-
ner och kylsystem som sdkerstdller att produkterna hanteras, paketeras
och lagras korrekt. Dérutdver gdr el till stodprocesser som ventilation och
belysning. Sammantaget gor detta energifragan central for att minska
verksamhetens klimatpdaverkan och stdrka hallbarhetsarbetet.

Det sker I6pande energiférbdttringar i linje med Skanemejeriers verksam-
hetsplaneringar, sa som att ersatta dldre maskiner, dngventiler, utrust-
ning och belysning med mer energieffektiva alternativ. Det kan ocksa

vara storre, mer komplicerade projekt som ut- eller ombyggnad av hela
varme- och kylsystem som kan strécka sig 6ver flera ar, men som gor stor
skillnad pa energieffektiviteten pa sikt.

Skanemejeriers malsattning var att minska energiférbrukningen per ton
invagd ravara med fem procent pd alla anlaggningar till 2025 jamfort
med 2020. Under de senaste dren har mejerierna gjort manga bade smd
och stora forbattringar samtidigt som produktionen 6kat inom vissa
segment. Energiforbrukningen per ton invagd ravara har minskat vid tre
av vara fyra anldggningar sedan 2020. Hjordndra mejeri har minskat sin
relativa energiférbrukning med 28 procent, och vara anlaggningar i
Kristianstad med 13 procent. Malmé Mejeri har ddremot 6kat sin relativa
energiforbrukning med 15 procent. Sammantaget innebdr detta att den
relativa energiférbrukningen for alla anldggningar har 6kat med knappt
tvd procent.

Den framsta orsaken till verksamhetens 6kade energianvdndning dr den
vaxande efterfragan pd mjélk med langre hdllbarhet (ESL'). Denna mjolk
pastoriseras vid hogre temperatur dn ldgpastoriserad mjolk, vilket kréver
mer energi. Aven den dkade produktionen av kvarg bidrar till den
sammanlagda 6kningen.

Mejeriet genomfor kontinuerligt energibesparande optimeringar

och uppgraderingar, men de positiva effekterna motverkas av den 6kade
produktionsvolymen. Utan dessa forbattringar hade dock energibehovet
okat annu mer.

"Extended Shelf Life

FORDELNING AV ENERGI- Andel av energi-
ANVANDNINGEN anvdndningen, %
Total energianvéndning

fran fossila kallor 1

Rdolja och petroleumprodukter

Total energianvandning fran
fornybara energikallor 99
Biogas, el, HVO, fjérrvdrme fran flis

Total energianvédndning
fran karnkraftskallor

SUMMA 100
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MAL: Minska energianvéindningen per ton invigd
ravara med 5% till 2025 jamfért med 2020

RESULTAT 2025: 2% 6kning jadmfért med 2020




VATTEN OCH FORORENINGAR €

Vattenhantering och féroreningar dr ett védsentligt omrade for
Skanemejerier. Bade primdrproduktion och féradling av vara
produkter kréver stora mangder vatten. Féroreningar i var
vdrdekedja och fran vara anldaggningar dr ocksa till stor del
kopplade till vatten, till exempel som ndringsléckage fran
foderproduktion, eller som organiskt material i vart
avloppsvatten.

VATTEN

Att minska vattenforbrukningen @r en stor men nddvéndig utmaning.
Vi arbetar I16pande med tekniska I6sningar for att reducera, atervinna och
recirkulera vatten dar det ar mojligt.

Vattenanvédndning

Som livsmedelsforetag behdver Skanemejerier uppratthalla en mycket
hog hygienstandard for att forebygga bakterietillvaxt och andra for-
oreningar. Det kraver stora mdngder farskvatten for regelbunden ren-
goring av maskiner, tankar, rér och golv. Utan tillgéng till rent vatten

kan produktionen snabbt paverkas och darfoér ar bade vattenanvandning
och avloppsutsldpp en vasentlig hdllbarhetsrisk i var verksamhet.

Flera faktorer paverkar farskvattenbehovet i vara mejerier. Det handlar
bland annat om vilka produkter som produceras och hur manga varianter
som ingdr, men ocksé om storleken pa varje produktionsserie. Fler mindre
serier innebdr fler omstdllningar och darmed fler diskningar, vilket 6kar
behovet av bade vatten och energi. Darfor ar produktionsplanering och
effektiva rengdringsrutiner viktiga for att minska vattenférbrukningen
oOver tid.

Under de senaste aren har vi genomfort flera atgarder for att minska
vattenfdérbrukningen, bland annat genom optimering av rengoérings-
processer, forbattrad 6vervakning och tekniska uppgraderingar.
Insatserna har bidragit till minskad vattenanvandning vid flera
anl@ggningar och stdrker var langsiktiga resurseffektivitet.

Vi arbetar for att minska vattenanvéndningen genom kartldggning,
matning, optimering och uppfoljning. Dar det ar majligt cirkulerar vi
kylvatten och dtervinner rengoringsvatten. En utmaning dr de héga
kraven pd livsmedelssdkerhet, som till exempel kan begrdnsa dater-
vinning av vatten som varit i kontakt med organiskt material.

Under 2025 minskade Skdinemejeriers totala vattenuttag for forsta
gangen pa flera ar. Sedan kvargproduktionen startade for tio ar

sedan har vattenbehovet 6kat kontinuerligt, men drets resultat visar

en neddatgdende trend jamfort med foregdende ar. En bidragande orsak

till minskningen var ett projekt pa Malmé Mejeri dar farskvatten ersatts
med cirkulerande isvatten. Aven pa Hjordndra mejeri har processoptime-
ringar lett till minskad vattenforbrukning och ett Iagre energibehov.

For den relativa vattenférbrukningen, matt som kubikmeter vatten per
ton invagd ravara, har malet varit att minska den sammanlagda forbruk-
ningen pd vara anlaggningar med tre procent till 2025 jamfort med
2020. Trots en minskning jamfort med féregéende ar ser vi en 6kning pa
12 procent jamfort med basaret. Detta beror framst pa 6kad komplexitet
i produktionen pa Malmé Mejeri samt ny utrustning som kréver mer
vatten. Vi arbetar vidare enligt var handlingsplan for att vanda utveck-
lingen.

Framat planeras fler projekt som bedéms minska vattenforbrukningen.
Under 2026 planeras bland annat en om- och utbyggnad av disk-
systemen pa mejerierna i Malmo och Kristianstad, som @ven kommer
att innebdra en bdttre optimering av vattenanvandningen.

Vattenanvdndning i virdekedjan

Vatten dr en viktig frdga Gven i resten av var vardekedja. Torka och 6ver-
svamningar har en stor potentiell negativ paverkan pa gdrdarna som
levererar mjolk till oss. I produktionen av foder dr det ocksa viktigt att
forhindra ndringslackage av kvave och fosfor, som kan paverka hav och
vattendrag negativt. I en kartldggning av negativ paverkan i var varde-
kedja framstar @ven odling av frukt och bar till juice och ingredienser som
en vattenrelaterad risk, dd odlingen kraver mycket vatten, och bekamp-
ningsmedel kan paverka vattendrag och grundvatten.

MILIO 25

MAL: 3% minskning av den relativa vattenférbrukningen,
matt som kubikmeter (m3) per ton invdgd ravara, till 2025,

jamfort med 2020

RESULTAT 2025: 12% o6kad vattenforbrukning jamfort

med 2020

VATTENANVANDNING

Total vattenférbrukning

Total vattenforbrukning i omraden
med vattenrisk, inklusive omraden
med hog risk for vattenstress

Totalt vattenuttag

Totalt utslappt vatten

VATTENUTTAG

Volym vatten, m3

140 400

1256 600

1116 300

Vattenuttag fran vara anldggningar, m?

1222100

1200000

900 000

600 000

300000

397 500

2023

Ytvatten

1265 500

413 000

1256 600

435000

2024 2025

. Grundvatten



FORORENINGAR

Skanemejerier arbetar systematiskt for att minimera sin miljopaverkan
och sdkerstdlla att utsldpp till luft och vatten hdlls pd mycket ldga nivaer.
Genom energieffektivisering, modern teknik, robust reningskapacitet och
sdker kemikaliehantering férebygger vi risker for miljo och hdlsa i hela var
verksamhet.

Utslapp till luft

Skanemejeriers produktion ger i dag inga vasentliga utslapp till luft.

De koldioxidutslapp som uppstar fran vara anldggningar ar relativt sma,
tack vare mycket lag anvéndning av fossila brénslen. Eldningsoljan har
avvecklats under 2025, vilket minskar utsldpp av partiklar. Gasen som
anvdnds for processvarme pa Malmo Mejeri ger knappt matbara svavel-
utsldpp, och laga utslapp av kvéveoxider, som kan bidra till férsurning och
overgddning. Gaspannan anvdnder modern kvaveoxidteknik och ger ldga
utslapp i forhallande till forbrukningen.

Anvandningen av etanol for ostdesinficering, som kan ge upphov till
flyktiga organiska foreningar @r i det ndrmaste helt utfasad.

Den mest betydande risken for luftutsl@pp ar spridning av luftburna
legionellabakterier, som kan medféra smittorisk och allvarlig sjukdom

hos manniskor, fran kyltornen som finns vid tva av vara anlaggningar.

For dessa kyltorn finns etablerade rutiner for kontinuerlig 6vervakning,
rengoring och desinficering samt verifierad provtagning for att sdkerstalla
att legionella inte forekommer. Vid uppférandet av nya kyltorn har vi valt

UTSLAPPT VATTEN OCH VATTENRENING

en kylteknik som endast anvénder smd mangder vatten vid behov och
inte skapar vattenaerosoler, vilket i praktiken eliminerar risken for sprid-
ning av legionella.

Avloppsutsldpp

Storre delen av vattnet som anvands pa véra anldggningar gdr till
kommunala reningsverk och en mindre del rent kylvatten leds till dagvat-
tensystemet. Pd tva av vdra mejerier — Malmo och Hjordndra - finns egna
reningsverk som renar vattnet innan det nar ett kommunalt reningsverk.
Det slam som avskiljs gdr till biogasproduktion.

Att minimera mdngden mejeriprodukter som hamnar i avloppen har
hog prioritet. For att kunna géra uppféljningar och forbattringar mater vi
kontinuerligt innehallet av fett och andra organiska @mnen i avlopps-
vattnet. Under 2025 minskade mdngden nedbrytbart organiskt material
i avloppsvattnet (COD) fran vdra anldggningar med 56 procent jamfort
med 2020, som ett resultat av minskat ravarusvinn i produktionen och
stora investeringar i reningsverk och en bufferttank pa Malmé Mejeri.
Detta innebdr att vi med stor marginal har natt vart mal att minska
COD med 30 procent fram till 2025.

Miljodrenden under dret

Skdnemejerier har en skyldighet att rapportera storre driftstorningar till
berdrda intressenter och tillsynsmyndigheter. Under 2025 hade
Skanemejerier 13 miljéarenden som krdvde anmdlan. Samtliga avvikelser
handlar om oplanerade utslapp av mjolkprodukter till avlopp.

Anldaggning Avloppsvolym, m? Reningsmetod Mottagare BOD7’, ton COD?, ton
Luftad . K | "BOD7 (Biochemical Oxygen Demand) dr ett
. L. ufta utjam ning ommunalt matt pa hur mycket [6sligt syre som behévs for
Malmé MeJen 597000 och ﬂotation3 reningsverk 346 5T mikroorganismer att bryta ned organiskt material
ivatten under sju dygn.
2COD betyder Chemical Oxygen Demand och
L L . ) Kommunalt ar ett matt pa mangden nedbrytbart organiskt
Kristianstads Mejeri 470 000 pH-utjamning . 273 437 material i vattnet
reningsverk
*Flotation &r kemisk rening dar fett med mera
avlagsnas och bildar ett slam.
Hjordntira Mejeri 42 000 F|0t'QtIOn och Kon'1munult 19 32 “Biosteg ar nedbrytning av organiskt material
biosteg* reningsverk med tillsats av syre och bakterier. pH utjamning
ar ett steg for att neutralisera avloppet.

L Samtliga utslapp av avloppsvatten gar via
Kristianstads 6 700 Kommunalt - ~ kommunalt reningssteg vidare till recipient.
Ostforadling reningsverk Under 2025 skedde inga avloppsutslapp till

ytvatten, grundvatten eller havsvatten.

All utslappsdata har analyserats pa ackrediterat

laboratorium med gdllande ISO-metoder.
Summa 1115 700 638 980 Volymer avloppsvatten registreras dagligen

genom avloppsmatare eller vid omrékning fran
inkommande vattenvolym.

MILIO 26

Skanemejerier arbetar kontinuerligt med att minska risken for sédana
utsldpp, och flera av dessa hdndelser var kopplade till uppgraderingen av
ett dldre styrsystem. Ingen av incidenterna har medfort boter eller andra
sanktionsavgifter.

Kemikalieanvéndning

Pa vara anlaggningar anvands kemikalier for bland annat rengéring,
vattenrening och underhall. Korrekt och sdker kemikaliehantering ar
viktigt fér bade var narmiljé och vara anstdlldas sdkerhet. Vi arbetar
kontinuerligt med riskbedémning av vara kemikalier och med att reducera
antalet kemikalier som anvdnds pd vara anlaggningar. Skanemejerier
anvander for narvarande 18 produkter i verksamheten klassade som
SVHC (Substances of Very High Concern — sdrskilt farliga @mnen) enligt
EU:s kemikalielagstiftning. Dessa, tillsammans med 6vriga PRIO-
kemikalier (@mnen som dr prioriterade att fasas ut eller minskas), ingar
i en pagdende utredning for att bedoma mojligheten att ersatta dem
med mer miljévénliga alternativ.

MAL: 30% minskning av COD till 2025, jimfért med 2020

RESULTAT 2025: 56% minskning av COD jamfort med 2020



BIOLOGISK MANGFALD €)

Biologisk mangfald ér en av Skanemejeriers hogst prioriterade
fragor. Utan vdlfungerande ekosystem paverkas skérdar och
betesmarker negativt. Vi arbetar aktivt fér att frimja 6ppna
landskap och hallbara I6sningar i leverantérsled. En del av var
paverkan pa biologisk mangfald kommer fran foderproduktion,
ddr riskgrodor sdsom soja ofta ingdr i vdardekedjan.

BIOLOGISK MANGFALD OCH BETANDE DJUR

Betande djur pa 6ppna grasmarker dr viktiga for att framja biologisk
mangfald. Genom sitt betande bidrar kor till att motverka igenvéxning,
vilket gynnar arter som trivs i betesmarkerna. Darfor Iagger Skanemejerier
och mjolkgardarna stor vikt vid att bidra till ett levande kulturlandskap
idag och i framtiden.

Betande djur vardar landskapet

Vdlfungerande ekosystem med hdg biologisk mangfald ar en forutsatt-
ning for ett hdllbart jordbruk som kan producera livsmedel béde nu
och for framtida generationer. De betande djuren, som lange har varit
en stomme i det svenska jordbruket, har bidragit till att forma vart
kulturlandskap. Hundratals ar av slatter och bete har gjort svenska
naturbetesmarker till ndgra av de artrikaste miljéerna i hela varlden'.

ETT AKTIVT ARBETE FOR
OKAD BIOLOGISK MANGFALD

Genom insamling av data for hdllbarhetsersdttningen

vet vi nu mer om vilka aktiviteter som gynnar biologisk méng-
fald som bedrivs pa gardarna. Mjolkproducenterna vidtar atgar-
der som vardar landskapet och gynnar biologisk mangfald pa
lang sikt, men ocksé saddana som kan starka vaxt- och djurliv
under odlingss@songen. Nagra exempel:

e Pda mjolkgardarna som producerar mjolk at
Skanemejerier finns stora arealer betesmarker,
varav 11 400 hektar dr naturbetesmarker.

Enligt Artdatabankens rapportering for 2020 @r igenvéxning av landska-
pet en av de storsta orsakerna till forlust av biologisk mangfald i Sverige,
vilket har en stor negativ paverkan pa drygt 1 400 rodlistade arter.

Pa betesmarkerna spelar de betande nétkreaturen en viktig roll for att
halla undan konkurrenskraftigare grés, 6rter och sly, men ocksa for att
sprida froer.

Genom att ha djur pa naturbetesmarker bidrar mjélkgardarna till att
bevara den biologiska mangfalden. Genom var hallbarhetsersdttning
kan gardarna fa podng for att arbeta med atgdrder som bevarar den
biologiska mangfalden (se sidan 17 och faktarutan nedan).

Vallodling viktigt for biologisk mangfald och kolinlagring

I det svenska jordbruket ér ndstan 40 procent av arealen vall och grén-
fodervaxter?, det vill saga odling av grds och klover till idisslande djur.
Vallodling binder avsevarda mangder kol i jorden, dkar jordens bordighet,
starker jorden® och leder till mer stabil produktion och talighet mot torka“.
Att inkludera vall i vaxtfoljden ger inte bara foder till mjélkkor utan bidrar
ocksa till att 6ka skérdarna av andra grédor.

Vallen har ocksa en positiv effekt pd den biologiska mangfalden bade
ovan och under jord. Problemen med skadedjur blir mindre ndar skade-

e 23 procent av gardarna® arbetar med att restaurera
betesmarker. Genom att restaurera betesmarker
forhindras igenvaxning och den biologiska mangfalden
kan bevaras.

e Pda 16 procent av gardarna har vatmarker anlagts eller
restaurerats under de senaste fem aren.

e Pa 28 procent av gardarna odlas blommande kantzoner eller
blomsterremsor.

Under 2025 sammanfattade vi gardarnas arbete for biologisk
mdngfald i en publikation for att sprida goda exempel och
kunskap kring mjolkproduktionens roll for biologisk méngfald
i odlingslandskapet. Lds mer pa www.skanemejerier.se
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djurens naturliga fiender far battre forutsattningar, vilket i sin tur minskar
behovet av kemisk bekdmpning. Vallarna innehéller bade grés och kvave-
fixerande vaxter s som kléver, vilket gor att tillforsel av kvave genom
godsling blir lagre. Forskning fran Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)®
visar att kolhalten i marken pd& mjolkgardar @r hégre én pé rena vaxt-
odlingsgdrdar.

Genom att odla vall producerar mjélkgéardarna hogkvalitativt grovfoder
till sina kor samtidigt som de lagrar in kol i marken, 6kar markernas
boérdighet och @r med och sdkerstdller en hallbar livsmedelsproduktion
for framtiden.

1 Antologi red. Tunén, Sandell, 2021.

2 Jordbruksverket, Jordbruksmarkens anvéndning 2024.

3 Gould et al,, 2016.

“van Eekeren et al., 2006; de Wit et al., 2013.

®Henrysson et al., 2022.
¢ Data insamlad 2025 for helaret 2024

.
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PAVERKAN PA BIOLOGISK MANGFALD | OVRIGA VARDEKEDJAN

I en kartldggning av potentiell negativ paverkan identifierades frukt och
bdr som anvands i juicer och ingredienser, samt soja och oljepalmspro-

dukter i foder, som tva omraden som kan pdverka den biologiska méngfal-

den negativt.

Juice och ingredienser

Produktion av frukt, bar och gronsaker kréver stora mangder vatten

i omraden som kan drabbas av vattenbrist. Anvdndning av bekdmpnings-
medel och gédningsmedel kan ocksa leda till forlust av biologisk mang-
fald och férorening av mark och grundvatten.

Bland vara ingredienser finns ett antal grédor, till exempel kakao och
vanilj, som kan vara férknippade med risker for manskliga rattigheter och
miljo i vardekedjan.

For att hantera dessa risker arbetar Skanemejerier med etablerade leve-
rantorer av ingredienser och juicekoncentrat, som omfattas av
Lactalisgruppens uppférandekod for leverantérer. Vi anvénder ocksa
enbart certifierad kakao i var chokladmjolk.

Riskgrodor i foder

Foder for mjolkkor kan innehdlla en liten andel soja och oljepalms-
produkter, som kan ha en negativ inverkan p& ménniskor och miljé
i landerna dar de odlas.

I borjan av 2025 blev Skdnemejerier medlem av ’Svenska plattformen

for riskgrodor’*. Plattformens mal dr att soja och oljepalms-produkter

inte ska bidra till avskogning eller markomvandling, och att de produceras
med respekt for manskliga rattigheter. Enligt plattformens fardplan ska
medlemsforetagen senast vid slutet av 2025 stdlla krav pa mer hdllbart
odlad soja och oljepalm, med stéd av erkdnda certifieringar som till
exempel Round Table on Responsible Soy Association (RTRS), ProTerra
och Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO).

Enligt en svensk branschéverenskommelse ska all soja som ingar

i foder till djuren vara certifierad i enlighet med kriterierna fran

RTRS eller ProTerra?. Fér importerade produkter koper Skanemejerier
RTRS-krediter motsvarande de volymer fodersoja som anvdnts som inte
tacks av nagon av plattformens godkanda certifieringar. For oljepalmspro-
dukter finns i dagslaget inga motsvarande krav, men foderproducenterna

L s
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arbetar aktivt med fragan om mer hallbara oljepalmsprodukter i foder.
Skanemejerier koper RSPO-krediter motsvarande de volymer oljepalms-
produkt som berdknas ingd i foder som anvdnds for svensk invagd mjolk.
Vi ser fram emot att arbeta med andra aktorer i vardekedjan for att
gemensamt nd plattformens mal om mer hallbart producerad soja och
oljepalmsprodukter.

" https://riskgrodor.se
2 Round Table on Responsible Soy Association (RTRS) och ProTerra Foundation ar tva ideella
organisationer som framjar tillvixten av produktion, handel och anvandning av ansvarsfull soja.

MAL: Vi uppfyller vara ataganden gdllande riskgrédor som
medlem i Svenska plattformen for riskgrodor

RESULTAT 2025: 100% fodersoja tackt av certifiering enligt

svensk branschstandard eller tackt av krediter for mer
hallbart producerad soja

.
!




DJURVALFARD @)

God djuromsorg dr centralt fér oss pa Skanemejerier.
Forutom vart etiska ansvar gentemot djuren dr basta
mojliga djuromsorg ndgot som gynnar l6nsamheten pa
garden, klimatet och produktkvaliteten.

DEN GODA DJUROMSORGEN | FOKUS

Nar korna dr valmaende och friska kan de producera mjélk av hog kvalitet.
God djuromsorg dr darfor inte bara en etisk sjalvklarhet, utan en forut-
sattning for var verksamhet. God djurvdlfard ar dessutom en fraga som
svenska konsumenter varderar hogt.

Ett systematiskt djuromsorgsarbete

En viktig del av gardscertifieringen (ISO 9001) handlar om djuromsorg.
Korna ska vara skadefria med normalt hull och ha god ben- och klévhalsa.
De ska fa ratt mangd foder, friskt vatten och rena och torra liggplatser.
Lakemedel ska anvdndas restriktivt och endast efter forskrivning av veteri-
nar. Vara krav sammanfattas i var djuromsorgspolicy, som finns tillganglig
pa var hemsida'. Utéver detta har Lactalisgruppen en 6vergripande djur-
omsorgspolicy och Skanemejerier ingdr i gruppens globala natverk for
djuromsorg.

Precis som resten av gardscertifieringen kontrolleras arbetet med djurom-
sorg genom egenkontroller pa gard, internrevisioner av Skdnemejeriers
gdardsspecialister, samt tredjepartscertifiering. Egenkontrollerna genom-
fors av mjolkproducenterna en gang om dret och ungefar vartannat dar
genomfor dven Skanemejeriers internrevisorer gardskontroller, dar inter-
vallet for revisioner d@r behovsanpassat. En ny revision kan alltid startas
upp tidigare om forutsattningarna pa en gard skulle férandras eller om
det finns indikationer pa férsamring. I tredjepartskontrollen, som utférs av
ett externt foretag, ingar stickprovsrevisioner pa slumpmadssigt utvalda
gardar varje ar. Utover detta har vi en fordjupad dialog med lénsstyrelsen
for att tidigt kunna upptdcka djuromsorgsdrenden.

Om brister i djurhdllningen skulle upptdckas ska korrigerande atgérder
genomfdras och vi gér noggranna uppféljningar tills vi kan bekrafta att de
blivit utférda. Om atgarderna inte genomfars, eller om det tar obefogat
lang tid, stoppas mjolkleveranserna fran garden. Forst ndr alla brister har
atgardats och mjolkleveransen kan dterupptas betraktas ett drende som
avslutat.

Mjélkkvaliteten fran varje leverans kontrolleras noga avseende celler, fett-
och proteinhalt, bakterier och volym for att se om det finns indikationer
pa avvikelser. Mjélkbilschaufforerna har ocksa en viktig roll i att upptdcka
om ndgot inte star ratt till, da de beséker gardarna minst varannan dag.
Om ndgot upplevs som fel fattas beslut om ett gardsbesdék och skulle

brister upptdckas vidtas lampliga datgarder. I allvarliga fall stoppas
mjolkleveranserna omedelbart.

Ett gott liv inne och ute

P& gardarna som levererar mjdlkravara till oss @r 94 procent av korna

i 16sdrift, vilket dr hogre an genomsnittet i Sverige (84 procent)?.

Det betyder att de gar |6sa inomhus under stallsdsongen och kan réra
sig fritt mellan liggbas, foderbord, vattenkar och mjélkning. Mjolkkor som
halls i 16sdrift har battre mojlighet att réra sig fritt och utéva ett mer
naturligt beteende. Vid nybyggnation dar produktion med |6sdrift ett krav,
vilket gor att antalet gardar med 16sdrift 6kar kontinuerligt.
Skdinemejeriers malsdttning dr att 95 procent av mjolkkorna ska ga i
16sdrift till 2030, ett mal som justerats ner fran 100 procent med hansyn
till mindre gardar som saknar forutsattningar att stalla om till 16sdrift.

Miljon ska ocksa vara stimulerande for djuren och darfor har vi som mal
att alla kor i 16sdrift ska ha tillgang till roterande koborstar, som ar bra
bade for djurens valmaende och pdlsvard. 2025 hade 95 procent av
djuren i 16sdrift har tillgang till koborstar.

Kornas foder ar helt fritt fran GMO pa alla mjélkgardar och all soja i fodret
ska vara certifierad (se sidan 28). Pa de ekologiskt certifierade gardarna
gdller dessutom att minst 60 procent av fodret odlas pd den egna garden
eller i samarbete med en eller flera KRAV-certifierade gardar.

Det milda klimatet i sédra Sverige gor att korna kan fé& en léngre utevistel-
se under sommarhalvaret. I genomsnitt hade korna pa gérdarna som
levererar mjolk till Skanemejerier under 2025 en 39 dagar ldngre utevis-
telse @n vad som dr lagstadgat i regionen.

God djurhdlsa

Djurhdlsa d@r en grundférutsattning for hallbar mjélkproduktion och ett
centralt ansvarsomrade i var relation till gardarna som levererar mjolk till
Skanemejerier. Vi foljer Idpande djurhdlsoldget pd gardarna genom
etablerade matt och regelbundna revisioner. Celltal i mjolken dr ett
centralt matt pa juverinflammation och ett direkt uttryck for mjolkkors
valmdende. Under 2025 uppgick det genomsnittliga celltalet® pa gardar-
na till 201, vilket ligger ndgot 6ver vart mal att ha ett genomsnittligt cell-
tal under 200.

God djurhallning minskar anvédndningen av antibiotika
Antibiotikaresistenta bakterier 6kar i snabb takt runt om i varlden och
klassas av varldshdlsoorganisationen (WHO) som ett av de storsta hoten
mot folkhdlsan. I Sverige har vi en omfattande djurskyddslag och det ar
bland annat forbjudet att anvdnda antibiotika i forebyggande syfte.
Anda sedan den europeiska ldkemedelsmyndigheten (EMA) bérjade ta
fram statistik ver forbrukningen av antibiotika inom jordbruket har
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Sverige varit det EU-land som anvander minst antibiotika. Utéver lagstift-
ning och kontrollpunkter i gardarnas certifieringssystem, belénas dven de
mjolkproducenter som har en lag antibiotikaanvéndning genom var hall-

barhetsersattning.
T https://www.skanemejerier.se/wp-content/uploads/2025/12/Policy_Djuromsorg-1.pdf
2Viéxa Statistik, Husdjursstatistik 2026

?Celltalet (tusen celler per ml mj6lk) berdknas som genomsnitt for samtliga leverantorers manadsviérde (geometriskt
medelvérde)

MAL: 95% av korna pa gardarna som levererar mjélk till
Skanemejerier gar i 16sdrift till 2030

RESULTAT 2025: 94% av korna pa gardarna som levererar
mjolk till Skanemejerier gar i 16sdrift

= =
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COW SIGNALS

Under 2024 borjade Skanemejerier erbjuda majligheten
for agare och anstdllda pa mjolkgardarna att fa en
kostnadsfri utbildning i Cow Signals som ett steg

i att utveckla mjolkproduktionen for friskare kor,

fler laktationer och effektivare produktion. Konceptet ar
utvecklat i Nederlanderna och hjdlper deltagarna

att battre forsta djurens signaler och agera pa dessa.
Under 2025 utbildades lantbrukare och personal pa

10 gardar.



CIRKULAR EKONOMI @&

Som producerande livsmedelsféretag dr Skanemejeriers
storsta paverkan inom cirkuldr ekonomi dels avfall och mat-
svinn, dels forpackningar. Vi arbetar darfor kontinuerligt med
att effektivisera var resursanvédndning. Vi foljer avfallshierarkin
for att pa bdsta sdtt hantera vart avfall och arbetar aktivt

med att hela tiden 6ka cirkulariteten i vara forpackningar.
Dessa fragor dr viktiga ocksa fran ett kund- och konsument-
perspektiv, ddr forpackningar och matsvinn dr viktiga fragor.

SVINNSMART MEJERIPRODUKTION

Matsvinn och livsmedelsavfall forekommer i alla led i livsmedelskedjan.
Skanemejeriers arbete for att férebygga och minska svinn hjdlper oss att
minska var klimat- och miljopaverkan och samtidigt hushalla med resur-
ser, bade i var egen produktion, hos kund och konsument.

Svinn vid produktion

Svinn uppstdr i olika delar av Skdnemejeriers produktion. Att minska svinn
ar onskvart bade ur ett miljémassigt och ekonomiskt perspektiv. Vart mal
ar att s mycket som mojligt av den mjélk som nér mejeriet ska bli till
fardiga produkter som kan konsumeras. Annars forbrukas resurser sa som
ravara, energi, vatten, transporter och forpackningsmaterial i onédan.

Ravaruforlusterna berdknas genom att jamféra mangden fett och protein
i mjolk som kommer in till vara mejerier med den méngd som gar ut till
kund och konsument. Skillnaden betraktas som svinn och sker i olika steg
av produktionsprocessen.

En del ravaruforluster sker ndr vi rengdr tankar och annan utrustning.
Svinn kan ocksa komma fran oplanerade utslapp som exempelvis kan
uppstd pd grund av fel pa utrustning eller programvara.

Under 2025 har viktiga atgarder genomforts som forbattrat balansen
mellan fett och protein genom hela mejeriprocessen, s som nya rutiner,
styrsystem och matningar i realtid, samt utbildning av personal.

Mejeriernas fettsvinn har sammantaget gatt ner med 58 procent och
proteinsvinn med 70 procent jamfoért med 2020.

Forlust av fardiga produkter

De produkter som lamnar vara mejerier ska leva upp till hogt stallda
kvalitetskrav. Produkter som inte uppfyller kraven kasseras, vilket exempel-
vis kan bero pa avvikande forpackningsvikt, pH-varde, socker- eller fett-
halt. Detsamma gdller labprover och uppstartsprover. Kasserade
produkter gar till foder- eller biogasproduktion. Las mer om hantering

av livsmedelsavfall och férpackningsavfall pa sidan 32.

Det bdsta svinnet dr det vi kan undvika

Skdnemejerier arbetar med noggranna prognoser for att kunna producera
ratt mangder vid ratt tillfallen. I de fall dar varor inte sdlts enligt prognos
arbetar vi aktivt tillsammans med andra aktorer for att undvika att de
kasseras. Pd sa sdtt minskas svinnet av livsmedel. I férsta hand erbjuder

vi varorna till reducerat pris. Vi har dven upprattat tata samarbeten med
flertalet kommuner som gdrna kdper volymer som ska konsumeras relativt
snart till ett reducerat pris.

De varor som inte sdljs till reducerat pris skdnks till Stadsmissionerna

i Skdne, Stockholm och Géteborg. De ser till att produkterna kommer
till nytta i frukostar, luncher och matkassar till behévande, eller i den
sociala matbutiken Matmissionen. Under 2025 donerades totalt drygt
233 ton mat.

Som en sista utvdag kasseras de produkter vi inte lyckats sdlja eller donera.
Tack vare inarbetade processer och ett fokus pa utforsdljning och dona-
tion dr andelen kasserade produkter av den totala méngden salda
produkter lag och uppgick 2025 till 0,20 procent. Detta var nagot hogre
an 2024 (0,17 procent), bland annat pa grund av stora variationer

i efterfrdgan pd vissa produkter, som forsvarat prognoserna. I samband
med att vi genomforde en uppgradering av vart affarssystem ékade

vi vara sdkerhetslager for att kunna sdkra leveranser till kunderna.

Nar implementeringen paverkade det operationella arbetet mindre dn
forvantat innebar detta att vi stod med dverlager, vilket paverkade
andelen kasserade produkter under 2025.

MAL: 15% minskning av ravaruférluster till 2025,
jamfort med 2020

RESULTAT 2025: 58% minskning av fettsvinn
70% minskning av proteinsvinn jamfort med 2020
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Matsvinn hos konsument

Matsvinn finns i hela livsmedelskedjan, men den storsta delen uppstar
inom hushdallen. Ungefdr 18 kilo flytande mat och dryck sldngs varje ar
per person och enligt Naturvardsverket dr det mejeriprodukter som toppar
listan efter kaffe och te.

Forutom att erbjuda produkter med forldngd hallbarhet arbetar
Skanemejerier kontinuerligt med att férbattra férpackningarna sa att
vara livsmedel ska hdlla sa Iange som majligt. Vi lyfter regelbundet fragan
kring matsvinn for att upplysa konsumenten om sdtt att minska sitt eget
svinn. Till exempel marks vara mjolkférpackningar med "bast fore, ofta
bra efter”. Vi uppmanar alltid konsumenter att titta, lukta och smaka pa
produkten for att avgéra om den fortfarande kan anvandas. Vi kommuni-
cerar ocksa tips och tricks, sé som att mjolk, grddde och ost kan frysas in
om de borjar ndrma sig sitt bast fore-datum.

"Mangd mat och dryck via avloppet fran svenska hushall 2021:
https://www.naturvardsverket.se/publikationer/6900/mangd-mat-och-dryck-via-avlopp-fran-svenska-hushall-2021/

MAL: Max 0,15% av salda volymer far kasseras

RESULTAT 2025: 0,20% av salda volymer kasserades

SAMARBETEMED
SKANE STADSMISSION RADDAR MAT
0CH STARKER MANNISKOR

Skanemejerier har ett langvarigt samarbete med Skane
Stadsmission, en organisation som erbjuder professionellt

stod pa bade kort och lang sikt till manniskor som befinner sig

i utsatta livssituationer. Malet ar att férebygga utanférskap
och starka individens makt over sitt liv. Under 2025 var
Skanemejerier fortsatt en huvudpartner till Skane Stadsmission,
vilket innebdr att vi bidrar med matdonationer och ekonomiskt
stod till verksamheten.

Varje vecka skanker Skanemejerier 6verskottsprodukter som
antingen gar till Skaine Stadsmissions verksamheter, den sociala
matbutiken "Matmissionen’ eller distribueras i matkassar till
mdnniskor som lever i utsatthet. Matdonationer gar sedan
2021 aven till Stadsmissionerna i Stockholm och Goéteborg.
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Under 2025 skdnkte Skanemejerier drygt 233 ton mat till de
olika verksamheterna.

Samarbetet med Skane Stadsmissioner stracker sig dven till vara
medarbetare, som deltagit som volontdrer vid organisationens
sociala aktiviteter. For fjarde aret i rad deltog vi vid Skane
Stadsmissions julklappsbutik, dit foraldrar som lever i ekonomisk
utsatthet far komma och vdlja ut gratis julklappar till sina barn.
Under dret arrangerade vi dven ett bondgardsbesok tillsam-
mans med Nils Holgerssongymnasiet, Svenska Kockars Férening
och Skane Stadsmission for barn och familjer genom verksam-
heten Unga Forum.

I slutet av dret gjorde vi en julkampanj pa vara mjolkforpack-
ningar med uppmaning till skaningar att stétta Skane
Stadsmission ekonomiskt, stort som smatt.

SKANE
STADSMISSION




AVFALL OCH RESTPRODUKTER

Det basta avfallet ar det som inte uppstar. Skanemejerier har som mal
att hela tiden befinna oss hogt upp pa den sa kallade avfallstrappan
genom att arbeta forebyggande for att avfall inte ska uppsta.

Biprodukter blir nya produkter och energi

I vara mejerier uppkommer biprodukter i produktionens olika steg.
P& vart mejeri i Kristianstad koncentreras 6verskott av skummyjolk och
sdljs vidare till andra industrier fér vidareféradling. Vassle, som dr en
biprodukt fran tillverkningen av ost och kvarg, koncentreras delvis for
anvéndning i livsmedel och djurfoder.

Biologiska restprodukter som inte kan bli livsmedel gar i forsta hand till
produktion av djurfoder. I andra hand skickas det som biologiskt avfall
till biogasproduktion. Av vdra biologiska restprodukter gdr ca 84 procent
av volymen till djurfoder och 16 procent till biogasproduktion. Under
2025 kunde mejeriernas samlade biologiska restprodukter som skickades
till biogasproduktion, s som fettslam och kasserade produkter, generera
biogas motsvarande ca 6,2 GWh. En liten del av gasen kops tillbaka till
mejeriet i Hjo genom ett lokalt etablerat kretslopp, men det mesta
uppgraderas till fordonsgas till bussar och bilar. Mdngden genererad
biogas fran alla biologiska restprodukter fran vdra anldggningar mot-
svarar ca 708 000 liter bensin.

Hantering av livsmedelsavfall och férpackningar
Sedan drsskiftet 2024 stalls lagkrav pa att livsmedelsrester och forpack-
ningar ska separeras for dtervinning. Nar produkter av ndgon anledning

MINIMERA

ATERANVANDA

Avfallstrappan
Avfallstrappan, eller "avfallshierarkin”,

dr en etablerad modell for hur man ska hantera avfall.
Vi forsoker i forsta hand minimera méngden avfall som
uppstar i var verksamhet. En del produkter i var produktion och
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ATERVINNA

behover kasseras, tas bade innehall och férpackning om hand. For att
fé ut innehdllet i produkterna krossas kartongférpackningarna pé
mejeriet och resterna skickas till foderproduktion medan férpackningen
tas om hand av en avfallsentreprendr for materialatervinning. Produkter
i forpackningar av plast gar direkt till var avfallsentreprendr. Har gar
innehdllet istdllet till produktion av biogas, medan férpackningarna gar
till materialdtervinning.

Fortsatt minskning av brénnbart avfall

Vara tva storre mejerier hanterar mer @n 40 olika typer av avfall, allt fran
nagra kilo batterier till hundratals ton med wellpapp. Majoriteten av vart
avfall utgors av biologiskt avfall som anvdnds som djurfoder eller for
biogasproduktion.

Manga avfallsfraktioner, sa som wellpapp, plast, och glas, gar till
materialatervinning och tas om hand av véra lokala underentreprendrer
for korrekt hantering. En mindre del av avfallet raknas som osorterat
brannbart avfall och gér till energiutvinning.

Allt osorterat avfall betyder brutna kretslopp och Skanemejerier arbetar
kontinuerligt for att minska denna andel med battre méjlighet till
sortering. Det brannbara avfallet bestar av blandade avfallstyper som
inte gar att materialdtervinna och skickas darfor till energidatervinning.
All avfallssortering f6ljs upp noggrant och det sker kontinuerligt forbatt-
ringar kopplade till vart miljéledningssystem.

Totalt sett minskade mangden brannbart avfall under 2025 med
17 procent jamfért med 2024. Med en minskning av osorterat brannbart

2
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ENERGIATERVINNA

DEPONERING

logistikkedja ateranvands, till exempel returpallar och karl som

vara ingredienser och vissa kemikalier levereras i.
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avfall med 65 procent sedan 2020 har vi dvertraffat malet om en
25-procentig minskning till 2025. Detta tack vare ett riktat fokus pa
avfallsfragan, I6pande forbattringar, enklare uppmdarkning, rutiner

samt information och utvdrderingar. Trots att malet dr uppnatt fortsatter
vi att arbeta med vara restfloden for en 6kad resursoptimering.

Den minsta delen av avfallet ar sa kallat farligt avfall. Har ingdr bland
annat spillolja, oljeslam, elektronik, batterier och kemikalier. Mangderna
farligt avfall ar relativt sma och hanteras enligt gdllande lagstiftning.

MAL: 25% minskning av brénnbart avfall till 2025

RESULTAT 2025: 65% minskning av méngden brénnbart
avfall jamfért med 2020

BRANNBART AVFALL

Brénnbart avfall fran samtliga anldggningar, ton
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BRA PRODUKTER | BRA FORPACKNINGAR

En bra forpackning ser till att smak, konsistens och kvalitet bevaras,
samtidigt som den har sd lite paverkan som majligt pa miljon. For att
uppna detta forbattrar och utvecklar vi pd Skanemejerier kontinuerligt
vara forpackningslosningar. Mdlet dr att hitta den basta forpackningen
for varje produkt.

Mot mer hallbara forpackningar

Vi pa Skanemejerier arbetar standigt med att forbattra vara férpackning-
ar. Utmaningen ligger i att ta fram de bdsta forpackningarna ur ett miljo-
perspektiv utan att kompromissa med vare sig livsmedelssdkerhet eller
anvdndarvanlighet. Férpackningarnas viktigaste uppgift dr att skydda
innehallet under sa lang tid som mojligt. Samtidigt ska den gora det
enkelt att fa ut allt innehall, sa att sa lite som majligt gar till spillo.

Vart arbete med att utveckla férpackningar féljer Skanemejeriers forpack-
ningspolicy. Policyn uppdateras vid behov av var férpackningskommitté,
som bestar av representanter fran inkdp, produktion, marknad, produktut-
veckling och hallbarhet. Inom kommittén hdller vi oss uppdaterade kring
utvecklingen av material och férpackningsfunktioner.

Skanemejeriers fokus ar att minska mangden material, skifta till fornyelse-
bara eller atervunna férpackningsmaterial och 6ka andelen atervinnings-
bara férpackningar. Som producent dr vi anslutna till NPA (Naringslivets
producentansvar). Genom det nationella dtervinningssystemet kan
forpackningar som Skanemejerier satter pd marknaden samlas in och
dtervinnas.
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Forpackningar till importerade produkter fran Lactalisgruppen utvecklas
i enlighet med gruppens forpackningspolicy. Vi sdkerstdller att alla
importerade forpackningar lever upp till svenska lagar och krav, samt
Skanemejeriers egen forpackningspolicy. Nar forpackningsforordningen
PPWR trader i kraft i augusti 2026 kommer Skdnemejerier att anpassa
sig till de 6kade krav pé atervinningsbarhet, andel dtervunnet material

i forpackningar och krav pa ateranvéndning som férordningen innebdir.

Fler férpackningar som kan materialatervinnas

2025 uppgick den totala andelen materialdtervinningsbara férpack-
ningar’ till 99 procent, vilket var en 6kning med en procent jamfort
med 2024. Detta innebdr att vi dr valdigt néra vér mdlsattning att ha
100 procent materialatervinningsbara férpackningar 2025. Vi har upp-
daterat var mdlsattning, och 2030 ska 100 procent av Skanemejeriers
forpackningar vara materialatervinningsbara.

Skanemejerier har skrivit pa DLF:s Plastinitiativ, vilket innebdr att vi atagit
oss att arbeta fér 100 procent materialdtervinningsbara plastforpack-
ningar till ar 2025. 2025 var 92 procent av vara plastférpackningar ater-
vinningsbara, en 6kning med en procent jamfort med dret innan.

Vissa plastsorter kan i dagsldget inte atervinnas, men har egenskaper
som behdvs for en viss produktionsprocess eller for att bevara produktens
smak och kvalitet pd basta satt. En av Skanemejeriers utmaningar ar

de plastfilmer som anvdnds for forpackning av ost, som ofta dr gjorda

av sammansatta material. Efter att ha lanserat en ny férpackning for

var hushdllsost i atervinningsbart monomaterial, samt gatt over till
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monomaterial i alla pdsar for riven ost, fortsatter vi arbetet med vara
andra ostar. Under dret har vi genomfért omfattande tester med mono-
material som vi hoppas kunna lansera under 2026.

Utover skiften i materialval stravar vi pd Skanemejerier efter att forenkla
atervinningen av vara forpackningar, dels genom att vélja forpackningar
som dr latta att tomma, dels genom att informera konsumenten om hur
forpackningen ska dtervinnas.

MAL: 100% atervinningsbara férpackningar till 2025

RESULTAT 2025: 99% atervinningsbara férpackningar

" Omfattar allt forpackningsmaterial for egenproducerade och importerade produkter som sdljs pa den svenska
marknaden och rapporteras till Naringslivets Producentansvar (fore detta FTI). Exporterade produkter och produkter
dar kunden rapporterar férpackningsdata till NPA ingar ej. 2024 introducerades nya redovisningskategorier for
forpackningsmaterial av NPA (ndringslivets Producentansvar): "férenlig med materialatervinning”, "delvis férenlig
med materialatervinning” och "ej forenlig med materialatervinning”. For jamforbarhet med tidigare ars data,
redovisar vi kategorierna forenlig och delvis férenlig som atervinningsbara material.




Mer férnybara och atervunna material

Skanemejerier stravar efter att anvénda férnybara och atervunna materi-
al i vara férpackningar, med malsattningen att na 100 procent till 2030.
Under 2025 var andelen férnybara eller atervunna férpackningsmaterial
83 procent, en 6kning med fyra procent sedan 2024. Detta beror pa
forandringar i produktmix och forsdljning.

En utmaning dr att manga atervunna material enligt lag inte far anvan-
das i direkt kontakt med livsmedel. Detta gor att vi, liksom manga andra
inom branschen, inte kan anvdnda atervunnen plast i ménga av vara
forpackningar. Daremot forsoker vi maximera andelen atervunnen
pappersravara i den del av forpackningen som inte dr i kontakt med
innehallet.

2025 bestod 83 procent av allt vart férpackningsmaterial av dryckeskar-
tong och wellpapp, som huvudsakligen bestar av férnybart papper och
kartong. En del dryckeskartonger innehdller dven en mindre méangd
plast av icke fornybart ursprung, medan andra kartongférpackningar
har plast fran fornybara kallor i korkar och plastfilm.

Mindre material

Skénemejerier arbetar standigt med att reducera mdngden material

i vara forpackningar utan att det ska paverka férpackningens formaga
att bevara produktens kvalitet eller livslangd.

Vi arbetar ndra vara kunder och leverantérer for att tillsammans hitta
satt att minska mangden foérpackningsmaterial. Under aret har vi bland
annat minskat mangden plast i vara forpackningar med 34 ton genom
att reducera vikten pa vissa av vara bagare.

Minskad miljopaverkan fran vara forpackningar

Vi stravar efter att minska miljopaverkan av Skanemejeriers forpack-
ningar, till exempel genom att kdpa in férpackningar fran ISO 14001-
certifierade leverantorer. Dessutom strévar vi efter att anvénda FSC®-
certifierad ravara’ i alla vara wellpapp- och kartongférpackningar,

vilket sdkerstdller att pappersravaran kommer fran ansvarsfullt skogsbruk.
Vi ser aven till att vara férpackningsleverantérer anvander funktionella
och miljéanpassade farger och lim.

I var produktion arbetar vi aktivt med att hitta optimala I6sningar nér
det galler maskinfunktionalitet och -effektivitet som kan minska svinn
i produktionen. Vi stravar ocksd efter att minimera olika typer av tran-
sporter genom att arbeta smart med férpackningsvolym och vikt.

KARTONGMATCHEN -
FOR FRAMTIDENS ATERVINNARE

MAL: 100% férnybart eller atervunnet férpacknings-
material till 2030

RESULTAT 2025: 83% fornybart eller atervunnet
forpackningsmaterial

ANDEL MATERIALATERVINNINGSBARA FOR-
PACKNINGAR OCH FORNYBARA/ATERVUNNA
FORPACKNINGSMATERIAL?

99%

TOTALT MATERIAL ANDEL MATERIAL-

ATERVINNINGSBART
B Papper och kartong  83%

B Plast 16%

Aluminium 1%

83%

Skanemejerier dr sedan 2012 en lokal samarbetspartner

till "Kartongmatchen’, ett projekt initierat av Tetra Pak.

Projektet gar ut pa att med lekfull information och kreativa

tavlingar upplysa barn om vikten av att dtervinna dryckeskartonger.
For att 6ka uppmadrksamhet om ’Kartongmatchen’ bland svenska
hushall anvénder vi bland annat vara mjolkférpackningar och kanaler
i sociala medier. Under 2025 deltog hela 10 227 barn och elever

i Kartongmatchen. I den match som Skanemejerier sponsrade lag
fokus pa att designa en egen atervinningskampanj som skulle kunna
tryckas pa baksidan av en mjolkforpackning. Narmare 370 000 barn
och elever har sedan starten deltagit i ’Kartongmatchen’, dar deltag-
arna tavlar om fina priser, bland annat pengar som gar till att gora
deras skolor och férskolor mer hallbara.

~ ANDEL
FORNYELSEBART

Varav andel atervunnet 16%

" Vart varumdrkeslicensnummer fr FSC® dr FSC-N001708.

2Inkluderar en mindre méngd plast av fossilt ursprung i dryckeskartong.

3Omfattar allt forpackningsmaterial fér egenproducerade och importerade produkter som sdljs
pa den svenska marknaden och rapporteras till Naringslivets Producentansvar (fére detta FTI).
Exporterade produkter och produkter dar kunden rapporterar férpackningsdata till NPA ingar ej.
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EGNA MEDARBETARE (@

Vara medarbetares engagemang och trivsel dr avgérande for
en hallbar verksamhet. Som arbetsgivare har vi ett ansvar att

forebygga negativ paverkan pa de anstdlldas vilmaende och VARA MEDARBETARE | SIFFROR

sdkerhet, samtidigt som vi skapar férutsdttningar for delaktig-
het och utveckling. Med vdra vérderingar som utgangspunkt
arbetar vi varje dag for att Skanemejerier ska vara en attraktiv,
trygg och sdker arbetsplats ddr alla ska kunna utvecklas och
kanna sig valkomna.

SKANEMEJERIER SOM ARBETSPLATS

Skanemejeriers medarbetare dr en avgérande del av var framgang,

och vi arbetar aktivt for att erbjuda en trygg, inkluderande och utveck- MEDARBETARE
lande arbetsmiljo. W Man 74%
B Kvinnor 26%

Vara medarbetare

Vid arsskiftet 2025/2026 hade Skanemejerier 780 anstdllda pa vara
produktionsanldggningar, vart huvudkontor och i var sdljkar runtom
i Sverige.

Vi stravar efter ett inkluderande arbetsklimat dar alla medarbetare be-
handlas likvardigt med respekt, hdnsyn och uppskattning. Genom att
ta tillvara olikheter far vi en bred och varierad erfarenhet, vilket dr en
betydande tillgang i var verksamhet.

Av de anstdllda @r 26 procent kvinnor och 74 procent man. Fordelningen
mellan kvinnor och mén @r jamnare pa tjinstemannasidan (44 procent ANSTALLNINGSFORM
kvinnor och 56 procent mén) dn i produktion, lager och transport

(11 procent kvinnor och 89 procent mdn). I styrelse och ledningsgrupp I Tillsvidareanstalida  92%

ALDERSFORDELNING
B Under30ar  14%
W 30-50ar 53%

Over 50 ar 33%

HELTID/DELTIDSANSTALLDA

B Heltidsanstallda 92%

ar cirka en tredjedel kvinnor. Cirka 30 procent av cheferna ar kvinnor och Bl Visstidsanstalida 8% I Deltidsanstallda 8%
vi stravar efter att 6ka antalet kvinnliga chefer i organisationen.
Personalomsdttningen uppgick under 2025 till 7,4 procent, med hogst
omsdttning pé tjanstemannasidan.
KONSFORDELNING, LEDANDE BEFATTNINGAR
Styrelseledamoéter Ledningsgrupp Chefer
Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
Antal 3 6 9 4 8 12 29 73 102
Fordelning % 33% 67% 100% 33% 67% 100% 28% 72% 100%
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Aktiva atgdrder mot diskriminering

Loner satts individuellt och bygger framst pa prestation, med hansyn
till erfarenhet och marknadsléneldge. Vi tar tydligt avstand fran I6ne-
diskriminering och arbetar systematiskt for att upptdcka, hantera,
atgdrda och forebygga osakliga I6neskilinader, exempelvis genom en
arlig I6nekartlaggning. I arets I6nekartldggning framkom inga sddana
skillnader.

Skanemejerier arbetar med en strukturerad rekryteringsprocess som
utgdr fran en tydlig kravprofil. I intervjuer anvdander vi kompetensbaserad
intervjuteknik. Rekryteringen utgar fran tjanstens krav pa kompetens,
personliga egenskaper, erfarenheter och kunskaper, vilket minskar risken
for diskriminering.

Under 2025 har en stor andel av vara medarbetare fatt utbildning i
Organisatorisk och social arbetsmiljo samt diskriminering. Syftet var att
framja hdlsa och goda relationer samt férebygga ohdlsa i arbetet.
Utbildningen var ocksa ett satt for oss att tydliggora var nolltolerans
mot krdnkande sdrbehandling, diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier pd Skanemejerier.

Foretagskultur

Vara varderingar — ambition, engagemang och enkelhet — dr gemensam-
ma for hela Lactalisgruppen och vagleder hur vi agerar och bemoter
varandra. Varderingarna utgoér grunden for hur vi samarbetar och

skapar engagemang och trivsel pa var arbetsplats. Darfor dr de ocksa

en naturlig del av vara rekryteringsprocesser och medarbetarsamtal.
Varderingarna konkretiseras i var uppférandekod, dar det framgar hur
medarbetare ska agera i olika situationer.

Om en medarbetare uppmarksammar beteenden, handlingar eller
situationer som strider mot lag, var uppférandekod eller Lactalisgruppens
interna regler och rutiner, uppmanas de att omedelbart rapportera detta
genom Lactalisgruppens visselbldsarplattform Lact@Lert, som lanserades
2022 (se sidan 46).

Under 2025 fortsatte arbetet med Lactalis Leadership Model, en ledar-
skapsmodell som riktar sig till bade chefer och medarbetare. Modellen
bygger pd 16 beteenden som, tillsammans med véra varderingar, dr ett
stod nar vi leder badde andra och oss sjdlva i det dagliga arbetet. Modellen
finns tillganglig som en digital utbildning och stod under dret dven i
centrum fér workshops, ddr teamen utifran modellen kunde diskutera sina
styrkor och utvecklingsomrdden.

Hdlsa och védlmaende pa var arbetsplats

En av de framsta riskerna i dagens arbetsliv ar en alltfér hog arbetsbelast-
ning som kan leda till stressrelaterade besvar. Véara chefer véljs med
omsorg och vi utbildar dem I6pande for att ge dem goda forutsattningar
att stétta sina medarbetare. Med tydliga mdl och arbetsbeskrivningar
skapar vi klarhet kring férvantningar, vilket bidrar till en tydligare vardag
och syftar till att minska risken for stress. For kontorspersonal dr stilla-
sittande arbete och belastning vid arbete framfor skarm ytterligare
riskomraden.

Var malsattning dr att sjukfranvaron inte ska éverstiga 4 procent.
Under 2025 6kade tyvdarr sjukfranvaron till 4,6 procent (4,1 procent
2024). Vi fortsatter att starka samarbetet mellan chefer, HR och fore-
tagshdlsovarden for att i ett tidigt skede kunna férebygga bade lang-
tidssjukskrivningar och aterkommande korttidssjukfranvaro.
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For att minska korttidssjukfranvaron bland vara kollektivanstallda inférde
vi under 2025 sd kallade rehab-ronder. Det dr ett samarbete med fore-
tagshdlsovarden med syfte att skapa tydligare struktur och uppféljning
av sjukfranvaron samt att avlasta och samtidigt utbilda chefer i hur
rehabsamtal genomférs. Insatsen visar i nuldget en positiv trend i och
med en minskad sjukfranvaro. Initiativet fortsatter och véntas ge ett
tydligare resultat langre fram.

Kollektivavtal for alla anstdllda

Alla Skanemejeriers medarbetare omfattas av kollektivavtal som ger
ramar och riktlinjer for bland annat I6nesdttning, tjdnstepension,
forsakringar samt ersattningar och kompletterande formaner vid
sjukdom och fordldraledighet. Representanter fran foretaget och de
fackliga organisationerna samverkar kontinuerligt for att utveckla och
forbattra Skanemejerier som arbetsplats.

Skanemejerier medverkar dven i Lactalis European Social Negotiation
Body, ett forum dar arbetstagarrepresentanter fran olika Iander moter
foretagsrepresentanter fran koncernen for att diskutera landsover-
skridande fragor. Skanemejerier @r representerat i forumet genom en
utsedd delegat. Forumet sammantrdadde i Sverige hosten 2025.




ENGAGERADE MEDARBETARE GER MERVARDE

For att skapa engagemang och delaktighet ar det viktigt att alla medar-
betare kdanner till och star bakom Skénemejeriers mal, planer och beslut.
Det dr ocksé viktigt att vi lyssnar in véra medarbetare och skapar méjlig-
het till dialog.

Battre intern information i alla delar av organisationen
Skanemejeriers interna kommunikation spelar en central roll fér att starka
engagemang och delaktighet. Den bidrar till forstaelse fér bade foreta-
gets mal och hur den egna arbetsinsatsen hdnger ihop med helheten.
Eftersom ménga av vara medarbetare inte har tillgang till vare sig dator
eller telefon i tjcinsten arbetar vi kontinuerligt med att forbdttra vara
informationsfléden for att na sé manga som maojligt.

Skanemejeriers VD haller ett manatligt méte med alla chefer, Manager
Forum, for att sdkerstdlla att de har aktuell information om hur det gar for
foretaget. Genom att cheferna halls uppdaterade forbattras informations-
spridningen i hela organisationen. Det forstdrks av att anldggningarna i
Malmé, Kristianstad och Hjo samt véart huvudkontor hdller kvartalsvisa
stormdten for medarbetarna. Till stormétena for huvudkontoret bjuds
dven sdljarna in.

eilf= g R

For att bidra till vara medarbetares utveckling och karriarmojligheter
presenterar vi lediga tjanster bade inom Skanemejerier och Lactalis via
interna informationsskarmar och intrandt. Vi lyfter ocksa fram medarbe-
tare som gjort interna karridrsteg.

Medarbetarsamtal ger chans till aterkoppling

Det dar avgorande att Skdnemejerier kan erbjuda vara medarbetare
mojligheten att fortsatta vaxa och utvecklas. Det kraver ett tydligt ledar-
skap samt effektiva och stddjande utvecklingsprocesser i hela verksam-
heten.

Medarbetarsamtalet @r ett viktigt verktyg for att driva utveckling och star-
ker bade verksamheten och den enskilda individen. Samtliga medarbetare
har ett obligatoriskt medarbetarsamtal i bérjan pd daret. Tjanstemdannen
har dven ett obligatoriskt uppféljningssamtal. Samtalen berér hela
arbetssituationen och har en langsiktig inriktning med aterkoppling,
utvdrdering och planering.

Att vara medarbetare har mojlighet att fortsatta sin karriar inom féreta-
get ar mycket viktigt, bade for individen och for Skanemejerier. Darfor har
vi en tydlig och etablerad process for talangutveckling och successionspla-
nering. Individuella mal och utvecklingsplaner dokumenteras i
Lactalisgruppens koncernévergripande system.
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Var medarbetarundersokning visar vagen framat

Genom medarbetarundersokningen Atmosfar far vi en bild av hur medar-
betarna pa Skanemejerier upplever sin arbetsmilj6. Undersokningen
genomfdrs vartannat ar och ger oss insikt i bade det som dr bra och det
som kan forbdttras. I den senaste undersokningen, som genomférdes i
december 2024, var svarsfrekvensen 90 procent, vilket tyder pa ett starkt
engagemang och en stor vilja att ge feedback.

Undersokningen mater bland annat medarbetarnas engagemangsnivé
och motivation (Engagement), samt upplevelsen av att ha férutsattning-
arna for att gora ett bra arbete (Enablement). Senaste undersdkningen
visade att Engagement och Enablement har sjunkit nagot jamfort med
2022. Under 2025 har ledningsgruppen arbetat vidare med resultatet och
tagit fram en handlingsplan med fokus pa kommunikation och samarbete
mellan avdelningar. Utdver detta har teamvisa handlingsplaner tagits
fram utifran respektive teams resultat i enkdten.

MAL: 100% av medarbetarna far regelbundna
utvecklingssamtal

RESULTAT 2025: 100%
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STORA MOJLIGHETER TILL UTVECKLING For att bygga nésta generations ledare arbetar vi sedan 2021 ocksa med

Skanemejerier vill attrahera, utveckla och behalla de bésta talangerna traineeprogrammet Young Talent. Programmet pagar i 18-24 manader
och lagger darfér stor vikt vid utbildning och ledarskapsutveckling. och @r en karriirméjlighet fér personer som dr intresserade av snabb-
Genom bade interna och externa utbildningar bidrar vi till vara med- rérliga konsumentvaror med fokus pd livsmedel. Under 2025 anstdlldes
arbetares kompetensutveckling och méjliggér fortsatt tillvéxt av verk- tva nya traineer inom salj och marknad.

samheten. Medarbetare som alltid Iér sig mer

Vi investerar i utbildning och utvecklingsprogram Pa var globala utbildningsplattform Lactalis Learning Factory finns i dags-
Att investera i vara medarbetares utbildning &r ett viktigt sétt att stérka Idget 6ver 100 digitala utbildningar och utbudet utvecklas kontinuerligt.
Skdnemejeriers langsiktiga konkurrenskraft och arbetsgivarvarumdrke, Under 2025 genomforde vara medarbetare 68 olika utbildningar och lade
men framfor allt bidrar det till att véra medarbetare kan utvecklas i sina totalt 364 timmar pa digital kompetensutveckling. Ett sarskilt fokus under
roller. Under 2025 anvéndes 1 procent av Iénebudgeten till utbildningar, 2025 var Lactalisgruppens obligatoriska utbildningar inom GDPR, antikor-
till exempel inom industri- och mejeriteknik, sikerhet och ledarskap. ruption och konkurrenslagstiftning. Sammantaget lade medarbetarna
Det dr i linje med véar malséttning pa 1 procent. 252 timmar pa utbildning inom dessa omraden.

Under 2025 fick ytterligare tva medarbetare fran Malmé Mejeri méjlighet  Pa Skanemejerier erbjuder vi drligen utbildningar for chefer och ledare,
att pabérja en mejeriteknisk utbildning. Utbildningen genomférs under till exempel Coachande Ledarskap, Arbetsratt, Arbetsmiljé och

18 manader vid Kold College i Odense i Danmark, och under hela studieti- ~ Kommunikation och Ledarskap. Vi har éven den interna utbildningen

den behaller medarbetarna sin 16n. Sedan 2021 har totalt atta medarbe- Ledare pa Skanemejerier, som riktar sig till nya chefer inom produktion
tare tagit examen fran utbildningen. och lager. Under 2025 togs ytterligare en intern ledarskapsutbildning

fram for medarbetare i samordnande eller stallféretradande ledarroller

Akademin @r vart interna, tvdrfunktionella talangprogram fér medarbeta- o produktion och lager.

re med ambition och potential att utvecklas mot nya ansvarsomraden

och roller. Den tredje gruppen pabérjade programmet 2024 och deltog

under 2025 i foreldsningar, gruppdvningar och studiebesok med fokus

pd bade gemensamma och individuella projekt. Gruppen examinerades MAL: Summan av utbildningsinvesteringar uppgar till 1%
i borjan av 2026. Flera deltagare fran tidigare ar har tagit sig an nya roller av den totala personalkostnaden (16n, pension, forsdk-
som chefer eller fatt utékat ansvar i sina nuvarande roller. fpsauiogapstalide

Under 2025 examinerades elva chefer fran ledarskapsprogrammet RESULTAT 2025: 1%

Leadership & Growth, som riktar sig till chefer som rapporterar till
ledningsgruppen. Syftet dr att ge verktyg och kunskap for hur de kan
driva férandring och utveckling, bade i sina egna team och tvér-
funktionellt i bolaget.

UTMARKELSE SOM KARRIARFORETAG

For sjatte aret i rad utsags Skanemejerier till ett av Sveriges Karriarféretag,

en utmarkelse fran Karriarféretagen som sedan 2011 lyfter fram attraktiva
arbetsgivare med goda karridr- och utvecklingsmojligheter for studenter

och unga yrkesverksamma.

Baserat bland annat pa vart arbete med vdra varderingar finns Skanemejerier
aterigen pa listan 6ver 100 svenska féretag som har profilerat sig som
Sveriges mest attraktiva arbetsgivare.
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HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Vara medarbetares hdlsa och sdkerhet ar mycket viktiga omraden.
Vi arbetar malmedvetet for en stark sakerhetskultur, dar alla satter
sdkerheten i forsta rummet.

Sdkerheten dr var hogsta prioritet

P& Skanemejerier har vi en nollvision for arbetsrelaterade olyckor. Inom
Lactalisgruppen foljer vi principen Safety First Approach, vilket innebar att
vi stdndigt arbetar for att forbattra arbetsmiljén och se till att sdkerheten
alltid gar forst. Koncernens strategi for hdlsa och sdkerhet har brutits ner
for Skanemejerier och for varje anldggning. Det skapar en rod trdd i vart
sdkerhetsarbete, fran koncernniva ner till varje avdelning. Alla anstdllda
omfattas av foretagets arbetsmiljoledningssystem.

Utifran koncernens 6vergripande policy har vi en lokal policy for hur
Skanemejerier ska arbeta systematiskt med arbetsmiljon. Policyn beskri-
ver hur verksamheten ska bedrivas genom kartldggning av risker inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet, med atgarder och hand-
lingsplaner.

Skyddskommittéerna pd samtliga anldggningar dr viktiga forum for

det scikerhetsutvecklande arbetet. De bestdr av arbetsgivarrepresen-
tanter, skyddsombud och fackliga representanter och méts kvartalsvis.
Dar hanteras arbetsmiljodarenden, skyddsrondsprotokoll, eventuella
skador, tillbud och atgarder. P& vara produktionsanldggningar dr sékerhet
en obligatorisk forstapunkt pa agendan pd avdelningsmoten.

Riktade utbildnings- och informationssatsningar for 6kad sdkerhet
Under 2025 genomfordes flera utbildningsinsatser pa vara anlaggningar,
dar anstdllda, inhyrd personal och chefer utbildades i olika arbetsmiljére-
laterade fragor. Det omfattade bade lagstadgade utbildningar och rikta-
de utbildningsinsatser for att sakerstdlla att ratt medvetenhet och
kompetens inom riskhantering.

Under 2025 fortsatte vi dven med riktade kommunikationsaktiviteter for
att ytterligare lyfta vart sikerhets- och arbetsmiljéarbete. Under varen
arrangerade vi var arliga sakerhetsdag med fokus pa att hja var medve-
tenhet kring risker.

Fortsatt fokus pa risk och tillbudsrapportering

Rapportering av risker och tillbud &r en viktig del av Skdnemejeriers risk-
forebyggande arbete och ett av vara nyckeltal for att folja upp arbets-
miljoprestanda. Nar risker i var verksamhet identifieras blir det mojligt att
vidta atgdrder for en sdkrare arbetsplats.

Under 2025 fortsatte vi att kommunicera och lyfta vikten av tillbudsrap-
portering samt riskobservationer. Ett resultat av detta &r att rapportering-
en okat markant de senaste aren och vi kan konstatera att satsningarna
pa sakerhetskultur och fysisk arbetsmiljo har gett goda resultat. Under
aret rapporterades 750 tillbud och riskobservationer, vilket dvertraffade
vart mdl pa minst 700.

Olyckor med franvaro

Ett annat nyckeltal for vart arbetsmiljdarbete dr Lost Time Injury
Frequency Rate (LTIFR), som visar olycksfrekvensen i verksamheten.
For 2025 var utfallet 4,28 LTIFR, vilket dr en fortsatt betydande
minskning jamfort med foregdende ar. Det ska ocksa jamféras med
vart mal pa farre an 8,9 LTIFR for 2025. Malet baseras pa foregaende
ars resultat och var ambition att forbattra oss med minst 15 procent
jamfort med foregdende ar. Inga arbetsrelaterade olyckor med dodlig
utgdng har skett under dret.

Kemikaliesdkerhet

I var strategiska plan fram till 2030 har vi flera fokusomréden och
under 2025 hade vi ett sarskilt fokus pa kemikaliesdkerhet.
Anlaggningarna arbetade med att férebygga och minska riskerna
vid kemikaliehantering och lagring. Skénemejerier mottog dessutom
ett internt pris fran Lactalisgruppen, som tilldelas det land som kan
visa pa "best practice” inom arbetsmiljoomradet.

Satsningar for att starka var sakerhetskultur

Under 2024 infordes vart beteendebaserade sékerhetsprogram
Sdakerhetsobservationsvisiter (SOV) som ett led i att starka vart arbete
med sdkerhetskultur. Under 2025 utbildade vi 17 nya SOV-observatorer.

Tillsammans med en SOV-observatér genomfor medarbetare och chef
ett samtal for att ga igenom sdkerhetsrutiner, folja upp hur de efterlevs
och identifiera om rutiner saknas i det dagliga arbetet. Detta skapar
samsyn i sakerhetsfragorna och gor det mojligt att hitta synergier

i verksamheten samt att dela goda arbetssatt. Syftet dr att underldtta
en lépande dialog kring sdkerhet och arbetsmiljé mellan medarbetare
och chef och att skapa ett aktivt sckerhetsarbete i vardagen.
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HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Arbetsskador

SKADOR MED FRANVARO

(antal skador som leder till mer
an en dags sjukfranvaro)

RAPPORTERADE TILLBUD

(antal observationer och incidenter
som kunde lett till en olycka)

B Atgardade 85% B Atgardade 78%
[l Under utredning 15% [l Under utredning 10%
Ej atgardade 0% Ej atgardade 12%
SKADOR UTAN FRANVARO
(antal lindriga skador utan
sjukfranvaro)
B Atgardade 73%

Bl Under utredning 12%
Ej atgdrdade 15%

RESULTAT SKADOR OCH TILLBUD

Mal
2023 2024 2025 (2025)
kadefrek Lost Ti
S _ade rekvens, Lost Time 9,82 747 428 8,90
Injury Frequency Rate (LTIFR)'
Skadornas svarighetsgrad
I sjuk .g.a.
(antal sjukdagar p.g.a 0078 0128 0083 0113
arbetsskada* 1000 / antal
arbetade timmar)
Antal rapporterade tillbud 818 828 750 700

" Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) ar ett standardiserat matt for olycksfrekvens. Det nas genom att
multiplicera det totala antalet olyckor som lett till mer an en dags franvaro, med en miljon och sedan dela pa
totalt antal arbetstimmar.



ARBETSTAGARE | VAR VARDEKEDJA @

Mjolken dr var viktigaste ravara, och en bra arbetsmiljé och

goda villkor pa gardarna for ménniskor och djur &r viktigt for oss.

Var virdekedja omfattar ocksa ravaror och indirekta material
som produceras langt ifran var egen verksamhet och dven dér
vi behover vara medvetna om risker och utmaningar.

ARBETSMILJO PA GARDARNA

Gardarna som levererar mjolk till Skanemejerier drivs som sjdlvstandiga
foretag. Vissa drivs som familjejordbruk, medan andra har manga anstall-
da. I det certifieringsprogram som tillampas pa gardarna, ISO 9001,
ingdr arbetsmiljé som ett av omradena dar gardarna driver ett systema-
tiskt forbattringsarbete, som foljs upp genom riskkartldggningar och
revisioner. Arbetsmiljoarbetet sker i ndra samarbete med Skanemejerier
Ekonomisk forening, som ocksad erbjuder stod till lantbrukare som till
exempel drabbas av psykisk ohdlsa eller andra utmaningar som kan
paverka arbetsmiljo eller djurvalfard.

ARBETSTAGARE | OVRIGA VARDEKEDJAN

Skanemejerier arbetar med ett stort antal direkta och indirekta leveran-
térer. Genom att bygga langsiktiga relationer med vdra leverantorer

och tydligt kommunicera vara férvantningar pa ansvarstagande i varde-
kedjan, verkar vi fér goda férhdllanden fér arbetstagare i vardekedjan.

Vi har identifierat produktion av frukt och bar som anvands i juicer och
ingredienser som ett omrade med risker for arbetstagare i var vardekedja.

Uppforandekod for leverantérer och Lactalisgruppens
visselblasartjdnst

Skdnemejerier stdller krav pa att véra leverantorer ska bedriva sina
verksamheter pd ett ansvarsfullt satt. Det betyder att de ska folja saval
Lactalisgruppens uppforandekod for leverantorer som internationella
standarder for manskliga rattigheter, sésom FN:s deklaration om
mdanskliga rattigheter och Internationella Arbetsorganisationens (ILOs)
karnkonventioner. Var uppférandekod beskrivs i mer detalj under
Ansvarsfullt féretagande.

Var visselblasartjanst Lact@Lert ar tillganglig for leverantorer och deras
anstadllda. Har kan individer anmdla beteenden eller situationer som stri-
der mot lag eller mot gruppens interna regler och rutiner, inklusive krank-
ningar av manskliga rattigheter och grundlaggande friheter, hdlsa och
sdkerhet for arbetstagare hos véra leverantorer. Vér visselblasartjanst
beskrivs i mer detalj under Ansvarsfullt foretagande.

Risker for arbetstagare i 6vriga virdekedjan

2024 genomforde vi en kartlaggning av var vardekedja och en mappning
av paverkansomraden och risker i var vardekedja relaterade till manskliga
rattigheter och miljo. Vi gjorde ocksda en gapanalys av var process for
tillborlig aktsamhet, dér vi utgick fran OECDs vagledning om tillborlig
aktsamhet for ansvarsfullt foretagande.

Var analys visade att vasentliga paverkansomraden finns framst
uppstroms i vardekedjan. Tre huvudsakliga fokusomraden som ligger
bakom potentiell och faktisk negativ paverkan har identifierats

i var vardekedja: Mjolkproduktion, Inkop av juicekoncentrat och sylt,
samt Produktion av foderingredienser.
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I den globala frukt- och gronsakssektorn forekommer anstdllning av
migrantarbetare och andra grupper som kan verka under svagt skydd
och utsatta arbetsforhallanden. Skanemejerier arbetar med etablerade
leverantdrer av ingredienser och juicekoncentrat, som omfattas av
Lactalisgruppens uppforandekod for leverantorer. Under 2026 kommer
vi att arbeta for att ytterligare kartldgga och forsta risker, utmaningar
och mojligheter i dessa komplexa vardekedjor.
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KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE €©)

Som livsmedelsféretag har vi ett stort ansvar gentemot dem
som vdljer vara produkter — konsumenterna som koper och ater
den mat vi producerar. Darfér utvecklar vi hdlsosamma och
innovativa produkter med omtanke om bade mdnniskor och
milj6. Vara livsmedel ska halla hég kvalitet och vara helt sédkra
att konsumera.

HALSOSAMMA PRODUKTER

Pa Skanemejerier vill vi bidra till manniskors goda hdlsa genom att
erbjuda mat som passar en hdlsosam livsstil. Vi tror pd naturliga och
naringsrika livsmedel och ser magra, fermenterade mejeriprodukter som
ett bra alternativ for manga, oavsett alder. I vart sortiment finns
produkter som gor det enklare att leva sunt, som till exempel magra
fermenterade produkter med hég proteinhalt och utan tillsatt socker.

Naturligt ndringsrika produkter

Mjolk ar ett av véra mest naringstdta livsmedel och innehdller 18 av
de 22 ndringsamnen som vi behéver fd i oss varje dag for att ma bra.
Dessutom foljer mjolkens nyttigheter med i manga andra mejeri-
produkter, som yoghurt, filmjolk, kvarg och ost.

Forskning visar att den naturliga kombinationen av naringsémnen
i mjélk ger unika hdlsoférdelar. I det sammanhanget talar man om

livsmedlens food matrix, eller naringsmatris, som beskriver hur narings-
dmnen i livsmedel samverkar och paverkar hur kroppen kan tillgodogéra
sig dem. Mjolkens naturliga sammansdttning har darfor storre positiva
halsoeffekter Gn produkter som berikats till ett liknande ndringsinnehdll.

Hadlsa borjar i tarmen

Det dr vdl etablerat att tarmhdlsan ar central for vart valmaende.
Fermenterade, magra mejeriprodukter bidrar med bade mjolksyrabakte-
rier och viktiga ndringsdmnen, men fungerar samtidigt bdst i kombination
med fibrer och bioaktiva vaxtamnen fran fullkorn, frukt och gronsaker.
Tillsammans bidrar de till en balanserad tarmflora.

Vi vill darfér uppmuntra till enkla, hdlsosamma matvanor som gor det
|attare att ata balanserat i vardagen. Vara produkter passar bra in i detta,
till exempel lattyoghurt, kvarg eller kefir toppade med granola, bar eller
notter, eller ragbrod med ost och gronsaker. Aven en klick créme fraiche i
maten eller en kall graddfilsas till sallad och raa gronsaker kan ge bade
smak och vara gynnsamt for de goda tarmbakterierna.

Skréddarsytt for skola och dldreomsorg

Skdnemejeriers breda utbud av naturligt ndringstata mejerivaror gor
oss vdl rustade att mota behoven inom skola och dldreomsorg.

Enligt Livsmedelsverkets kostrad for barn och dldre bor matintaget
spridas ut pd flera sma och naringstata maltider éver dygnet? Utifran
detta har vi tagit fram ett stort urval av skraddarsydda tips och recept
for vaxande barn och dldres naringsbehov. Utgangspunkten har varit
proteinrika produkter som kvarg och matyoghurt, och konceptet har
blivit mycket uppskattat.

Aven dldre barn behéver bra néring. I grund- och gymnasieskolan ér det
manga barn och ungdomar som ater for lite av skollunchen. Fér dessa
elever kan mjolken, med sin naturliga ndringstathet, vara ett viktigt
komplement. Ur den aspekten fyller skolmjélken en funktion som ar
svdr att ersdtta.

Kunskapsbaserad utveckling och kommunikation

Overvikt och valfardssjukdomar fortsatter att oka i vastvarlden, och
forskning visar att livsstilsfaktorer — inte minst vara matvanor — spelar
en stor roll for risken att utveckla dessa sjukdomar. Livsmedelsverket
lyfter fram att en kost rik pa frukt, gronsaker, baljvaxter, fullkorn, fibrer
och magra mejeriprodukter kan minska risken for bland annat valfards-
sjukdomar.

P& Skanemejerier foljer vi forskningen och tar med oss kunskapen i allt
vi gor — fran produktutveckling och receptframtagning till hur vi
kommunicerar om matvanor och inspiration i vardagen. Vi vill att vara
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produkter ska bidra till en balanserad kost och uppmuntrar darfor till att
kombinera mejeriprodukter med fullkorn, frukt och gronsaker.

Som en del i detta arbete anvdnder vi Livsmedelsverkets mérkning
Nyckelhdlet for att géra det enklare fér konsumenterna att géra hélso-
samma val. I dag dr 16 av vara produkter nyckelhdlsmarkta — produkter
som dr utvecklade for att passa in i moderna, mer hédlsomedvetna
matvanor.

Intresset for hdlsa och traning har lett till ett 6kat fokus pa protein. Darfor
lanserade vi 2025 Proteinrapporten, som belyser proteinets betydelse for
var hdlsa, vara matvanor och var framtida livsmedelsforsorjning samt vad
som skiljer olika proteinkdllor at. Bakom rapporten ligger en omfattande
marknadsundersékning som visar hur svenska konsumenter prioriterar
ndringsinnehdll, ursprung och hdllbarhet i sina val av livsmedel.

Branschgemensamt mal om sockersdnkning av

sotade mejeriprodukter

For att starka arbetet med att framja goda matvanor har Skanemejerier,
tillsammans med branschorganisationen Livsmedelsforetagen och andra
aktorer inom livsmedelsbranschen, tagit fram och undertecknat en ny
branschéverenskommelse. Mdlet dr att minska mangden fritt socker?

i sotade och smaksatta mjolkprodukter. Initiativet dr en del av ett reger-
ingsuppdrag dar Livsmedelsverket fick i uppgift att framja frivilliga
branschoverenskommelser for att sanka salt- och sockerhalter i livsmedel.
Under uppdragets slutfas 2023 etablerades flera arbetsgrupper inom livs-
medelskategorier som star for en betydande del av konsumtionen av salt
och socker.

Skanemejerier har sedan 2024 varit aktivt engagerade i arbetsgruppen
for sotade mejeriprodukter. Arbetet har resulterat i att vi, tillsammans
med 6vriga deltagande féretag, har skrivit under den 6verenskommelse
som Livsmedelsforetagen lanserade officiellt i februari 2026. Var langsikti-
ga malsattning dr att 90 procent av vara smaksatta och sétade mejeri-
produkter ska innehalla mindre Gn 6 procent fritt socker ar 2033, enligt
WHO:s definition av fritt socker. Vi bedémer att vi redan 2025 kan na

84 procent av malet — ett viktigt steg i vart bidrag till en battre folkhdlsa.

" https://www.Irf.se/mer-om-vara-omraden/dairy-matrix/
2https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/kostrad/barn-och-ungdomar/barn-2-17-ar

3 Fritt socker omfattar tillsatt socker (sockerarter som tillforts av tillverkare, kock eller konsument) och socker som natur-
ligt finns i vissa produkter dar sockret “frigjorts” (till exempel socker som naturligt férekommer i honung, sirap, fruktjui-
ce och fruktjuicekoncentrat).



INNOVATION OCH PRODUKTUTVECKLING

Skanemejerier vill erbjuda produkter som ar naringsrika, naturliga och
goda - produkter som bade ger njutning i vardagen och stddjer en hdllbar
och hdlsosam livsstil. For att lyckas foljer vi utvecklingen inom forskningen,
konsumenttrender och hdlsoomrddet. Dessa insikter tar vi med oss nér

vi utvecklar nya produkter och ndr vi forbattrar vara klassiker.

Hallbar produktutveckling

Var ambition dr att skapa ndringsrika, hdlsosamma och innovativa
produkter. I var innovationsprocess har vi identifierat ett antal omraden
dar hdllbarhetsaspekter maste integreras fran start. Det handlar bland
annat om val av ravaror och férpackningar, hur vi hanterar resurser

och hur vi minskar svinn genom hela vardekedjan. Ett effektivt resursut-
nyttjande dr en viktig del i arbetet med att minska klimatpdverkan och
att utveckla mer hallbara mejeriprodukter.

Naturliga och rena produkter

Allt fler konsumenter soker produkter med korta och tydliga ingrediens-
listor utan onddiga tillsatser. Det driver oss att arbeta med sd rena ravaror
som mojligt och att utveckla produkter som upplevs enkla och naturliga.
Inom Lactalisgruppen anvénder vi den globala klassificeringen

Clean Approach for att sdkerstdlla hdlsosamma och sdkra produkter,

dar ingredienser delas in utifran transparens och relevans. Vi undviker
rodflaggade tillsatser och anvander endast ingredienser som @r godkéanda
och anses okontroversiella pd den svenska marknaden. Transparens kring
ingredienser och ursprung dr en sjdlvklar del av béde denna process och
vara varderingar.

TRENDER SOM PAVERKAR VAR PRODUKTUTVECKLING

Proteintrenden - fortfarande stark

Efterfragan pa proteinrika livsmedel ar fortsatt hog, da manga
konsumenter kopplar protein till mattnad, aterhamtning och
ett aktivt liv. Mejeriprodukter ligger i centrum av denna trend
och ar en naturlig kdlla till fullvardigt protein. Vi arbetar darfor
bdde med att utveckla nya proteinrika produkter och scker-
stdlla att vart befintliga sortiment fortsatter att méta dessa
behov.

Hdlsosamma och balanserade val

Intresset for mat som stodjer ett hdlsosamt liv dr stort.
Konsumenter efterfragar produkter med lagre sockerinnehall,
mindre fett och naringsmassigt mervarde.

RORELSEGLADJE MED KALVIN
OCH LINDAHLS

Med maskoten Kalvin vill vi uppmuntra barn till ett sunt liv
i rorelse med goda kostvanor. Kalvins rorelsecirkel handlar om att
ata och dricka hdlsosamt samt att uppleva, réra sig och sova.

Kalvinknatet dr Sveriges storsta barnlopp och arrangeras sedan
2002 i samarbete med Malmo allmanna Idrottsférening (MAI)
och lokala idrottsklubbar runt om i regionen. Overskottet fran
arrangemanget gar oavkortat till klubbarna, som far moéjlighet
att aterinvestera pengarna i sina respektive verksamheter.
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Vi tar regelbundet del av Livsmedelsverkets rekommendationer
och ny forskning inom nutrition for att sakerstdlla att vara
produkter stodjer goda matvanor.

Fermenterade produkter for tarmhdlsa

Fermenterade mejeriprodukter innehaller mjolksyrabakterier,
vilket manga konsumenter forknippar med valmaende och
balans. Darfér satsar vi pa att utveckla nya och férbdttra vara
fermenterade produkter, exempelvis yoghurt, kefir och kvarg.

Sedan starten har totalt 6ver 400 000 barn sprungit loppet.
2025 blev dnnu ett rekordar, nar 35 500 barn under varen
sprang Kalvinknatet pd 21 platser i Skane, Blekinge, Smaland
och Halland.

Aven vuxna behéver rérelsegladje och utmaningar! Darfér har
Lindahls under 2025 fortsatt att stétta motionslopp som
Toughest, Helsingborg Marathon och det ikoniska

Broloppet, ett unikt halvmaraton som //
firade Oresundsbrons 25-arsjubileum.
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Ny hardost — ARA

Under 2025 lanserade vi Ara, en ny hardost med hég smakintensitet.

Den dr gjord pa svensk mjolk, ystad i Kristianstad, och finns i olika
lagringsgrader.

Salakis kefir

Salakis produktsortiment utékades med tre kefirprodukter: Kefir
Aprikos Citron, Kefir Hallon Granatdpple och Laktosfri Kefir Naturell.
Kefir ar en fermenterad mejeriprodukt och innehadller sex levande
bakteriekulturer och kalcium som bidrar till matsmdltningsenzymer-
nas normala funktion.

Lindahls kvarg
Lindahls produktsortiment utokades med tva laktosfria kvarg-

produkter, ddr varje bagare pa 158 gram innehdaller 20 gram protein.

Produkterna kombinerar 50 procent vassleprotein och 50 procent
kaseinprotein, en kombination
som uppskattas av de som
tranar mycket. Produkterna ingar
i Lindahls produktsegment

UINDAH]s 2

PROTEIN+ som sedan PROTEIN+
tidigare omfattar tva protein- STRAWBERRY SUNDAE
berikade drycker.
————
UNDAHIs

PROTEIN+
LEWON CHEESECAKE

GARANTERAD LIVSMEDELSSAKERHET

Som konsument ska man kunna kdnna sig trygg med att de livsmedel
man dter dr sdkra. Att erbjuda produkter som dr sakra att ata och haller
hog och jamn kvalitet dr en grundldggande del av Skdnemejeriers arbete.
Vart ansvar strdcker sig hela vagen fran mjélkgard till konsumentens bord.

Fokus pa kvalitet och livsmedelssdkerhet

Varje ar genomfér Skanemejerier aktiviteter tillsammans med vara
medarbetare for att stdrka vart arbete med kvalitets- och livsmedelsdker-
het. Under 2025 fortsatte arbetet med att implementera och forstarka
Lactalisgruppens 12 gyllene regler for kvalitet och livsmedelssdkerhet.
Under World Quality Week bjod véara anlaggningar in kollegor fran andra
delar av verksamheten for att delta i mini-revisioner med fokus pa kvali-
tetskontroller, for att 6ka kunskap och forstdelsen for hur vi arbetar med
kvalitet.

Under dret genomforde vi dven utbildningar i sensorik for att underlatta
kontroller bade under produktionen och av fardig produkt. Ett annat foku-
somrade var forpackningslackage, dar vi arbetat med atgarder for att
minska riskerna for lackande férpackningar.

Sdkra produkter

For att sakerstalla att Skanemejeriers krav pa kvalitet och livsmedelssdker-
het uppfylls ar vara mejerier certifierade enligt FSSC 22000-standarden,
som stodjer ett systematiskt arbete med livsmedelssdkerhet. Utéver detta
ar vara mejerier certifierade enligt ISO 14001, vilket innebdr att vi arbetar
systematiskt med miljoforbattringar pd anldggningarna. Mejerierna ar
dessutom certifierade enligt KRAV:s regelverk for kontroll av ekologiska
produkter.

Vi arbetar genomgdaende med HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Points), en standardiserad och lagstadgad arbetsmetod for livs-
medelshantering med syfte att sdkerstdlla sdkra livsmedel. Genom HACCP
kartlagger, bedomer och kontrollerar vi de risker i Skdnemejeriers produk-
tion och produkter.

For att sakerstalla att vi uppfyller kraven i saval lagstiftningen som i stan-
darderna genomfors arliga kontroller av externa parter.

De gardar som producerar var mjolkravara ar certifierade enligt ISO 9001,
vilket sakerstdller ett systematiskt kvalitetsarbete pd gardsniva (se sidan
17). Var mjolkravara kontrolleras bade ndr den hamtas péa gérden och

ndr den kommer till vara mejerier. Analyserna fokuserar pa fett, protein,
fryspunkt, pH-vdrde, somatiska celler, samt antibiotika- och bakterie-
innehall. Utéver den tekniska kvalitetssakringen genomfor var utbildade
personal dven en kvalitetsbedémning baserat pa utseende, lukt och smak.
Om négon av vara kontroller skulle visa att en produkt skulle kunna
medfora en halsofara for vara konsumenter aterkallas den. Inga ater-
kallelser skedde under 2025.
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MAL: Inga aterkallelser

RESULTAT 2025: Inga aterkallelser

MARKNING AV VARA PRODUKTER

Det ar viktigt med korrekt och tydlig produktinformation for att konsu-
menterna ska kunna géra medvetna val i matbutiken. Vi arbetar kontinu-
erligt med att sdkra att alla lagkrav fér produktinformation och markning
uppfylls. Under 2025 fick vi dessvdrre ett forelaggande gdllande Lindahls
Proteinyoghurt Vanilj/Hallon, dar frasen "innehaller sétningsmedel”
saknades vid livsmedlets beteckning och kontaktuppgifterna inte var full-
standiga. Darutover falldes vi av Reklamombudsmannens opinionsnamnd
gdllande markningen av var Bravo-juice "Rdd apelsin”, dar ndmnden
beddmde att forpackningens sammantagna intryck riskerade att vilseleda
konsumenten om produktens sammansattning. Vi ser allvarligt pd detta
eftersom det dr viktigt for oss att vara konsumenter inte upplever var
information och markning som vilseledande. Vi har justerat markning
respektive forpackning pa de tva produkterna och fortsdtter att stérka
kompetensen och utveckla vara processer for att sakra korrekt markning.

Konsumentdialog ér en del av vart férbattringsarbete

Dialogen med vara konsumenter dr ett vardefullt stod i arbetet med att
forbattra vara produkter. Var konsumentkontakt tar dagligen emot fragor
via telefon, e-post, post, sociala medier och konsumentforum pd vara
webbplatser. Alla drenden besvaras, som ldngst med 15-20 timmars
svarstid.

Vi valkomnar alla former av kontakt och ser det som en viktig kdlla till
utveckling. Under 2025 hade vi néstan 10 000 kontakter med konsumen-
ter som framforde olika former av kritik, fragor, reklamationer och berém.

Varje manad sammanstdller vi konsumentsynpunkter och 6nskemal i en
rapport som delas med véar marknadsavdelning, som underlag vid vidare-
utveckling av produkter och sortiment.

Vi gor ocksa uppféljning av reklamationer for att identifiera eventuella
avvikelser i var produktion. Med hjdlp av grundorsaksanalys sakerstaller vi
att brister kan hittas och atgdrdas. Under 2025 minskade antalet rekla-
mationer per sald férpackning med 33 procent jamfort med foregdende
ar, vilket vi bedomer till stor del beror pa vart forbattringsarbete.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE €)

Pa Skanemejerier dr vi mdna om att utveckla var verksamhet,
foretagskultur och virdekedja pa ett ansvarsfullt sdtt. Dérfor
bedriver vi vart hallbarhetsarbete utifran tydliga policyer,
riktlinjer och etiska principer med ambitionen att sdkerstdlla
ett ansvarsfullt foretagande genom hela vardekedjan.

ANSVAR | VAR VERKSAMHET

Pa Skanemejerier tar vi ett aktivt ansvar for hur var verksamhet paverkar
mdanniskor, djur och miljé. Genom tydliga policyer, etiska riktlinjer och
strukturerad styrning arbetar vi for att sakerstdlla att vara anlaggningar,
processer och arbetsmetoder bedrivs pd ett ansvarsfullt och hdllbart satt.
Var verksamhet ska bidra positivt, bade internt och i de sammanhang dar
vi moter omvdrlden, och kvalitet och ansvarstagande ska genomsyra varje
del av vart arbete.

Styrning for ansvarsfullt féretagande

For att sakerstdlla att vi driver var verksamhet pa ett satt som varnar om
bade manniskor och miljo styrs vart arbete av ett antal policyer och
riktlinjer. Policydokumenten som gdller for vart hallbarhetsarbete utgor
grunden for hur vi tar ansvar for vara anstallda, leverantdrer, manniskor
och djur i vardekedjan, miljén i anslutning till véra anldggningar med
mera. Vissa av dessa dr gemensamma for Lactalisgruppen, medan andra
ar specifika for Skdnemejerier. Se sidan 53 for en beskrivning av véra
viktigaste policyer kopplat till hallbarhet. Policyerna implementeras

i organisationen genom riktlinjer, processer, verktyg, kommunikation
och utbildning.

Var uppforandekod

Vi vill sékerstdlla ett korrekt agerande i alla delar av véar verksamhet
och dven ge vagledning i viktiga fragestdllningar. Skanemejeriers upp-
forandekod definierar hur vi ska agera i olika situationer genom att
tydligg6ra vara varderingar och visa att vi tar ett socialt, etiskt, legalt
och hallbart ansvar.

Uppférandekoden, som finns pa var hemsida, fortydligar vart atagande
gentemot vara medarbetare, kunder och andra intressenter och klargor
dven vara forvantningar pa leverantérer och partners. Den berér dmnen
sasom mangfald och likabehandling, facklig verksamhet, hantering av
kdnslig information och motverkande av mutor och korruption.

Lactalisgruppens globala uppférandekod for leverantérer harmoniserar
kraven som stdlls pa gruppens leverantérer ndr det gdller arbetsvillkor,
mdnskliga rattigheter, kvalitet och livsmedelssakerhet, miljo och djur-
valfard. Eftersom leverantorer tdcks av kravstdllningen i den globala
uppforandekoden, har en revision av Skanemejeriers egna uppférande-
kod genomférts under 2025 for att den framover frimst ska vénda sig
till vara anstdllda. Den uppdaterade versionen lanseras 2026.

Lactalisgruppens plattform for visselblasning

Vi framjar 6ppen kommunikation och uppmanar alla vara medarbetare
att omedelbart berdtta om de ser nagot i var verksamhet som inte ér
forenligt med lagar och regler. Fér att underlatta sadan rapportering
anvdander sig Lactalisgruppen av en plattform for visselblasning som heter
Lact@Lert.

Via plattformen kan individer anméla beteenden eller situationer som
strider mot lag eller mot gruppens interna regler och rutiner. Detta om-
fattar till exempel brottsliga handlingar, faktiska eller misstankta brott
mot Lactalisgruppens policy mot korruption, samt krénkningar av
manskliga rattigheter och grundldggande friheter, hdlsa och sdkerhet
for individer eller miljon.

Lact@Lert dr ett sdkert konfidentiellt rapporteringssystem som majlig-
gor anonymitet och som hanteras av en extern leverantor. Systemet
garanterar att individer som gor en anmalan skyddas mot direkta eller
indirekta repressalier, disciplindra atgdrder eller pdtryckningar av nagot
slag till foljd av att de gor sin anmdalan i god tro. Plattformen ar 6ppen
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for alla nuvarande eller tidigare anstdllda i Lactalisgruppen (heltids- eller
deltidsanstdllda, chefer, praktikanter, etc.), extern och tillfallig personal
(till exempel konsulter och inhyrd personal), sékande till lediga tjanster
inom Lactalisgruppen, samt alla leverantorer och uppdragstagare till
Lactalisgruppen och deras anstdllda. Lactalis lokala visselbladsarkommitté,
som bestdr av representanter fran Skanemejerier inom ekonomi, HR och
juridik, ar ansvarig for att ta emot och behandla anmdalningar.

MAL: Alla anstéllda i relevanta funktioner har genomgatt
utbildningsprogram for efterlevnad av lagar och regler
inom omraden som korruptionsbekdmpning, GDPR och
Konkurrenslagstiftning

RESULTAT 2025: 76 % genomférda utbildningar

Lagefterlevnad
Skanemejerier och vara anstallda ska alltid agera i enlighet med
gdllande lagstiftning.

Vi vill sakerstdlla att anstdllda i relevanta funktioner har god kdnnedom
om lagstiftning inom, for var bransch, sarskilt viktiga omraden. Darfor
genomfors I6pande Lactalisgruppens obligatoriska utbildningar inom
antikorruption, konkurrenslagstiftning och GDPR, vilka ska genomféras
vid anstdllning och ddrefter fornyas vart tredje ar. 2025 hade 76 % av
utbildningarna genomforts av anstallda i relevanta funktioner®.

Var malsattning dr att inga boter eller sanktioner ska utdémas for
bristande efterlevnad av lagar och/eller férordningar om produktinfo och
markning, socialt ekonomiskt omrade eller miljbomrade. Under 2025
utdémdes en mindre bot till foljd av att en av vara entreprendrer forsenat
ldmnat in rapportering till en myndighet.

MAL: Inga béter eller utdomda sanktioner fér bristande
efterlevnad av lagar och/eller férordningar om produkt-
info och markning, socialt ekonomiskt omrade eller
miljoomrade

RESULTAT 2025: En mindre bot har utdomts
'Beraknat som antal genomférda utbildningar (bas- och uppdateringskurser inom antikorruption, konkurrenslag-

stiftning och GDPR) genom antalet tillfallen utbildningen bor ha genomférts av medarbetare i relevanta funktioner.
Varje medarbetare kan vara alagd att genomféra flera utbildningar.



Nolltolerans mot mutor och korruption

P& Skanemejerier har vi en nolltolerans mot mutor och korruption inklusive
otillborliga gavor och férmaner. Vara medarbetare far aldrig ta emot eller
ge otillaten ersattning i relation till kunder, leverantérer, myndigheter eller
andra beslutsfattare fér att exempelvis skapa eller behalla affarer, i enlig-
het med Lactalisgruppens policy mot korruption. Tjansteman och chefer
genomgdr en digital utbildning i antikorruption vart tredje ar. Aven alla
nyanstdllda gar igenom denna utbildning. Det har inte skett nagra éver-
tradelser i forhdllande till mutor och korruption under 2025.

MAL: Noll korruption och mutor

RESULTAT 2025: Noll fall av korruption eller mutor

ANSVAR | LEVERANTORSLEDET

Foretag i var vardekedja har en stérre paverkan pé ménniskor och miljé
an Skanemejeriers egen verksamhet. Vi har darfor ett stort ansvar for att
sakra en ansvarsfull och hallbar forsorjningskedja. Var ambition dr att vart
agerande ska ha positiv inverkan pa vara leverantérer, deras miljéarbete
och anstdllda.

Vdra leverantorer

Skanemejerier Ekonomisk forening ar var enskilt storsta leverantor och
forser oss med mjolkravara fran ca 270 gardar i Skane och sédra Sverige
(se sidan 10). Férutom var huvudravara — mjolken — kdper vi dven in andra
typer av material och ravaror som anvands till vara produkter, sé som
forpackningar och ingredienser, samt indirekta varor och tjanster i form
av bland annat energi och produktionsutrustning. Vara leverantérer har
antingen ett globalt avtal med Lactalisgruppen eller ett lokalt avtal direkt
med Skanemejerier. Utover detta kdper vi ocksa in produkter fran andra
dotterbolag inom Lactalisgruppen, exempelvis olika produkter under varu-
mdrkena Président och Galbani, som vi sdljer pa den svenska marknaden.
Vissa av vara produkter tillverkas ocksa av externa kontraktstillverkare
som inte ingdr i Lactalisgruppen.

Val av leverantérer

For att bli godkénd som prioriterad leverantor till Skdnemejerier maste
man genomga var leverantdrsprocess, vilken bland annat inkluderar en
signering av Lactalisgruppens krav pa kvalitet och livsmedelssdkerhet och
Lactalisgruppens uppforandekod for leverantorer. Genom detta forbinder
sig leverantéren att bedriva sin verksamhet i enlighet med gdllande lagar
och férordningar om livsmedelskvalitet och sdkerhet for levererade
produkter och tjanster. For att sakerstdlla att vara leverantorer lever upp
till vara hogt stdllda standarder genomfors ocksa regelbundna revisioner
gdllande kvalitet och produktsckerhet av revisorer som utbildats och
godkdants av Lactalisgruppen. Frekvensen pd revisionerna beror pa
resultatet av den riskbedémning vi gor av varje leverantér, vilken sker
enligt dokumenterade riktlinjer.

Uppforandekod for leverantérer

Vi férvantar oss att vara leverantorer bedriver ett aktivt arbete for att
sdkerstdlla goda arbetsvillkor och minska sin miljépaverkan.
Lactalisgruppens uppférandekod for leverantérer omfattar bade direkta
och indirekta leverantdrer, med lokala eller globala avtal, samt kontrakts-
tillverkare. Daremot omfattas inte leverantérsforeningen och mjolkgardar-
na av uppférandekoden. De tdcks i stdllet av ett valutvecklat
certifieringsprogram som omfattar till exempel miljo, djuromsorg och
arbetsmiljé pd gardarna (se sidan 17).

Lactalisgruppens uppférandekod for leverantorer introducerades under
2023 och under 2025 har utrullningen av uppférandekoden fortsatt hos
vara leverantorer.

Globala leverantérer, som forsorjer fler bolag inom gruppen med till
exempel forpackningar och ingredienser, signerar uppférandekoden pa
global nivé. Aven alla direkta leverantérer med lokala kontrakt med
Skanemejerier har antingen signerat koden eller har hanvisat till en egen
uppférandekod med motsvarande krav. Nar det galler indirekta leveranto-
rer kraver vi att utvalda indirekta leverantorer skriver under uppférandeko-
den. Dessa prioriterade leverantorer omfattar storre och aterkommande
leverantdrer, samt leverantorer av kemikalier, energi eller andra produkter
med potentiell betydande miljépaverkan. Alla prioriterade leverantorer
har skrivit under uppférandekoden och utrullningen fortsatter bland
befintliga mindre leverantérer, samt nya leverantérer.

MAL: Véra prioriterade leverantérer’ har alla signerat
Lactalisgruppens uppférandekod for leverantérer

RESULTAT 2025:

Direkta leverantérer: 100 %
Kontraktstillverkare: 93%
Indirekta leverantoérer 100 %

Bland externa kontraktstillverkare har en majoritet skrivit under upp-
forandekoden eller hanvisar till motsvarande egna uppférandekoder.

Lactalisgruppens plattform for visselblasning — 'Lact@Lert’ (se sidan 46)
— ar 6ppen for leverantérer, entreprendrer och uppdragstagare till
Lactalisgruppen och deras anstdllda som vill anmdéla beteenden

eller handelser som strider mot lag, eller mot gruppens interna regler
eller rutiner.

" Prioriterade leverantorer inkluderar direkta leverantorer (ej mjolkravara), kontraktstillverkare och utvalda indirekta
levearantorer, sasom stora leverantorer och mindre leverantérer inom exempelvis miljotjanster, energi och kemikalier.
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NYCKELTAL HALLBARHET

OMRADE MALSATTNING STATUS KOMMENTAR
Omrdade ESRS Fokusomrade Mal Enhet for matt 2023 2024 2025
Klimatpaverkan (E1) Klimat Minska de absoluta utsldppen av vaxthus- Minskning klimatavtryck, (-) 58% Nytt mal baserat pa Lactalis-
gaser inom Scope 1 och 2 med 46,2 procent Scope 1 &2, % gruppens validerade klimatmal
till 2030, med 2019 som basar
Minska de absoluta utsldppen av véxthus- Minskning klimatavtryck, (-)14% Nytt mal baserat pa Lactalis-
gaser inom Scope 3 FLAG' (utslapp fran Scope 3 FLAG, % gruppens validerade klimatmal
skog, mark och jordbruk) med 30,3 procent
till 2030, med 2021 som basar?
Sdkerstdlla att utvalda leverantérer?, Kartléiggning Nytt mal baserat pa Lactalis-
baserat pa utslappsmdangd, har vetenskapligt av leverantorer gruppens validerade klimatmal
baserade mal senast 2028 pagar
Transport Fossilfria inrikes transporter till 2025 Andel fossilfria inrikes 97 % 96 % 100%° Slutdr for malsattning
transporter, %
Energi 100 % fornybar energi pa vara produktions- Andel fornybar energi, % 98 % 99% 99% Slutar for malsattning
anl@ggningar 2025
Minska relativ energiférbrukning pé véra Fordndring relativ energi- +)1% (+)3% (+)2% Eftersom 2025 dr slutdret for malet
produktionsanléggningar med 5% till 2025 forbrukning jamfort med har ett nytt mal for perioden 2025-
ja@mfort med 2020, matt som kWh/ton 2020, % 2030 faststdllts. Rapportering av
invagd ravara utfall sker i nasta ars hdllbarhets-
rapport.
Vatten och Avloppsutslapp Minska COD (Chemical Oxygen Demand) COD-reduktion, % (-)14% (-)38% (-) 54% Slutdr for malsattning. Vi fortsatter
fororeningar (E2, E3) med 30 % till 2025 jamfoért med 2020 mdta COD, men har inte satt nagot
mal for ytterligare minskningar.
Vatten- Minska relativ vattenférbrukning med 3 % till Forandring relativ (+)10% (+)16 % (+)12% Eftersom 2025 ar slutdret for malet
forbrukning 2025 jamfort med 2020, matt som m? vattenférbrukning, % har ett nytt mal fér perioden 2025-
vatten/ton invagd ravara 2030 faststdllts. Rapportering av
utfall sker i nasta ars hallbarhets-
rapport.
Miljo Inga stora miljdavvikelser Miljéavvikelser, antal 8 13 13 Madlet avslutas 2025. Vi arbetar
under daret fortsatt for att minimera miljo-

avvikelser i var verksamhet.

“ Atagandet galler 67 procent av Lactalisgruppens icke-FLAG-utslapp i scope 3.
95 procent av transporterna kordes pa fossilfritt bransle. For de sista procenten har Skanemejerier kopt fornybart bransle genom insettingmodellen CarbonGo,
Berdkningen av andelen fossilfritt bransle ar baserad pa energiinnehall i forbrukat bransle, inte pa volymer forbrukat bransle som tidigare ar.

"FLAG star for “forest, land and agriculture” och omfattar utslapp fran skogar, mark och jordbruk

2 Atagandet gdller 67 procent av Lactalisgruppens FLAG-utslapp i scope 3.

3 Omfattar ink6pta varor och tjanster, kapitalvaror, bransle- och energirelaterade verksamheter, uppstréms
transporter och distribution och féradling av salda produkter.
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fortsdttning M"JO

OMRADE MALSATTNING STATUS KOMMENTAR
Omrade ESRS Fokusomrade Mal Enhet for matt 2023 2024 2025
Biologisk mangfald Riskgrodor Vi uppfyller vara ataganden géllande Andel fodersoja tackt av - - 100 % Nytt mal
och ekosystem (E4) riskgrédor som medlemmar i Svenska platt- certifiering enligt svensk
formen for riskgrédor. branschstandard eller téckt

av krediter for mer hdllbart
producerad soja, %

Djurvidlfard Djuromsorg 100 % av korna i 16sdrift har tillgang Andel borstar i |6sdrift, % 90 % 95% 95% Slutdr for malsattning. Ersatts med
till koborstar till 2025 ett nytt mal for djurvalfard.
95 % av mjolkkorna gar i [6sdrift Andel mjolkkor i l16sdrift, % 92% 92% 94% Madlet uppdaterat fran
till 2030 100% till 95%.
Genomsnittligt celltal under 200 Genomsnittligt celltal, - - 201 Nytt mal

tusen celler per ml mjolk

Cirkularitet (E5) Ravarufoérluster Minska ravaruférlusterna i produktionen Minskning ravaruférluster, Fett (-) 34% Fett (-) 41 % Protein Fett (-) 58 % Eftersom 2025 dr slutdret for malet
med 15 % till 2025 jamfort med 2020 fett & protein, % Protein (-) 21% (-) 45% Protein (-) 70 % har ett nytt mal for perioden 2025-
2030 faststdllts. Rapportering av utfall
sker i ndsta ars hallbarhetsrapport.

Matsvinn Max 0,15 % av sélda volymer Andel kasserade 0,13% 0,17 % 0,20% Ett nytt mal for 2025-2030 har
far kasseras produkter, % faststdllts. Rapportering av utfall
sker i ndsta ars hdllbarhetsrapport.

Avfall Minska mangden brénnbart avfall pa Forandring brannbart (-)23% -)37% (-)65% Eftersom 2025 dr slutdret for malet
vara produktionsanlaggningar med 25 % avfall, % har ett nytt mal for perioden 2025-
till 2025 jamfort med 2020 2030 faststallts.

Forpackningar 100 % atervinningsbara férpackningar Andel atervinningsbara 96 % 98 % 99% Eftersom 2025 dr slutaret for malet
till 2025 forpackningar, % har ett nytt mal for perioden 2025-

2030 faststallts. Rapportering av utfall
sker i nasta ars hdllbarhetsrapport.

100 % fornybara eller atervunna Andel fornybart/ 80% 79% 83%
forpackningsmaterial till 2030 atervunnet, %
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SOCIALA HALLBARHETSFRAGOR

OMRADE

Omrade ESRS

Egen arbetskraft (S1)

Arbetare
i vardekedjan (S2)

Konsumenter och
slutanvandare (S4)

Fokusomrade

Medarbetar-
engagemang

Sjukfranvaro

Utvecklingssamtal

Medarbetar-
engagemang

Mangfald kon

Hdlsa och
sdkerhet

Ansvarsfulla
leverantorer

Relation leveran-
torsforening

Hdlsosamma
produkter

Aterkallelser

MALSATTNING

Mal

Sdkerstdlla engagerade och
effektiva medarbetare och team

Oka hélsa och vélbefinnande
bland medarbetare, max 4 % sjukfranvaro

100 % av medarbetarna far regelbundna
utvecklingssamtal

Summan av utbildningsinvesteringar uppgar

till 1% av den totala personalkostnaden
(I6n, pension, forsakringar) for anstallda

Oka andelen kvinnor i lager- och industriroller

Sdkerstdlla engagerade och effektiva
medarbetare och team

Inga olyckor (LTI, Lost Time Injury)

Stdrka var sakerhetskultur genom
utbildning, sikerhetsbesdk och
rapportering av olycksfall och risker

Vara prioriterade’ leverantérer har alla
signerat Lactalisgruppens uppférandekod
for leverantorer

Tva fysiska/digitala utbildningar for
mjolkproducenterna varje ar

2030 ska minst 90 % av vara sétade och
smaksatta produkter innehalla max 6 %
fritt socker

Inga aterkallelser

" Prioriterade leverantérer inkluderar direkta leverantérer (ej mjélkravara), kontraktstillverkare och utvalda indirekta
leverantdrer, sasom stora leverantérer och mindre leverantorer inom exempelvis miljétjanster, energi och kemikalier.

Enhet for matt

Andel medarbetare
med hégt engagement och
enablement, %

Sjukfranvaro, %

Andel med utvecklings-
samtal, %

Andel utbildnings-
investeringar, %

Andel kvinnor i lager- och
industriroller, %

Andel kvinnliga chefer med
personalansvar, %

Lost Time Injury Frequency
Rate (LTIFR), antal skador
med franvaro multiplicerat
med 1 000 000, dividerat
med antal arbetade timmar

Antal tillbud och
riskincidenter

Antal genomférda
SOV-samtal (Safety
observation visits), 2 300

Prioriterade
leverantérer med signerad
uppforandekod, %

Antal leverantors-
utbildningar

Andel produkter med
max 6 % fritt socker, %

Antal aterkallelser
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2023

Ingen medarbetar-
undersokning har
genomforts under
2023

Total sjukfran-
varo 4,3%

98 %

1%

9,92 LTIFR

818
(1,17 per anstalld)

0

Tva utbildningar
inom Hdllbar
Mjélkgard och hall-
barhetsersdttningen,
samt Klimatkollen
och Vera

STATUS

2024

"Engagement” 59 %
och "enablement”
64%

Total sjukfran-
varo 4,1%

100 %

1%

12%

27 %

7,47 LTIFR

828
(1,06 per anstdlld)

291

Direkta leverantorer
(lokala avtal): 100 %
Kontraktstillverkare
(lokala avtal): 93 %
Indirekta
prioriterade
leverantorer: 100 %

Tva utbildningar om
mjolkkvalitet och
klimatberakningar

2025

Ingen medarbetar-
undersokning har
genomforts under
2025

Total sjukfran-
varo 4,6 %

100 %

1%

1%

28%

4,28 LTIFR

750

336

Direkta leverantorer
(lokala avtal): 100 %
Kontraktstillverkare
(lokala avtal): 93 %
Indirekta
prioriterade
leverantorer: 100 %

Tva utbildningar
om livsmedels-
beredskap och
kolinlagring och
jordhdlsa.

84%

KOMMENTAR

Ersatter mdlet: Positiv utveckling med
madlet att hela tiden 6ka parametrarna
"engagement” och "enablement.

Nytt mal

Nytt mal

Malet avslutas 2025 och ersdtts
med malsattningen att sdkerstdlla
en sdker miljo med fokus pa att
kontinuerligt minska antalet
olycksfall med franvaro (LTT).

Nytt mal

Madlet avslutas 2025.

Ersatter tidigare mal om efterlevnad
av Lactalis-gruppens riktlinjer for
ndring, socker och salt.



STYRNING

OMRADE MALSATTNING STATUS KOMMENTAR
Omrade ESRS Fokusomrade Mal Enhet for matt 2023 2024 2025
Ansvarsfullt Lagefterlevnad Noll korruption och mutor Antal fall av korruption och 0 0 0
foretagande (G1) mutor
Inga boter eller utdéomda sanktioner for Antal fall av béter eller 2 0 1
bristande efterlevnad av lagar och/eller utdémda sanktioner

férordningar om produktinfo och markning,
socialt ekonomiskt omrade eller miljdomrade

Utbildning Alla anstadllda i relevanta funktioner Andel genomférda - - 76 % Nytt mdl, erscitter tidigare mdl:
har genomgatt utbildningsprogram for utbildningar, % utbildning i konkurrensratt.
efterlevnad av lagar och regler inom
omradena korruptionsbekdmpning,

GDPR och konkurrenslagstiftning
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POLICYER

PoLICY SENASTE UPPDATERING GENOMFORD RESULTAT AV 2025 ARS UPPFOLINING

Miljo

Skanemejeriers djuromsorgspolicy
Skanemejeriers forpackningspolicy
Skanemejeriers transportpolicy
Lactalisgruppens miljopolicy
Lactalisgruppens kvalitetspolicy
Lactalisgruppens klimatpolicy
Lactalisgruppens forpackningspolicy
Lactalisgruppens djuromsorgspolicy
Lactalisgruppens avskogningspolicy
Lactalisgruppens policy for palmolja

Policy for donation av livsmedel

Respekt for manskliga rattigheter

Skanemejeriers uppfoérandekod

Lactalisgruppens uppférandekod for leverantorer

Motverkande av korruption

Skanemejeriers uppférandekod
Lactalisgruppens uppférandekod for leverantorer
Lactalisgruppens policy for antikorruption

Lactalisgruppens policy for plattform for visselbldsning

Sociala forhallanden och personal

Skanemejeriers uppforandekod
Lactalisgruppens uppférandekod for leverantorer
Lactalisgruppens arbetsmiljopolicy

Skanemejeriers policy for mangfald och inkludering

April 2022
Maj 2021
Januari 2026
Februari 2024
April 2023
Februari 2022
Februari 2022
Februari 2022
September 2023
Maj 2022
Januari 2026

2026

November 2022

2026
November 2022
2020
December 2022

2026

November 2022
Februari 2022
December 2024
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Fortsatt aktuell
Uppdatering pagar
Fortsatt aktuell
Fortsatt aktuell
Fortsatt aktuell
Fortsatt aktuell
Fortsatt aktuell
Fortsatt aktuell
Fortsatt aktuell
Fortsatt aktuell

Ny policy

Uppforandekoden har uppdaterats under dret med anledning av inférandet av
en global uppférandekod for leverantérer och riktar sig nu mer specifikt till
Skanemejeriers anstdllda

Fortsatt aktuell

Uppdaterad under 2025, se ovan
Fortsatt aktuell
Fortsatt aktuell
Fortsatt aktuell

Uppdaterad under 2025, se ovan
Fortsatt aktuell
Fortsatt aktuell
Fortsatt aktuell



PAVERKAN OCH RISKER | VARDEKEDJAN

Var verksamhet, liksom aktiviteterna uppstréms och nedstroms i var varde-
kedja, har paverkan pa bade manniskor och miljon. 2024 genomforde vi
en kartlaggning av var vardekedja och en mappning av paverkansomraden
och risker i var vardekedja relaterade till mdnskliga réttigheter och miljo.
Vi gjorde ocksa en gapanalys av var process for tillborlig aktsamhet.

DEL AV VARDEKEDJAN  AKTIVITET

Produktion
avfoder

Inkép av mjolk
fran leverantorer

Uppstroms

Inkép av ravaror —
juice och
ingredienser

Inkép av ravaror —
férpackningar och
andra varor

for ansvarsfullt foretagande.

BESKRIVNING AV PAVERKAN

Foder for mjolkkor kan innehdlla en liten andel soja och oljepalms-
produkter, som kan ha en negativ inverkan pad manniskor och miljé
i landerna dar de odlas.

En stor del av var miljopaverkan kommer fran aktiviteter relaterade

till mjolkproduktion. Den stérsta paverkan ar utsldpp av vaxthusgaser
kopplade till bland annat kornas matsmadaltning, inkép och produktion av
foder, lustgasutslapp fran marken samt gédsellagring och stalldrift.

Lantbruket innebdr risker for lantbrukare och lantarbetare, till exempel
olyckor med djur eller maskiner, exponering for kemikalier eller damm.

Aven om vi strévar efter att sdkerstdlla hégsta mojliga djurskyddsstandard
pa mjolkgardarna, finns det risk for att djur far illa i produktionen.

Produktion av frukt, bar och gronsaker kraver stora mangder vatten i om-
raden som kan drabbas av vattenbrist. Anvdndning av bekdmpningsmedel
och gédningsmedel kan ocksa leda till forlust av biologisk mangfald och
férorening av mark och grundvatten. I den globala frukt- och grénsaks-
sektorn forekommer ocksd anstdllning av migrantarbetare och andra
grupper som kan verka under svagt skydd och utsatta arbetsférhallanden.

Skogsmetoder och industriell bearbetning i samband med massa- och
pappersproduktion kan, om de inte hanteras pd ett ansvarsfullt satt,
leda till negativa effekter pa skogar och ekosystem, sasom avskogning,
vattenféroreningar och forlust av biologisk mangfald.
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Vart arbete har utgatt fran OECD:s vagledning om tillborlig aktsamhet

Var analys visade att vasentliga paverkansomraden finns framst upp-
stroms i vardekedjan. Tre huvudsakliga fokusomrdden som ligger

bakom potentiell och faktisk negativ paverkan har identifierats i var
vardekedja: Mjolkproduktion, Inkop av juicekoncentrat och sylt, samt
Produktion av foderingredienser. En férenklad dversikt av vardekedjan
och de huvudsakliga kategorier av paverkan och risker som identifierats
uppstroms, i var verksamhet och nedstréms visas nedan.

HANTERING AV PAVERKAN

e [ borjan av 2025 blev Skanemejerier medlemmar i Svenska plattformen for riskgrodor,
och kommer att folja plattformens ataganden for soja och palmolja.

 Krav pa certifierad soja i foder pa de gardar som levererar mjolk till Skanemejerier
(RTRS eller ProTerra).

o Inkop av krediter for mer hallbar soja i foder for importerade mejeriprodukter

o Inkop av krediter for mer hdllbarpalmolja i foder for svenska mejeriprodukter

e Programmet Hdllbar mjolkgard syftar till att minska gardarnas klimatavtryck och stodja
den biologiska mangfalden.

« Arliga klimatberakningar pa gardsniva.

e Kostnadsfri hallbarhetsradgivning for mjolkgardarna.

o ISO 9001 -certifieringssystem for mjolkgardarna sakerstaller miljovanliga metoder,
inklusive vattenhantering och hantering av bekdmpningsmedel.

o ISO 9001-certifieringssystem for mjolkgardar inklusive arbetsmiljoatgarder.

e ISO 9001-certifieringssystem pa mjolkgardar inklusive djurskydd.

e Strikta djurskydds- och kvalitetsregler pa gard och ett nara samarbete om djurskydd

med leverantorsforeningen.

o Lactalisgruppens uppférandekod for leverantérer omfattar bade direkta och indirekta
leverantorer. Den beskriver Lactalisgruppens forvantningar nar det gdller efterlevnad av lagar,
affarsuppférande och god praxis, arbetsmetoder och manskliga rattigheter, kvalitet och
livsmedelssdkerhet, miljo, djurskydd och informationsskydd.

e Samarbete med etablerade leverantérer av ingredienser och juicekoncentrat.

e Lactalisgruppens uppférandekod for leverantérer omfattar bade direkta och indirekta
leverantérer, med undantag fér mjélkleverantoérer. Den beskriver Lactalisgruppens férvantningar
ndr det gdller efterlevnad av lagar, affarsuppférande och god praxis, arbetsmetoder och
manskliga rattigheter, kvalitet och livsmedelssdakerhet, miljé, djurskydd och informationsskydd.

o Vistravar efter att anvdnda certifierad kartong och papper for vara férpackningsbehov.



DEL AV VARDEKEDJAN  AKTIVITET

Egen verksamhet

Nedstroms

Produktion och
transport

Distribution

Konsumtion

BESKRIVNING AV PAVERKAN

Skanemejeriers produktionsanl@ggningar drivs med inkdpt energi och
el som orsakar utslapp av vaxthusgaser. Verksamheten anvander ocksa
mycket farskvatten som ingrediens, for rengéring och for kylning.

I var verksamhet ingdr ocksa en del av vara inhemska produktleveranser,
som ger upphov till utsldpp av vixthusgaser.
Mejeriproduktion dr en industriell miljé med fysiska risker fér de anstallda.

Transporter fran produktionsanlaggningar till kunder ger upphov
till utslapp av vaxthusgaser.

Vagtransportbranschen star infér utmaningar nar det galler arbetstider
och arbetsvillkor pd grund av tidskritiska leveranser.

Oansvarig anvandning av antibiotika kan leda till utveckling av
antibiotikaresistenta bakteriestammar.

Livsmedel av otillracklig kvalitet riskerar att skada manniskors hdéilsa.
Brister i produktkvalitet och livsmedelssdkerhet kan utgéra allvarliga
hdlsorisker for slutkonsumenten.
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HANTERING AV PAVERKAN

e Anvandning av férnybar energi och el pa vara anlaggningar.
e Mdl och genomférande av atgarder for att minska vattenférbrukningen pa
vara anl@ggningar.

e ISO 9001-certifieringssystem for mjolkgardar inklusive arbetsmiljoatgarder.
e Certifiering enligt ISO 14001 for att sdkerstdlla god miljéledningspraxis och
standiga forbattringar.

e Anvandning av fossilfria brénslen for inrikes transporter, och optimering av rutter
for att minimera korstrackan.

e Implementering av uppférandekod for leverantorer for att skapa forvantningar
hos transporttjansteleverantorer.
o Certifiering av Skanemejeriers eget dkeri enligt Fair Transport.

* Anvandningen av antibiotika ar strikt reglerad pa gardarna. Antibiotika dr inte tillatet
som en forebyggande atgard och kan endast anvédndas ndr det ordinerats av en veterindr.

 For att systematiskt sakerstdlla att vara kvalitets- och livsmedelssdkerhetskrav uppfylls
ar vara mejerier certifierade enligt FSSC 22000.



BIDRAG TILL DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN

Globalt hallbarhetsmal (SDG)

Beskrivning av malet

Delmal

eriers bidrag till delmalet

Ingen hunger

God hdlsa och
vélbefinnande

3 GODHALSA 0CH
VALBEFINNANDE

e

L Rent vatten

och sanitet
E for alla
ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWVAXT

Anstdndiga
arbetsvillkor
och ekonomisk
(1 tillvéxt

Hallbar industri,
innovation och
infrastruktur

snlumlllm

Hallbar
konsumtion
och produktion

BEKANPAKLIAT i
Bfite Bekdmpa
klimat-

forandringarna

14 e Hav och marina
RESURSER
resurserna
B Ekosy.stem.
och biologisk
mangfald
17 oo Genomférande
OCHGLOBALT
LTI och globalt
partnerskap

&

Thttps://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/kostrad/kostrad-vuxna/mejeriprodukter/

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedels-
forsorjning och forbattrad nutrition samt
framja ett hallbart jordbruk.

Sdkerstdlla hdalsosamma liv och framja
valbefinnande for alla i alla aldrar.

Sakerstdlla tillgangen till hallbar forvaltning
av vatten och sanitet for alla.

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomiskt tillvaxt, full och produktiv syssel-

sattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

Bygga motstandskraftig infrastruktur,
verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering samt frdmja innovation.

Sdkerstdlla hallbara konsumtions- och
produktionsméonster.

Vidta direkta och indirekta atgarder for att
bekampa klimatférandringen och dess
konsekvenser.

Bevara och nyttja haven och de marina
resurserna pa ett hallbart satt i syfte att
uppnd en hallbar utveckling.

Skydda, aterstdlla och framja ett hallbart ut-
nyttjande av landbaserade ekosystem, hall-
bart bruka skogar, hejda och vrida tillbaka
markforstéringen samt hejda férlusten av bio-
logisk mangfald.

Starka genomférandemedlen och atervitalise-
ra det globala partnerskapet for hallbar
utveckling.

2.4 Uppna hallbara system for livsmedelsproduktion samt inféra motstandskraftiga
jordbruksmetoder som 6kar produktiviteten och produktionen. Detta bidrar till att
upprdtthalla ekosystemen, vilket starker anpassningsformagan till klimatférandringar
och successivt forbattrar mark- och jordkvaliteten.

3.4 Till 2030 genom forebyggande insatser och behandling minska det antal
manniskor som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar med en tredjedel samt
framja psykisk hdlsa och valbefinnande.

6.3 Till 2030 forbattra vattenkvaliteten genom att minska féroreningar, stoppa
dumpning och minimera utsldpp av farliga kemikalier och material, halvera andelen
obehandlat avloppsvatten och vasentligt 6ka atervinningen och en saker ateranvand-
ning globalt.

8.5 Senast 2030 uppna full och produktiv sysselsdttning med anstandiga arbets-
villkor fér alla kvinnor och mdn, inklusive ungdomar och personer med funktions-
nedsattning, samt lika 16n for likvardigt arbete.

9.4 Till 2030 rusta upp infrastrukturen och anpassa industrin for att géra dem
hallbara, med effektivare resursanvandning och fler rena och miljévanliga tekniker
och industriprocesser. Alla lander vidtar atgarder i enlighet med sina respektive
forutsattningar.

12.2 Senast 2030 uppna en hdllbar férvaltning och ett effektivt nyttjande av
naturresurser.

12.3 Till 2030, halvera det globala matsvinnet per person i butik- och konsumentle-
det, och minska matsvinnet ldngs hela livsmedelskedjan, dven forlusterna efter skord.
12.5 Arbeta for att vasentligt minska mangden avfall genom att forebygga, minska,
ateranvdnda och atervinna. Ansvaret strdcker sig fran resurshushallning och avfalls-
hantering till produktion och konsumtion.

13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatférandringar genom férbéttrad
utbildning, medvetenhet och den manskliga och institutionella kapaciteten vad
gdller begrdnsning av klimatférandringarna, klimatanpassning, begrdnsning av
klimatférandringarnas konsekvenser samt tidig varning.

14.1 Till 2025 férebygga och avsevart minska alla slags fororeningar i havet,
i synnerhet fran landbaserad verksamhet, inklusive marint skrap och tillférsel av
ndringsamnen.

15.5 Skydda den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljéer. Vidta omedelbara
och betydande atgarder for att minska forstorelsen av naturliga livsmiljoer, hejda
forlusten av biologisk mangfald och senast 2020 skydda och férebygga utrotning av
hotade arter.

17.16 Starka det globala partnerskapet for hallbar utveckling och komplettera det
med partnerskap mellan flera parter som mobiliserar och utbyter kunskap, expertis,
teknik och finansiella resurser, for att bidra till att malen for hallbar utveckling nas

i alla lander, i synnerhet utvecklingslander.
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En 6kad befolkning kraver att vi anvdander jordens resurser pa ett ansvarsfullt satt. Sverige ar
ett naturligt mejeriland med tillgang till mark, 6ppna landskap, biologisk mangfald, bra djur-
hallning, effektiv produktion och duktiga lantbrukare. Mejeribranschen och dess arbetsmeto-
der ska bidra till utveckling och tryggad livsmedelsforsorjning pa ett hallbart satt.

Skanemejerier vill bidra till alla manniskors goda hdlsa. Mjolk dr ett naturligt ndringstatt
livsmedel som innehaller 18 av de 22 naringsamnen som kroppen behéver. Magra mejeri-
produkter bidrar ocksa till att minska risken for flera olika sjukdomar, bland annat hogt
blodtryck, stroke och typ 2-diabetes'. Genom vart engagemang i olika idrottsevenemang vill
vi inspirera barn och vuxna till en aktiv livsstil.

Vi investerar i vattenrening, matningar och uppféljning av utslapp. Vi producerar vara
produkter enligt basta méjliga metoder och teknologier.

Var uppférandekod och mangfaldspolicy ska skydda arbetstagares rattigheter och forbattra
arbetsmiljon for alla medarbetare. Vi vill sakra likabehandling av kvinnor och mén, samt
uppnd en okad ekonomisk produktivitet genom mangfald, teknisk utveckling, utbildning
och innovation. Var roll i samhdllet ska avspeglas i vara arrangemang och de partnerskap vi
inleder ska leda till hallbar tillvéxt.

Skanemejerier fokuserar pa basta méjliga teknik, koper fornybart bransle for transporter,
har en fossilfri energiférsérjning, samt arbetar for minskat ravarusvinn och tillvaratagande
av restfloden.

Vi stravar efter att arbeta resurseffektivt i var verksamhet, till exempelgenom att mata,
folja upp och optimera processer. Vi stravar efter att reducera matsvinnet i var produktion,
i butik och i konsumentledet. Genom ndra samarbeten med leverantérer, kunder och
konsumenter arbetar vi med att forebygga avfall kopplat bade till var produktion och vara
produkter.

Vi anvander fornybar energi pa vara anlaggningar, arbetar for effektiva logistikkedjor,
fossilfria branslen och leverantérsavtal. Vi berdknar klimatavtrycket pa gardsniva arligen och
arbetar ndra leverantorsforeningen och mjolkproducenterna for att minska klimatpaverkan.

Vi sakrar kontroll av vaxtnaringsbalanser, vattenanvandning och kemikaliehantering pa
mjolkgardarna for att satta en hég standard och uppna ett hallbart jordbruk med minskat
avtryck pa hav och vattendrag. Vi arbetar aktivt med att minska féroreningar fran vara
anlaggningar genom effektiv vattenrening.

Betande djur pa 6ppna marker ar viktiga for att framja biologisk mangfald. Ekosystem-
tjanster och biologisk mangfald ar viktiga for en hallbar utveckling och naturbetesmarker
ar en av de artrikaste miljéerna i det svenska odlingslandskapet. I vara férpackningar
anvander vi FSC-certifierad traravara for att bidra till hallbart skogsbruk.

For att uppna hdllbarhetsmalen kravs en gemensam hallbarhetsagenda med partnerskap
mellan statliga, privata, icke-statliga organisationer, universitet och samhdallet. Skanemejerier
ar del av flera samarbeten och grupper inom livsmedelsbranschen, dar medlemmarna utbyter
kunskap och séker synergier for att stdrka genomférandet av de globala hallbarhetsmalen.



OVERSIKT ORGANISATION

ORGANISATION LEGALA ENHETER

BSA International

Skanemejerier AB

Malmo
Mejeri AB

Kristianstads
Mejeri AB

Kristianstads Hjordnédra
Ostforadling AB Mejeri AB

ORGANISATION
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REDOVISNINGSPRINCIPER

RAPPORTERINGSOMFANG OCH AVGRANSNINGAR

Denna redovisning har upprdttats av Skdnemejerier AB, organisations-
nummer 556820-8317. Hallbarhetsredovisningen dr fristaende fran
bolagets arsredovisning och omfattar Skdnemejerier AB och dess helagda
legala enheter (Hjordndra Mejeri AB, Malmé Mejeri AB, Kristianstads
Mejeri AB, Kristianstads Ostforadling AB, Skanemejerier Storhushall AB,
Skanemejerier Forsdljning AB, Svenska Ostkompaniet HB (vilande bolag)
samt de produkter verksamheten sdljer inom Skanemejerier-gruppen.
Redovisningen omfattar de legala enheter som anges ovan och de
aktiviteter som har betydande direkt och indirekt paverkan ur ett hdllbar-
hetsperspektiv, inklusive leverantorsledet. Hallbarhetsredovisningen foljer
Skanemejeriers rakenskapsdr och avser 1 januari — 31 december 2025.

RAPPORTERINGSRAMVERK OCH GRANSKNING

Redovisningen utgér Skdnemejerier ABs lagstadgade hdllbarhetsrapport
i enlighet med kraven i Arsredovisningslagen (ARL), i enlighet med den
dldre lydelsen som gdllde fore den 1 juli 2024. Hallbarhetsrapporten ar
upprdttad i enlighet med ARLs krav for lagstadgad hallbarhetsrapport
och Ernst & Young har kontrollerat att redovisningen uppfyller dessa
rapporteringskrav.

I arets hdllbarhetsrapport har vi inspirerats av EUs Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive (CSRD) och European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), baserat pa det utkast som fanns tillgangligt vid
rapportens beredande (utkast publicerat december 2025). Redovis-
ningen bygger pd en av standardens grunder, den dubbla vasentligheten,
dar vi utgatt fran en lokal anpassning av Lactalisgruppens dubbla vésent-
lighetsanalys. Vi redovisar mdlsattningar och resultat som speglar véara
interna mdtetal, samtidigt som vi efterstravar att redovisa relevanta
nyckeltal i linje med ESRS om méjligt.

FORANDRINGAR SEDAN FOREGAENDE REDOVISNINGSPERIOD

Inga férandringar gdllande legala enheter har dgt rum sedan féregaende
redovisningsperiod. Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla vart hallbar-
hetsarbete och var rapportering, varfér nya upplysningar och matetal kan
tillkomma.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Skanemejerier anammar redovisningsprinciper som precision, balans,
tydlighet, jamfoérbarhet, tillforlitlighet och tid for att sdkerstdlla en god
kvalitet pa redovisningens innehdll. Vi stravar efter att tilldmpa samma
redovisningsprinciper ar for ar for att kunna goéra jamforelser och se
trender. Med tiden dndras viss datainsamling, ofta till det battre, vilket
kan paverka jamforbarheten. Férandringar i berdkningsmodeller som
paverkar jamférbarheten forklaras i anslutning till relevant data.

Jamforbarheten paverkas Gven av att produktionen kan férandras mellan
rapporteringsdren. I tabellen pa sidan 49-52 presenteras vara huvud-
sakliga nyckeltal inom hdllbarhet med jamforelsesiffror for foregdende
ar och kommentarer till eventuella avvikelser och uppdateringar.

DATAINSAMLING OCH BERAKNINGSMETODER

Rapporteringen av hallbarhetsdata sker arligen och Skanemejerier arbe-
tar kontinuerligt med att forbattra véra rutiner fér insamling, kontroll och
verifiering av data. Hallbarhetsdata har samlats in centralt under ledning
av hallbarhetschefen. Rapportering utfors av experter fran olika delar av
vardekedjan.

Miljorelaterade parametrar for Skanemejeriers anldggningar beréknas

av miljochef samt controllingfunktionen och avdelnings- och produktions-
ledare. Data fran mjolkgdardarna finns i gdrdscertifieringssystemet (ISO
9001), samlas in i den arliga klimatrapporteringen i verktyget Vera,

eller genom arligen aterkommande enkdter. Siffror som representerar
forsaljning och personal dr tagna fran ekonomi- och personalsystem.
Sjukfranvaro berdknas enligt standard, det vill sga antal franvarotimmar
delat med totalt arbetade timmar ganger 100. Sakerhetsdata registreras
pd vara anléggningar i ett uppfoljningsverktyg.

BERAKNING AV VART KLIMATAVTRYCK

Bercikningen av Skénemejeriers klimatavtryck har gjorts i enlighet
med "Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard”, "Scope 2 Guidance” och "Corporate Value Chain (Scope 3)
Standard”.

Mijolkens emissionsfaktor ar baserad pa gardsberdkningar i verktyget
Vera, och bygger pa gardsdata for 2024. Utslapp fran mulljordar inklude-
ras inte i mjolkens emissionsfaktor. For mer information om mjolkens
klimatavtryck och redovisning av utslapp fran mulljordar, se sidan 21.

Utslappen frdn bransle som anvdnds till inkdpta transporter berdknas
med emissionsfaktorer som inkluderar utsléppen fran hela deras livscykel,
sa kallat well-to-wheel.

Utsldppen fran bearbetning av salda produkter har beréknats baserat
pd antaganden om energiatgdng for foradling av 1 kg produkt i ned-
stroms foretag. Detta har sedan multiplicerats med landspecifika
emissionsfaktorer for respektive land dit Skanemejerier saljer sina
produkter till industrikunder for vidare bearbetning.

Inga vasentliga metoduppdateringar har skett vid berdkningen

av klimatavtrycket. For 2024 drs klimatavtryck skedde ett antal metod-
uppdateringar, vilka i vissa fall ledde till justeringar i tidigare klimat-
avtryck, inklusive basaret 2020 (se Skanemejeriers hallbarhets-
rapport 2024).
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REVISORNS YTTRANDE

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstdmman i Skanemejerier AB, org.nr 556820-8317.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det dr styrelsen som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten for ar 2025 i detta dokument
dr upprdttad i enlighet med drsredovisningen i enlighet med den dldre lydelsen som gdllde
fore den 1 juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hdllbarhetsrapport har upprdttats.

Malmé, den dag som framgédr av var elektroniska signatur
Ernst & Young AB

Martin Henriksson,
Auktoriserad revisor
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