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VIKTIGA HANDELSER UNDER

B

ETT LAGRE KLIMATAVTRYCK

FOR MJOLKEN

Efter att klimatberdkningar
utforts pa 295 mjolkgardar
kunde vi se att klimatavtrycket
fran gardarna minskat nagot
jamfort med foregdende dr -
fran 1,0 till 0,96 kg koldioxid-
ekvivalenter per kilo levererad
mjolk. Las mer pa sidan 26.

TVA SVENSKA OSTNYHETER

Under varen lanserade vi Pannoumi® i dagligvaruhandeln,
en ny och unik svensk grill- och stekost. Aven den helt nya
osttypen Rike® kom ut pa marknaden, som ar utvecklad
utifran lang erfarenhet och stort hantverkskunnande av
var ostmastare i Kristianstad. Lds mer pa sidan 18.

1)

_ Under aret lanserades
Lact@Lert, som dr Lactalis-
gruppens plattform for
visselblasning. Genom
plattformen kommer
vara medarbetare kunna
rapportera om de ser
ndgot som inte stammer
eller som strider mot var
uppférandekod. Las mer
pad sidan 16.

DET GODA SAMARBETET MED BONDER FORTSATTER

Under dret tecknades ett nytt langsiktigt avtal med leverantors-
foreningen Skanemejerier Ekonomisk forening, dar majoriteten av
vara mjolkleverantérer ingdr. Vi betalar fortsatt mer én marknads-
priset till bonderna for att verka for en hallbar och kvalitativ mjolk-
produktion. Las mer pé sidan 24.

RET

EN NY POLICY FOR DJURENS BASTA

For att uppratthalla en djuromsorg i varldsklass sammanfattade
vi varra krav i en djuromsorgspolicy under 2022. Lactalisgruppen
har ocksé lanserat en djuromsorgspolicy under dret och
Skanemejerier ingdr i det globala

ndtverket fér djuromsorg.

Mar korna bra blir
ocksa mjolken bral

Ldas mer pa sidan

25. “

NASTAN 30 000 BARN
FIRADE KALVIN 20 AR

2022 jubilerade Skanemejeriers
populdra evenemang Kalvin-
knatet — Sveriges storsta barn-
lopp med hela 20 ar av rorelse-
glddje! Under varen sprang

29 492 barn loppet pé 21
platser i Skdne,

Blekinge, (f“
Sméaland och
Halland.
Las mer
pd sidan 43.

CREME FRAICHE

— -

FLER FORPACKNINGAR SOM
KAN MATERIALATERVINNAS
Vart arbete mot 100 procent
materiald@tervinningsbara och
fornybara férpackningar fort-
satter. Under aret borjade vi
ga over till atervinningsbar
plast for vara féorpackningar
till créme fraiche. Vi har dven
borjat byta plastfilmerna i
ostforpackningarna till mono-
material, ett material som
bara bestdr av en sorts plast.
96 procent av vara férpack-
ningar dr idag atervinnings-
bara. Lds mer pd sidan 33.

ATTA MEDMANNISKOR

satt huvudpartner till
on mat skanktes till
lm och Gotebo
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TROTS UTMANINGAR STAR SKANEMEJERIER STARKT

2022 var pa manga sdtt ett utmanande dr for livs-
medelsindustrin. Stérningarna i utbud och efterfragan
som etablerades under pandemin fortsatte att prédgla
branschen och har spdtts pa av kriget i Ukraina.

Som en foljd finns en fortsatt allmdn osdkerhet pa
marknaden, som ytterligare forstarkts av den 6kade
inflationen. Trots detta kan vi dnda stolt konstatera
att Skanemejerier star starkt, och vi ser fram emot att
ta dnnu storre steg mot var vision om att bli Sveriges
mest hallbara mejeri.

ETT AR AV UTMANINGAR OCH FRAMSTEG

Ar 2022 praglades verksamheten av flera utmaningar. Vi har sett
stora kostnadsokningar for vara huvudsakliga ravaror och ingredi-
enser, skenande el- och branslepriser, hogre férpackningskostna-
der, en kraftigt forsvagad krona och en férsamrad képkraft hos
svenska konsumenter.

Raknat i volym sjonk forsaljningen till detaljhandeln med sju
procent jamfort med 2021, dér dock ost och juice var kategorier
som forblev relativt stabila. Ddremot sdg vi en uppgdng av
konsumtion utanfér hemmet, dar var foérsdljning inom Storhushall
6kade med 15 procent. Tyvarr kompenserade detta inte for den
totala forlusten pa detaljhandelsmarknaderna och vi kan konsta-
tera en total volymminskning pd fem procent.

Var nettoomsdttning, 4.963 mkr (4.342 mkr), har 6kat jamfort
med foregaende dr, framfor allt féranlett av prisdkningar ut mot
kund. Rorelseresultatet, 117 mkr (176 mkr), har ddremot minskat
jamfort med foregaende ar. Framsta orsakerna till detta ar in-
flation samt att 6kade omkostnader inte till fullo har kunnat tas
ut i pris mot kund i samma takt som de uppstatt.

Investeringar i innovation forblir ett viktigt fokus och vi ar
sarskilt stolta over tva viktiga produktlanseringar under det
gdngna dret. Under vdren har vi inom dagligvaruhandeln introdu-
cerat Pannoumi®, som @r en ny och unik svensk grillost. Vi har Gven
lanserat den helt nya osttypen Rike®, som @r en ost utvecklad
utifrdn lang erfarenhet och stort hantverkskunnande av var
ostmdstare i Kristianstad.
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”Svensk mjolk produceras av mjolkbonder som driver sina gardar
pa ett hdllbart och etiskt satt, vilket bidrar till oppna landskap
med storre artrikedom och en levande natur. ”

VIKTIGA STEG FRAMAT | HALLBARHETSARBETET

Stigande energipriser har under dret drabbat bade industri och
hushall och paverkan pa vér egen verksamhet har varit vasentlig.
Gaspriserna har mangdubblats under dret och risken for gasbrist

har blivit alltmer patrangande i och med kriget i Ukraina. P& medel-

lang sikt undersoker vi darfor mojligheten till en ny investering
som kan minska vart gasberoende och sakerstdlla att vi kan upp-
ratthdlla var verksamhet, som maste fungera dygnet runt under
drets alla dagar.

Vi har under dret arbetat vidare mot vart mal att enbart an-
vanda férnybar energi i var produktion. Energin som driver vara
fyra produktionsanlaggningar dr idag till 98 procent férnybar och
kommer fran biogas, fjarrvérme fran eldning av flis och certifierad
gron el.

Vart arbete med att minska och férebygga svinn pagar varje

dag och utgar fran att vi vill minska var negativa klimat- och miljo-

paverkan och samtidigt hushdlla med resurser, bade i var egen
produktion och hos kund och konsument. Tack vare forbattrade
processer och ett okat fokus pa férsdljning och donation minskade
andelen kasserade produkter 2022 fran 0,19 till 0,13 procent.
Under 2022 har vi Gven minskat mdangden brannbart avfall med
nio procent jamfort med ifjol, vilket till stor del beror pd omstruk-
tureringen av avfallsflodet pa Kristianstads Ostférddling som
forbdattrat forutsattningarna for en effektiv sortering.

I juni 2022 tecknade vi ett nytt lIangsiktigt avtal med leverantérs-

foreningen Skanemejerier Ekonomisk férening, dar majoriteten av

vara mjolkleverantorer ingar. Detta ger oss fortsatta forutsattning-

ar att driva och stédja en hallbar och kvalitativ svensk mjolkpro-
duktion. I var vardekedja sker det storsta klimatavtrycket hos
mjolkgardarna och efter klimatberdkningar pa 295 gardar kunde
vi konstatera att klimatavtrycket har minskat nagot jamfért med
foregdende ar — fran 1,0 till 0,96 kg koldioxidekvivalenter per

kilogram levererad mjolk. Vi ser fram emot att arbeta vidare med
Skanemejerier Ekonomisk férening for att ytterligare minska klimat-
avtrycket och genom vart férnyade avtal kommer samarbetet kunna
fordjupas ytterligare.

Hallbar utveckling handlar ocksd om manniskor. Vi vill investera
i vara medarbetare och lagger darfor stor vikt vid utbildning, ledar-
skap och professionell utveckling. Under 2022 6kade vi bland annat
utbildningsinvesteringarna och gjorde ytterligare satsningar pa
var arbetsmiljé. Forstarkta satsningar pd var arbetsmiljo som skett
under aret har varit kopplat till anvéindning och hantering av kemi-
kalier, buller och maskinsckerhet.

UTSIKTER FOR 2023

Vi har nu gdtt in i ett nytt ar da annu fler inser vikten av bade hall-
barhet och beredskap. Svensk mjolk produceras av mjélkbonder
som driver sina gardar pa ett hallbart och etiskt sdtt, vilket bidrar
till 5ppna landskap med stérre artrikedom och en levande natur.
Svensk mjolk behdvs for en hdllbar livsmedelsforsorjning.

2023 kommer att bli ett utmanande ar med férvantad ekono-
misk avmattning och minskad kopkraft. Trots detta fortsatter vart
arbete med att skapa ett Idngsiktigt hallbart mejeri. Under dret
kommer vi ha ett stort fokus pa att fortsatta satsa pa produkt-
innovation och att paskynda vart klimatarbete.

Slutligen vill vi tacka alla medarbetare som under detta ut-
manande ar bidragit till att Skdnemejerier blivit ett Gnnu starkare
foretag. Tillsammans bidrar vara anstrangningar till att vi kan fort-
sdtta var resa som ett [6nsamt och ansvarsfullt vixande féretag.

José Antonio Lalanda
VD Skanemejerier
under 2022

Cecilia von Perglas
VD Skanemejerier sedan
1 april 2023

Valkewmmen
CECILIA YON PERGLAS,
NY VD FOR SKANEMEJERIER

Den 1 april 2023 tilltradde Cecilia von Perglas som Skane-
mejeriers VD. Hon har en solid FMCG-bakgrund med 20 drs
erfarenhet i ledande befattningar inom marknadsféring och
forsdljning, och har arbetat pa Skanemejerier sedan mars 2022.

VILKA AR DE STORSTA UTMANINGARNA?

De svenska matpriserna har 6kat kraftigt beroende pa flera
stora omvarldsfaktorer saisom pandemin, kriget och klimatet.
Vi ser en prispress, och att jamfora matpriser ar enkelt att géra
for konsumenten. Men man mdste komma ihdg att vi i Sverige
har relativt héga produktionskostnader och héga krav inom
milj6 och djuromsorg.

Jag vill arbeta med att fa handeln och konsumenterna att
se vardet i en hdllbar svensk matproduktion. Vi behéver ha ett
fokus pa det lokalproducerade sa att vdra lokala mjélkbonder
kan fortsatta producera ndringsrika livsmedel i samklang med
djur och natur.

VILKA AR DE VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGORNA?

En del i Skanemejeriers strdvan mot att bli Sveriges mest
hallbara mejeri dr att sdtta vetenskapligt baserade klimatmadl i
linje med Parisavtalet, for att begrdnsa den globala uppvarm-
ningen till 1,5 grader. Klimatarbetet pa gardarna ar centralt
for att nd mdlen, eftersom det ar dar de storsta utslappen
sker, och det fortsatt goda samarbetet med Skdnemejerier
Ekonomisk férening dr dar avgérande.

Under 2023 kommer vi att arbeta med konkreta insatser
bade internt och i var vardekedja for att styra foretaget i en
hdllbar riktning. Vi ar langtifran klara men med alla duktiga
medarbetare som motor i hdllbarhetsarbetet kommer vi att
gora skillnad.

VAD SER DU FRAM EMOT?

Som VD pa Sveriges nast storsta mejeriforetag vill jag arbeta
med att ta vart samhdllsansvar och vara en del av Sveriges
livsmedelsforsorjning. Det dr viktigt bade for svenska mjolk-
bonder, svensk mejerindring, kunder och inte minst kon-
sumenter.
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DET HAR AR SKANEMEJERIER

VAR AFFARSIDE 2> : Andel'produktivdrt sortiment

(inkl. import och export) 2022

Vi skapar varde fér vara konsumenter | me: ko] -
genom att forse dem med kvalitativa, T A Py

ndringsrika och innovativa mejeriprodukter GRADDE 216%

och juicer pé ett Ionsamt och ansvarsfullt VAR VISION :
satt for manniska, foretag och planet. Det mest hallbara — e 0sT 20.4%

mejeriet i Sverige s : ol
_VARA o 3
ANLAGGNINGAR omsstning rﬁﬁ 20

4 9 6 C/\/\ I Ad " Smor, kott, 6vrigt och agro supply
961 9gg
LACTALIS
svenska
mjolkleverantérer -

EN DEL AV VARLDENS
Antal medarbetare LEDANDE MEJERIKONCERN

Sedan 2012 ingar Skanemejerier i Lactalisgruppen som dr
en vdrldsomspdnnande koncern med bdade globala och
lokala varumdérken. Lactalis, som grundades i Laval i Frankrike
1933, ar idag varldens ledande producent av mejerivaror.

Koncernen har 270 anléggningar i 51 lander och cirka

85 500 medarbetare. Omsdattningen under 2022 var

28,3 miljarder euro.

Hjordnara

produktlons-
anldggningar,
huvudkontor

i Malmo !

Lés mer om Lactalisgruppens /- -} 1
hallbarhetsarbete pa sidan 17.

Antal huvudsakliga FORSALININGSKANALER S

varumdrken Storhushall (privata
restauranger, offentlig sektor,
kedjekunder, industrikunder)

/4

Kristianstads
Ostforddling

o L : Dagligvaruhandel ke,
) Kristianstads Mejeri o (livsmedelsbutiker, service-
Malmoé Mejeri 0.0 handel, e-handel)
Huvudkontor ~9 Export
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VARA VARUMARKEN

Inom Skanemejerier finns ett brett utbud av dlskade och valkénda varumdrken. Bland vdra produkter finns ndrproducerade mejerivaror

Sveriges mest kopta juice och ostspecialiteter fran Sverige och Europa. Sortimentet bestar bade av produkter som produceras pa nagon
av vara anldggningar i Sverige och flera importerade produkter.

Bara - ASENS TINDARE

SKaneme Sy Yoghurt med hégt fruktinnehall, Vart ekologiska sortiment med Asens Lantmjolk har en genuin Sveriges ledande varumérke inom
Ett brett utbud av nér- utan tillsatt socker eller andra mjélk fran ekologiskt mjélksmak tack vare att de kvargprodukter, med ett hogt
producerade mejerivaror alltid tillsatser. certifierade gardar. ursprungliga gréddfettkulorna proteininnehadll sdrskilt anpassat
med mjolk fran gardar i Skane bevaras. for en aktiv malgrupp.
och sodra Sverige. =
L ] b
-.-14“4. ﬁ
#’;i { 9

L Bara

*gl ' @
- “*l!“?“.ﬁ liﬁ t& ' q

B :
* @ o |mllﬂ-’
i)
-

e

AL AN

ALLEhEhM@ PRESIDENT

Marknadsledande inom

Lactalisgruppens storsta Det italienska originalet Sveriges ledande varumdrke Turkisk och arekisk h
lagrad hardost med klassiker som globala varumdrke med sedan 1882. Kvalitetsostar som inom juice och smoothie - alltid ULIE SEE O ST RS
Préist®, Herrgard® och Grevé®, franska ostklassiker som sdljs i 150 lander runtom gjorda pa 100 procent frukt. e el ey LRl e
och innovationen Rike®. Camembert, Chévre och Brie. i varlden.

&%
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VAR MARKNAD OCH OMVARLD

2022 var ett turbulent ar. Medan marknaden dater-
hdamtade sig fran pandemins konsekvenser utbrét ett
krig i vart ndromrade, med 6kade réavarupriser och
brister i tillgangen till energi som foljd. Detta har
skapat utmaningar fér Skanemejerier inom flera
omrdden, ddr framfoér allt mjélken, var viktigaste
ravara, 6kade i pris med néra 60 procent under dret.

¥
1]

..-F:r-.

il

" Konjunkturinstitutet, Konjunkturldget december 2022
2 https://mjolk.se/barn-behover-skolmjolk/

INFLATION OCH KOSTNADSOKNING

De stora 6kningarna av béade ravaru- och energipriser har satt stor
press pa alla delar av livsmedelskedjan och varit en hett debatte-
rad frdga under aret. Var egen verksamhet har sett 6kade priser
for ramjolk, som en f6ljd av att mjolkleverantérerna fatt hogre in-
kopspriser pa handelsgddsel, foder, energi och drivmedel.

Den bristande tillgangen till el och de resulterande 6kade kost-
naderna har ocksa slagit sdrskilt hart mot Sveriges livsmedelsfore-
tag, och sarskilt mot dem som — liksom vi — ar verksamma i sédra
Sverige. I ett mejeri krdvs betydande mdngder energi for att driva
alla maskiner som framstaller, paketerar och kylférvarar produkter-
na i vantan pa transport till butik och kund. En trygg elférsérjning
som bygger pa en jamn prismodell 6ver hela landet @r avgérande
for att sakerstdlla en stabil och hallbar svensk livsmedelsproduk-
tion.

En férdyrad produktion leder till dyrare mat, vilket i slutdndan
drabbar konsumenterna. Fér att minska sina utgifter valjer ménga
konsumenter att dndra sina vanor, bland annat genom att minska
inkdpen av vissa produkter och istdllet valja billigare alternativ.

En del vanor som etablerades under pandemin har skapat nya
konsumtionsmonster. Det har till exempel blivit vanligare att képa
storre mangder mer sdllan, vilket ar mindre gynnsamt for forsalj-
ningen av farskvaror som mjolk.

Hog inflation och stigande rantor bidrar till att svensk ekonomi
gar in i en lagkonjunktur 2023. Detta sdtter press pa féretagen och
hushdllens konsumtion vantas bromsa in. Konjunkturinstitutets
prognos' dr att det kommer att ta tid for ekonomin att aterhdmta
sig och lagkonjunkturen vdntas pagé fram till &r 2025.

OKAT FOKUS PA VIKTEN AV NARING

Ett generellt hdgre kostnadsldge for bade hushall och offentliga
kok gor att det har blivit dnnu viktigare att barn far mojlighet att
tdicka en stor del av sitt ndringsbehov i skolan. Utan mjoélk till mal-
tiden skulle manga barn inte nd upp till rekommendationerna for
flera viktiga ndringsdmnen, s som protein, kalcium, vitamin D, ribo-
flavin, selen, zink och jod — precis det som vaxande barn behover.

Just nu pagdr en 6versyn av EU:s skolprogram, inklusive skolmjolks-

bidraget. Det dr av stor vikt att beslutsfattare, opinionsbildare
och konsumenter forstar pa vilket satt den svenska mjélken ar en
viktig del av en ndringsrik kost och att valet av produkter gjorda
péd svenska mjolkravaror med god djuromsorg och hogt stdllda
miljékrav uppmuntras.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Var nettoomsdttning, 4,963 mkr (4,342 mkr), har 6kat
jamfort med foregaende dr, framfor allt féranlett av pris-
okningar ut mot kund. Rorelseresultatet, 117 mkr (176 mkr),
har daremot minskat jamfort med foregdende ar. Framsta
orsakerna till detta dr inflation samt att 6kningen pa om-
kostnaderna inte till fullo har kunnat tas ut i pris mot kund.

I vara berdkningar ser vi att mjolken ger konsumenten mer protein
for pengarna dn nagot av de vaxtbaserade alternativen (las mer
pd sidan 9). Detta dr en berdkning som 6kade livsmedelspriser har
gjort allt mer relevant. Raknat i férhallande till proteininnehall ar
dven den svenska mjolkens klimatavtryck i niva med eller till och
med nagot Iagre an havredryckens. Detta visar pa vikten av en hel-
hetsbedémning i diskussioner om mat, dar saval ndringsinnehall
som klimatavtryck och pris vags in.

FORTSATTA STEG FOR HALLBAR MJOLKPRODUKTION

I en orolig omvdrld behéver vi uppratthalla en trygg inhemsk
produktion av svensk mat med god kvalitet, hogt ndringsinnehadll,
bra valuta for pengarna och med djurens valfard i fokus. Under aret
har dialogen och samarbetet med vara bénder starkts kring de
gemensamma hallbarhetsfrdgorna med fokus pé klimat, djurom-
sorg och biologisk mangfald och i juni tecknades ett nytt avtal
mellan Skdnemejerier AB och leverantorsféreningen Skadnemejerier
Ekonomisk férening. Genom detta férbinder vi oss till att fortsatta
betala mer an marknadspris som kompensation till bonderna for
att bedriva en hdllbar och kvalitativ mjolkproduktion.



MJIOLK

HAVREDRYCK

MER AV VIKTIGA NARINGSAMNEN FOR
PENGARNA

Baserat pa klimatavtryck marknadsfors ofta
havredryck och andra vixtbaserade drycker som
ett battre alternativ an mjélk. Klimatavtrycket
for en produkt brukar anges i méngden
koldioxidekvivalenter per kilo (CO,e/kg), som
uttrycker hur stort utslappet av vaxthusgaser ar
under produktionen. Klimatavtrycket fér mjélk
(1,5% fett) ligger p& 0,9 kg CO,e/kg medan det
for havredryck ligger pd 0,27 kg CO,e/kg, men
dven om mattet kilo CO,e/kg kan vara en bra
konsumentupplysning for tva likvardiga
produkter, sdger det ingenting om produkternas

6vriga kvaliteter sa som ndringsinnehall och pris.

Mjolk ar namligen ett av de mest naturligt
ndringstdta livsmedel som finns pa marknaden
och innehadller fler viktiga ndringsémnen an
vaxtbaserade drycker. I mjolk finns 18 av de 22
ndringsdmnen som vi behdver fa i oss varje dag
och mjolk ar endast berikad med vitamin D.

Produkternas priser varierar forstas mellan
butiker och koptillfallen men i var jamforelse,

baserad pa genomsnittliga priser fran 2022, fick
man som konsument mer ndring fér pengarna
med mjolken dn med ndgot av de vegetabiliska
alternativen. En rad olika studier visar dessutom
att ndringsémnen som férekommer naturligt
ger storre positiva halsoeffekter an ndr de
tillsatts i efterhand, som exempelvis i en vege-
tabilisk dryck’.

KLIMATAVTRYCK | FORHALLANDE TILL
NARINGSINNEHALL

For att bedoma om ett livsmedel dr ett hallbart
val krévs en helhetsbedémning dar saval narings-
innehall som klimatavtryck och pris vags in.
Raknat i forhallande till proteininnehall ligger
klimatavtrycket foér svensk mjolk i niva med eller
till och med nagot lagre @n for havredryck.
Samtidigt dr priset per gram protein for mjolk
betydligt Iagre. Sammantaget betyder detta

att mjolk dverlag ger mer och bdttre ndring till
ett Idgre pris an vaxtbaserade drycker, vilket inte
minst dr viktigt i en tid prdglad av 6kande
matpriser.

Berikad

Mellanmjolk havredryck Berikad Berikad

1,5% (férsk) 1,5% (féarsk) sojadryck mandeldryck
Mangd protein (g/100ml)? 3,6 1,0 3,4 0
Antal naringsdémnen? 18 13 16 9
Pris per liter* 12,46 kr 16,42 kr 19,12 kr 22,93 kr
Pris per gram protein 0,35 kr 1,64 kr 0,56 kr -
Kg CO,e per kg produkt® 0,9 0,27 0,88 0,42
Kg CO,e per kg protein 25,0 27,0 25,9 -

" https://mjolk.se/dairy-matrix-hemligheten-bakom-mjolkens-halsoeffekter/

2 Kalla: Livsmedelsverkets livsmedelsdatabas

3 Antal naringsamnen: Antalet vitaminer och mineraler som bidrar till minst 7,5 % av det rekommenderade intaget vid konsumtion av fem deciliter
dryck. Data pa vitaminer och mineraler kommer fran Livsmedelsverkets livsmedelsdatabas.
“ Genomsnittliga literpriser (ej ekologiska produkter) for kategorierna farsk mellanmjélk 1,5 %, havredryck 0,6-1,5 %, sojadryck och mandeldryck

under kalenderaret 2022. Kdlla: Nielsen IQ, Dagligvaruhandel.

5 Kallor: Mjolk: RISE klimatdatabas. Havredryck: www.oatly.se. Sojadryck och mandeldryck: Vardena ar medelvarden for respektive produkt fran
Clune S., Crossin E., Verghese K. (2017) Systematic review of greenhouse gas emissions for different fresh food categories, Journal of Cleaner

Production 140 (2), pp. 766-783.
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VAR AFFARSMODELL

Var afféarsidé dar att skapa varde for vara konsumenter genom att forse dem med kvalitativa, naringsrika och innovativa mejeriprodukter pa ett
Ionsamt och ansvarsfullt satt for ménniska, foretag och planet. I var affdrsmodell dr infloden det vi behover for att kunna driva vart foretag med
hallbar I16nsamhet. I mitten av modellen finns var afférsidé och vara viardeskapande aktiviteter. Som foretag har vi ett ansvar att ateranvdnda,
aterinvestera och ta tillvara vara resurser. Utfloden ér de produkter och varden som vi skapar fér vara intressenter, natur och samhdlle - vérden
som i sin tur ar forutsattningar for var verksamhet.

UTFLODEN OCH
VARDESKAPANDE

FGRPACKNNG for intressenter, natur och samhadalle

INFLODEN TILL
VAR VERKSAMHET

FINANSIELLT KAPITAL

Genom att driva en I6nsam verksamhet
kan vi fa det finansiella kapital som vi
behover for att vidareutveckla verksam-
heten och skapa langsiktiga varden for FORADLING
intressenter, natur och samhalle.

INNOVATION OCH NARINGSRIKA
PRODUKTER

Till véra kunder och konsumenter
erbjuder vi ett brett sortiment av
FORSALINING ndringsrika produkter for en hdlsosam
livsstil. Vara kunder bestdr av daglig-
varuhandel, servicehandel, e-handel

;|!.LVEtRKA'I|' KAIP.ITAL' hinf VI SKAPAR VARDE och storhushall, vilka i sin tur erbjuder
amaterial, anldggningar och infra- . s ;
struktur nodvandiga for produktionen. FOEEVNA('I}:I\K'IQTN]?AURQEI-{“ER vara produktt.e.r tillslutkonsument.

, ARBETSTILLFALLEN
HUMANKAPITAL “ NARINGSRIKA OCH KVALITATIVA Vi skapar arbetstillfdllen som leder
Med en attraktiv vision och affdrs- MEJERIPRODUKTER till meningsfull sysselséttning, 6kad

modell kan vi attrahera och behalla var
viktigaste resurs: engagerade, kom-
petenta och mdlinriktade medarbetare.

INTELLEKTUELLT KAPITAL

Forskning och utveckling, innovation,
system, licenser, goodwill och patent.

EKOSYSTEMTJANSTER OCH NATURKAPITAL
Naturresurser som vi @r beroende av i INKOP AV
var verksamhet. En god djurhdlsa och

ett stabilt klimat, med tillgéng till RAVAROR
fornybar energi och rent vatten.

levnadsstandard och skatter till
samhadllet.

PRODUKT- LANGSIKTIG EKONOMISK TILLVAXT
UTVECKLING Sedan 2012 ingdr vi i Lactalisgruppen
som dr varldens ledande mejerikoncern.
Vi skapar avkastning till var agare,
arbetstillfallen och intakter till vara
medarbetare, kunder, leverantoérer
och bonder samt skatteintdkter till
samhadllet.

OPPNA LANDSKAP OCH BIOLOGISK
MANGFALD

Betande djur hdller landskapet 6ppet
och olika grédor odlas védxelvis pa
akrarna. En god djurhdllning bidrar
till mangfald i naturen genom att
landskapen halls 6ppna och jorden
ndringsrik och levande.

OCH JUICER

Den biologiska mangfalden ar
avgorande for var matproduktion.
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VAR VARDEKEDJA
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MJOLKLEVERANTORER

Skanemejerier Ekonomisk férening ar
den mjolkleverantorsforening varifran
vi képer majoriteten av var mjolk,
med ndstan 300 gardar i Skdne och
sodra Sverige. Hallbar mjélkproduk-
tion med god djuromsorg dr viktigt for
oss och sdkerstdlls genom regelbund-
na besok, revision och tredjeparts-
certifiering av mjolkgardarna. Klimat-
arbetet pa gardarna ar centralt for att
minska klimatpéverkan i var varde-
kedja. Lds mer pd sidan 24-26.

5@

MJOLK-
INSAMLING

Vi samlar in mjolken fran mjélkleve-
rantérerna och ansvarar for transport-
en fran gard till mejeri, invdgning,
mjolkanalyser och avrdkning till
leverantorerna. Mjélken hamtas av
vara transportoérer dygnet runt, alla
dagar pd dret, och transporteras till
vara tre mejerier.

ONe

EACY

INKOP
AV RAVAROR

Vi koper in bade direkta varor, som
ingredienser och foérpackningar, och
indirekta varor och tjénster, som till
exempel energi, kemikalier och IT-
tjanster. Vara leverantorer finns bade i
Sverige och i resten av varlden. De pro-
dukter och tjanster vi kper ska vara
bade kostnadseffektiva och kvalitets-
sakrade. Vi utvérderar kontinuerligt véra
leverantorer for att minimera riskerna
for foretaget och sdkerstdlla att hela
leverantdrskedjan tar socialt och etiskt
ansvar. L&s mer pa sidan 16 och 42.

IMPORT OCH
KONTRAKTSTILLVERKNING

Vi képer ocksa in produkter fran andra
dotterbolag i Lactalisgruppen, som
sdljs till exempel under varumarkena
Président och Galbani pd den svenska
marknaden. Vissa av vara produkter
tillverkas ocksé av externa kontrakts-
tillverkare som inte ingdr i Lactalis-
gruppen.

O H

o g

INNOVATION OCH
PRODUKTUTVECKLING

Vi tar fram nya produkter for féretagets
varumadrken till konsument och storkok,
men dven egna mdrkesvaror och en
mindre mdngd exportvaror. Analyser
och trendspaningar gor att vi kan
urskilja produktidéer som blir unika,
I6nsamma och konkurrenskraftiga. I
var produktutveckling arbetar vi med
ett omfattande ndatverk med Lactalis
centrala avdelning for forskning och
utveckling, leverantérer samt univer-
sitet och andra institutioner och
foretag. Las mer pa sidan 18-20.

KONSUMENTER

Vi tillhandahadller prisvarda och
ndringsrika produkter till konsumenter
i hela Sverige.

PAVERKAN

KUNDER

Vara kunder finns inom dagligvaruhan-
deln och e-handeln, samt restaurang
och storhushdll. Vi har en stor varu-
mdarkesportfolj med savdl lokala som
internationella varumarken - ddribland
mdnga marknadsledare. En mindre del
av var produktion exporteras, framst
till ndrliggande europeiska Iander.

Genom hela var vardekedja kan vi ha en positiv eller negativ paverkan pa var

omvarld. Exempel pa positiv paverkan dr att tillgangliggéra naringsrika produkter

som vara kunder och konsumenter efterfragar, att skapa arbetstillfallen i var
produktion och i var vardekedja, och att genom mjélkproduktionen bidra till en
levande landsbygd, 6ppna landskap och biologisk mangfald.

TRANSPORTER

Tillsammans med vdra transportleve-
rantorer sakerstdller vi effektiva och
hallbara fléden av produkter till vara
kunder. Las mer pa sidan 35.

INTRESSENTER

I var vardekedja interagerar vi med
ett stort antal intressenter varav
vissa illustreras i bilden ovan. Las
mer om hur vi arbetar med vara
intressenter pa sidan 14.

d 8%

RESTFLODEN

I var produktion uppstar restfloden
som dr vardefulla resurser. Till exempel
koncentreras skummjolk och vassle
och sdljs vidare till andra industrier.
Overskott i produktionen sdljs till
reducerat pris eller doneras, och
produkter och restfléden som inte kan
levereras som mat till méanniskor gar
till foderproduktion eller biogasproduk-
tion. Las mer pé sidan 31, 32 och 43.

N

FORADLING OCH FORPACKNING

P& vara fyra produktionsanldggningar
— tre mejerier och en anlédggning for
foradling och férpackning av ost —
sker forvandlingen frédn mjolkravara
till fardig produkt dygnet runt under
darets alla dagar for att forse vara
kunder med farska och goda produkter.
Produktionen dr indelad i avdelningarna
mjoélkmottagning, mjélkbehandling
och férpackning. Inom produktion
finns ocksa underhdlls- och teknikav-
delning, kvalitet och laboratorium.

Lés mer pd sidan 29-30 samt 33-34.
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SKANEMEJERIERS FORETAGSSTRATEGI

Skanemejeriers foretagsstrategi vilar pa tre ben:
Hallbart féretagande, Hallbar planet samt Hallbara
relationer. Detta harmonierar med vad som brukar
beskrivas som de tre dimensionerna av hallbarhet -
ekologisk, social och ekonomisk- som alla maste
samverka for att var verksamhets utveckling ska vara
hallbar.

TRE FOKUSOMRADEN

I juni 2022 lanserades Skanemejeriers foretagsstrategi som strack-

er sig till 2025. Strategin granskas och uppdateras arligen av fore-

Vi skapar varde for vara konsumenter genom att férse dem med kvalitativa, naringsrika och
innovativa mejeriprodukter och juicer pa ett Ionsamt och ansvarsfullt satt for manniska, foretag och planet

tagets ledningsgrupp och kompletteras av en arlig verksamhets-
plan.

Som grund for vart strategiarbete genomférdes en omvdrlds-
och nulagesanalys under 2021 och 2022. Vara medarbetares del-
aktighet var viktig under utvecklingsarbetet for att skapa engage-
mang och férankring inom hela organisationen. Projektgrupper
arbetade med olika utvecklingsomraden och mal och utarbetade
delstrategier och planer i bred samverkan. For att koppla strategin
till vara externa intressenters mest prioriterade fragor genomfor-
des en vdsentlighetsanalys som identifierade véra mest vasentliga
hallbarhetsomraden. Las mer pa sidan 13.

Foretagsstrategin bestar av tre fokusomraden — Hallbart fore-

VISION

Det mest hdllbara mejeriet i Sverige

AFFARSIDE

VARDERINGAR

Ambition, Engagemang och Enkelhet

HALLBART FORETAGANDE

Mal:

Att starka var marknadsposition

och forbattra var [l6nsamhet for att
kunna aterinvestera i vara fokusomraden.

HALLBART SATT ATT ARBETA

tagande, Hdllbar planet och Hdllbara relationer — vilka lagger
grunden for ett hdllbart sdtt att arbeta. Representanter fran fore-
tagets olika avdelningar har konkretiserat foretagsstrategin med
prioriterade datgdrder for att na de strategiska malen och arbetet
foljs upp pa halvarsbasis av Skénemejeriers ledningsgrupp.

Det 6vergripande genomférandet av féretagsstrategin styrs av
ledningsgruppen medan ansvaret for att implementera strategin,
med ambitioner och riktlinjer for det dagliga arbetet, vilar pa
respektive avdelning och funktion. I slutet av 2022 lades grunden
for en ny koncernstrategi for Lactalisgruppen, "Better Together”,
som kommer att implementeras av dotterbolagen under 2023.

VISKAPAR
HALLBAR TILLVAXT.
TILLSAMMANS.
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VASENTLIGA

Fokusomrade i
Skanemejeriers
foretagsstrategi

Paverkan
pa omvdariden

Paverkan
— direkt/indirekt

Férmaga
att paverka

FRAGOR OCH
INTRESSENTER

Vart hdllbarhetsarbete utgar fran vara vdsentliga
fragor, alltsa de omraden dar vi paverkar var omvdrld,
men dven de omrdden som pdaverkar oss som foretag.
Genom en kontinuerlig dialog med vara intressenter
driver vi gemensamt arbetet med vara védsentliga
fragor och var utveckling framat.

VASENTLIGA FRAGOR

2021 genomfordes en vasentlighetsanalys med utgangspunkt i GRI:s
standarder. Analysen byggde pa en intressentundersékning med
interna och externa intressenter, samt en pdverkansbedémning
gjord av interna svaranden. Det sammanvdgda resultatet bearbe-
tades och validerades slutligen av Skanemejeriers ledningsgrupp.

De hogst varderade fragorna delades upp i tre kategorier:

e Vdsentliga fragor: Fragor som bor sta i fokus for foretagets
langsiktiga hallbarhetsstrategi

o Mycket viktiga fragor: Fragor som bor ges sarskild upp-
mdrksamhet och foljas upp

o Viktiga fragor: Frdgor som bér hanteras

Fragorna knyter an till fokusomradena i var foretagsstrategi.
Las mer om var vasentlighetsanalys pd sidan 49.

Hallbara relationer
Hallbart féretagande

Hallbar planet

Vdsentliga fragor

Minska klimatavtrycket i hela var vardekedja enligt Direkt och Medel Medel
vetenskapligt baserade metoder indirekt

Verka for cirkuldra produktionssystem pa Direkt Hog Hog
anlaggningarna

Agera ansvarsfullt tillsammans med bénderna for Direkt Medel Medel
att sakra hallbar produktion och tillgang av mjolk

Vara ett langsiktigt ekonomiskt I6nsamt Direkt Hog Medel
foretag

Mycket viktiga fragor

Bidra till att minska mjélkgardarnas Indirekt Medel Medel
klimatpaverkan

Genomfora standiga forbattringar fér en god Direkt och indirekt | Hog Medel
djuromsorg pd& mjoélkgardarna

Erbjuda karridrs- och utvecklingsmojligheter for Direkt Medel Hog
alla véra medarbetare

Erbjuda en sdker och hdlsosam arbetsmiljo med Direkt Hog Hog
bra arbetsvillkor

Viktiga fragor

Bidra till utvecklingen av ett hdllbart jordbruk Indirekt Medel Medel
baserat pa forskning

Erbjuda svenskproducerad mjolk Direkt Hog Hog
Utvdrdera vdra leverantorer utifran miljomdssiga, Direkt Medel Hog
etiska och sociala aspekter

Erbjuda hdlsosamma produkter Direkt Medel Hog
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INTRESSENTDIALOG
Att ha en tdt, drlig och 6ppen dialog med vara intressenter ar avgérande for var verksamhet. Nedan ges en dversikt av vara viktigaste

intressentgrupper och exempel pd hur vi interagerar med dem for att kontinuerligt ha en givande dialog. Lds mer om vara intressenter pa
foretag.skanemejerier.se/intressentoversikt.

MEDARBETARE

Skanemejerier ska ha en god fysisk, psykisk, social och organi-
satorisk arbetsmiljo, dar en ndra dialog med medarbetarna
ar grunden. Utéver den dagliga interaktionen mellan med-
arbetare och ledare, genomfdr vi medarbetarundersdkningar,
erbjuder kontinuerlig utbildning, gor arbetsmiljorevisioner och
har arliga utvecklingssamtal.

MARKNAD: KUNDER, LIVSMEDELSFORETAG OCH
BRANSCHORGANISATIONER

Vi har en tat dialog med vara kunder och arbetar for att till-
sammans bidra till I16sningar pa olika hallbarhetsutmaningar.
Vi deltar i olika branschinitiativ som till exempel Plastinitiativet
och Transportinitiativet (DLF). Vi vill bidra till att utveckla
branschen i en hadllbar riktning genom att samverka med
andra och delta i viktiga samarbeten.

AGARE - LACTALISGRUPPEN

Skdnemejerier har en ndra relation med sin dgare Lactalis-

gruppen, bland annat for att ha ett vardefullt utbyte av

kunskap och erfarenheter med kollegor runt om i varlden.
Med gruppen sker regelbunden uppféljning av resultat,

styrning, risker och mojligheter.

SAMHALLE: IDEBUREN ORGANISATION,
PUBLIK ORGANISATION, MYNDIGHETER
Skanemejerier verkar framst i Skane, for Skdne. Darfor dr det
mycket viktigt att vi har en levande dialog med béde offentlig
verksamhet i regionen och ideella organisationer som verkar
for ett battre Skane. Vi foér dven en dialog med myndigheter
inom for Skanemejerier relevanta omraden.

Vi ar engagerade i LRF Mjolks arbetsgrupper inom ett antal
omrdden relevanta for hela mejerisektorn.

LEVERANTORER
Vi har ett starkt samarbete med Skanemejerier Ekonomisk
forening och mjolkleverantorerna som som dr vara viktigaste
leverantdrer av ravara, till exempel genom gdrdscertifiering
inom miljoé och djuromsorg.

Genom att stdlla krav och fora dialog bidrar Skdnemejerier
till att hoja nivan pa hallbarhetsarbetet hos vara leverantorer
av varor och tjanster.

KONSUMENTER

Vi for en konstant dialog med vdra konsumenter for att scker-
stalla att vi moter deras dnskemadl och behov pd hdllbarhets-
omrddet. Det gor vi bland annat genom I6pande kontakt via
konsumentkontakt och sociala medier samt marknadsunder-
sokningar, kundpaneler och kundundersékningar.



HALLBART
FORETAGANDE

For Skanemejerier handlar Hallbart foretag-
ande om att skapa l6nsamhet och né vara
egna affarsmal samtidigt som vi vill skapa
forutsattningar for langsiktigt vardeskapande
hos alla intressenter i var vardekedja.

Vi satter ambitiosa mal for en I6nsam
och ansvarsfull tillvaxt, med fokus pé volym,
omsdattning och marknadsandelar. Samtidigt
manar vi om att allt arbete i hela vardekedjan
bedrivs utifrdn ett ansvarstagande i etiska,
sociala och miljorelaterade fragor. Var affars-
modell grundar sig pa att vi i mojligaste
man ateranvander, aterinvesterar och tar
tillvara vara resurser i tillverkning och
produktutveckling.




Hallbart foretagande
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Skanemejerier dger nagra av Sveriges mest kdnda
varumdrken och har ett gott renommé som har form-
ats under lang tid. Vi ér mana om att fortsdtta ut-
veckla var verksamhet, foretagskultur och vardekedja
pa ett ansvarsfullt satt.

ANSVAR | VAR VERKSAMHET OCH | VAR VARDEKEDJA

P& Skénemejerier vill vi ha en positiv paverkan pé var omvarld. For
att sdkerstdlla att vi driver var verksamhet pa ett ansvarsfullt satt,
som vdarnar om bade manniskor och miljo, lyder vi under ett antal
policyer och riktlinjer. Vissa av dessa ar gemensamma for Lactalis-
gruppen, medan andra dr specifika for Skanemejerier. Av relevans
for vart hallbarhetsarbete kan ndmnas policyer fér miljo, férpack-
ningar, djuromsorg, kvalitet, arbetsmiljé, mangfald, transport och
antikorruption (se sidan 51). Dessa dokument utgor grunden for
hur vi tar ansvar for anstdllda, leverantérer, manniskor i vardeked-
jan, miljén i anslutning till vara anldggningar och i var vérdekedja.
Vara policyer implementeras i organisationen genom riktlinjer,
processer, verktyg och utbildning.

VAR UPPFORANDEKOD

Skdnemejeriers uppforandekod tydliggor vara vérderingar och
visar var vilja att ta ett socialt, etiskt, legalt och hallbart ansvar,
och definierar ocksa hur vi ska agera i olika situationer.

Som ett stort livsmedelsféretag vill vi sdkerstdlla ett korrekt
agerande i alla delar av var verksamhet och dven ge vagledning i
viktiga fragestdllningar. Uppférandekoden fortydligar vart atag-
ande gentemot vara medarbetare, kunder och andra intressenter
men ocksa vdra férvantningar pd leverantorer och partners. Den
berér @mnen sdsom mangfald och likabehandling, facklig verksam-
het, hantering av kdnslig information och motverkande av mutor
och korruption. Uppférandekoden dr i linje med de tio principerna
i FN:s Global Compact och finns att ladda ner pa var hemsida.

Skdnemejeriers Compliance Committee (SCC) ansvarar for att
revidera uppférandekoden. I kommittén ingdr representanter inom
amnesomrddena juridik, HR, ekonomi, kommunikation, héllbarhet,
kvalitet och inkdp. Kommittén traffas en gang om aret samt vid
behov i denna eller mindre konstellation for att hantera fragor
som dr relaterade till uppférandekoden. Skdnemejeriers kommuni-
kationsdirektor ansvarar sedan for att genomféra uppdateringar
och andringar av uppférandekoden samt se till att information
om nya versioner sprids inom foretaget. Ingen uppdatering av
uppférandekoden har skett under 2022.

Vi féljer arligen upp hur stor andel av vara leverantérer som har

skrivit pd uppférandekoden (se sidan 42). Under 2022 har Lactalis-
gruppen utvecklat en global uppférandekod for leverantoérer, vilken
kommer att lanseras under 2023 och dven gdlla for Skanemejeriers
leverantorer.

NOLLTOLERANS MOT MUTOR OCH KORRUPTION

Att vi pd Skdnemejerier, bade som foretag och anstdllda, ska folja
lagar och regler dr en sjalvklarhet. Vi forvantas agera med ansvar,
omdome, professionell integritet och i enlighet med vara interna
regler och rutiner, inklusive Lactalisgruppens policy mot korruption.
Tjanstemdn och chefer genomgar en digital utbildning i anti-
korruption.

Skdnemejerier och dess medarbetare far aldrig utnyttja mutor
eller otillaten erscttning i relation med kunder, leverantorer,
myndigheter eller andra beslutsfattare i syfte att till exempel
skapa eller behdlla affarer. Erbjudanden om representation far
endast accepteras om de ligger inom ramarna fér god affdrssed.
Det har inte skett ndgra évertradelser i forhallande till mutor och
korruption under 2022.

LACTALIS PLATTFORM FOR VISSELBLASNING

Vi framjar 6ppen kommunikation och uppmanar alla vara medar-
betare att omedelbart berétta om de ser nagot i var verksamhet
som inte dr forenligt med lagar och regler. For att underldtta
sadan rapportering har Lactalisgruppen lanserat en plattform for
visselbldsning som heter Lact@Lert. Via plattformen kan individer
anmdla beteenden eller situationer som strider mot lag eller mot
gruppens interna regler och rutiner. Detta omfattar till exempel
brott eller misstanke om brott mot Lactalisgruppens policy mot
korruption, hdlsa och sdkerhet for individer och miljon, samt allvar-
liga krdnkningar av manskliga rattigheter och grundldggande
friheter eller annan typ av brottslig handling.

Lact@Lert hanteras av en extern leverantér och innebdr ett
sdkert, konfidentiellt och anonymt rapporteringssystem. Systemet
garanterar att individer som gor en anmdalan skyddas mot direkta
eller indirekta repressalier, disciplindra atgarder eller patryckningar
av ndgot slag till foljd av att de gor sin anmdalan. Plattformen ar
Oppen for alla nuvarande eller tidigare anstallda i Lactalisgruppen
(heltids- eller deltidsanstdllda, chefer, praktikanter, etc.), extern
och tillfallig personal (till exempel konsulter och inhyrd personal),
sokande till lediga tjanster inom Lactalisgruppen, samt alla entre-
prendrer och uppdragstagare till Lactalisgruppen och deras
anstdllda. Lactalis lokala visselbldsarkommitté, som bestar av
representanter fran Skdnemejeriers inom ekonomi, HR och juridik,
dr ansvarig for att ta emot och behandla rapporter.

BRA RISKSTYRNING SKAPAR VARDE

Lagefterlevnad ar grundldggande for oss pa Skanemejerier.

Ett gott foretagsmedborgarskap innebdr att vi ska minimera den
negativa paverkan som verksamheten kan ge upphov till. Vér
stravan mot en hallbar verksamhet bygger pd att vi producerar
sakra produkter med hog kvalitet och att vi kontinuerligt minskar
var miljopaverkan, samt att vi respekterar manskliga rattigheter
och tar socialt ansvar i var verksamhet. Skénemejeriers ataganden
ndr det gdller ansvarstagande och integritet, liksom véra produkter,
tjanster och samarbeten, ska alltid vara férenliga med gadllande
regelverk, nationell lagstiftning samt internationella deklarationer
och konventioner.

Korrekt riskstyrning dr en férutsattning for en langsiktigt hall-
bar verksamhet som skapar varde for oss och vara intressenter.
Darfor arbetar vi fokuserat med att hantera vara mest vasentliga
risker genom I6pande egenkontroll. Uppgifter kopplade till lag-
efterlevnad ar fordelade efter kompetens och ansvarsomrade
inom organisationen. Lagefterlevnad for kvalitet, arbetsmiljé och
miljo ar en del av var internrevision och vi haller oss uppdaterade
om lagdndringar genom ett verktyg for lagbevakning.

Var lagefterlevnad och vért ledningssystem granskas dven av
externa parter. Tillsyn gors av livsmedels-, foder-, miljé- och arbets-
miljomyndigheterna och externa revisorer bestker oss for revision
enligt FSSC 22000, ISO 9001, ISO 14001 och KRAV.

HALLBARHETSRISKER

For mer information om vara hallbarhetsrisker, se féljande
avsnitt:

Miljo: Var klimatpdverkan, sidan 23, Klimatarbete tillsam-
mans med gdrdarna, sidan 26, Energi pa vara mejerier,
sidan 29, Vatten och avlopp, sidan 30, Avfall och restpro-
dukter, sidan 32, Bra produkter i bra forpackningar, sidan
33, Ansvar i leverantérsledet, sidan 42

Respekt for manskliga réattigheter: Ansvarsfullt foretag-
ande, sidan 16, Skanemejerier som arbetsplats, sidan 37,
Ansvar i leverantorsledet, sidan 42

Motverkande av korruption: Ansvarsfullt féretagande,
sidan 16, Ansvar i leverantérsledet, sidan 42

Sociala férhallanden och personal: Ansvarsfullt foretag-
ande, sidan 16, Skdnemejerier som arbetsplats, sidan 37,
Halsa och sakerhet pd arbetsplatsen, sidan 41.

For en dversikt av Lactalisgruppens identifierade
hdllbarhetsrisker, se sidan 50.
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ORGANISATION AV

HALLBARHETSARBETET

SKANEMEJERIERS HALLBARHETSARBETE

2022 lanserades Skanemejeriers nya foretagsstrategi, dar hallbar-
het dr integrerat i de tre strategiska fokusomradena — Hallbart
foretagande, Hallbar planet och Hallbara relationer. Hallbarhets-
inriktning beslutas av Skdnemejeriers ledningsgrupp och i storre
fragor dven av koncernledningen for Lactalisgruppen.

VD dr ytterst ansvarig for Skanemejeriers verksamhet. Var hall-
barhets- och kommunikationsdirektor ar medlem i Skdnemejeriers
ledningsgrupp. Genom integrationen av hdllbarhetsfragorna i var
foretagsstrategi har alla avdelningschefer ett ansvar att bidra
till att né avdelningsspecifika och féretagsgemensamma mal.

Var hallbarhetschef koordinerar hallbarhetsarbetet, leder olika
strategiska hallbarhetsinitiativ och representerar Skanemejerier i
Lactalisgruppens héllbarhetsnatverk.

Skanemejerier har experter och arbetsgrupper som driver det
operativa hdllbarhetsarbetet pd sina respektive avdelningar. De
bistdr sina kollegor med stdd och expertis. Att dela kunskap och
erfarenheter 6ver avdelningsgranser hjdlper oss att pa ett effektivt
sdtt hitta nya I6sningar och forbattringar.

Skanemejerier

VD

Ledningsgrupp

Avdelningar och affdrsomraden
(se sid 55)

Experter och arbetsgrupper inom hdallbarhet

LACTALIS HALLBARHETSARBETE

Inom Lactalisgruppen finns en central avdelning fér Corporate Social
Responsibility (CSR) som driver det strategiska hdllbarhetsarbetet
globalt. Inom ramen for arbetet hdlls manatliga CSR-méten dar
representanter for respektive land deltar och diskuterar gemen-
samma satsningar for att driva utvecklingen framat. Skanemejerier
deltar i flera av Lactalisgruppens globala grupperingar inom om-
raden som djuromsorg, forpackningar, logistik och investeringar i
produktionen.

Under 2022 lanserade Lactalisgruppen fyra policyer inom
hallbarhetsomradet med malsdattningar for hela gruppen inom
omradena klimat, férpackningar/cirkularitet och djuromsorg, samt
en policy for palmolja. Under éret har gruppen ocksé tagit ytter-
ligare steg mot en tydligare organisation av hdllbarhetsarbetet pé
global niva, ddr ansvaret for foretagsledning, hallbarhetsansvariga
och expertroller har fortydligats. Lactalisgruppen har ocksd for-
bundit sig att satta klimatmadl i enlighet med riktlinjerna fran
Science Based Target Initiative (se sidan 23).

Sedan 2021 dr Lactalisgruppen medlem i FN:s Global Compact,
vilket innebdr att gruppen forbinder sig att folja tio principer om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.

Lactalisgruppen

VD

Kommunikations-
och hallbarhets-
direktor

Ledningsgrupp

Kommunikation

och hallbarhet CSR-avdelning

Hallbarhetschef bl

|- Experter och arbets-
grupper inom hallbarhet

CSR-natverk

VARA BIDRAG TILL
DE GLOBALA MALEN

Ar 2015 enades FN:s medlemslander om Agenda 2030 och
de 17 globala malen med 169 delmal for hallbar utveckling.
Ansvaret for att genomféra malen ligger pa varje land, och i
den plan som godkdnts av Sveriges riksdag ingar ett specifikt
miljomalssystem som utgdngspunkt for att vi ska na de eko-
logiska malen inom Agenda 2030.

Pa Skanemejerier har vi kopplat var affarsidé till sju globala
madl dar vi kan gora positiv skillnad och tre mdl dar vi kan
minska var negativa paverkan. Pa sidan 54 kan du Idsa mer
om hur vi bidrar till de globala malen.

Lés mer
www.globalamalen.se
www.sverigesmiljomal.se

HAR KAN VI BIDRA POSITIVT

GODHALSAOCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
i

1 EKOSYSTEM OCH 17 GENOMFORANDE
BIOLOGISKMANGFALD OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

6 RENT VATTEN OCH 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCH MARINA

SANITETFORALLA FORANDRINGARNA RESURSER
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INNOVATION OCH PRODUKTUTVECKLING

Vi vill erbjuda produkter som bidrar till en héllbar livs-
stil. Med det menar vi produkter som ér ndringsrika
men som ocksd ger njutning och gldadje. Vi utvecklar
nya produkter som foljer forskning och hdlsotrender i
samhdllet, samtidigt som vi arbetar med att géra
vdra vdlkanda produkter annu mer halsosamma.

HALLBAR PRODUKTINNOVATION

Var ambition @r att utveckla ndringsrika, hdlsosamma och innovativa
produkter for att skapa hallbar tillvéxt. I den svenska livsmedels-
strategin som antogs av riksdagen 2017 vill man 6ka produktionen
av livsmedel i Sverige. Som tillverkningsforetag har Skdnemejerier
en viktig roll att fylla genom att férddla svensk mjélkravara och ta
fram hdllbara produkter. Att implementera héllbarhetsparametrar
tidigt i innovationsprocessen dr viktigt eftersom det ar dar vi kan
gora storst skillnad. Genom att analysera marknadstrender kan

vi identifiera olika behov eller problem som véara kunder och kon-
sumenter har och forsoka tillfredsstdlla dessa med hjalp av vara
produkter. Traffsdkerhet i innovationsarbetet utgér grunden for
hallbar produktutveckling.

Under 2022 har vi sett 6ver var innovationsprocess och har
identifierat ett antal omrd&den for att ytterligare integrera hall-
barhetsaspekter i ett tidigt skede av innovationsarbetet. Exempel
pa detta ar val av forpackningar och ravaror, samt hur vi kan
balansera var révara nér det galler fett och protein for att minska
vart svinn och ddrigenom vér klimatpéaverkan.

PRODUKTUTVECKLING

Skanemejeriers rutiner vid utveckling av nya produkter fokuserar pa
hdlsa, miljo, produktsdkerhet och konkurrenskraft. Vi foljer Lactalis-
gruppens riktlinjer for produktinnehall och markning (se sidan 19).

For att utveckla hdlsosamma produkter stravar vi efter att mini-
mera andelen socker och salt utan att kompromissa med smaken
och att inte anvdanda mer fett i produkten dn vad som krdvs for
smak och funktionalitet. Vi erbjuder Gven produkter med sarskilt
efterfragade egenskaper, s som hog proteinhalt och laktosfria
alternativ. Vi haller oss uppdaterade genom att delta i forskning
och ndtverk inom hdlsa och nutrition, och genom samarbeten med
vara kollegor inom Lactalisgruppen.

For att vara produkter ska ha ldgre miljopaverkan prioriterar vi i
var produktutveckling tekniska I6sningar framfor tillsatser for att
kunna forlanga hallbarheten. Vi undviker ocksda ingredienser som
kan ha negativ miljopaverkan, som till exempel palmolja och
sukralos.

]
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RIKE

I borjan av 2022 lanserades den helt
nya osttypen Rike® bade som mild- och
mellanlagrad under varumadrket Skéane-
mejerier, samt en mer intensiv smak
under varumdrket Allerum. Rike® ar rik
pé& smak och smakkontraster och med
kramig textur. Den dr utvecklad utifrén
lang erfarenhet och stort hantverks-
kunnande av var ostmdstare i Kristian-
stad. Lanseringen av Rike® har varit
framgangsrik och mottogs mycket val
av vara kunder och konsumenter.

LINDAHLS PROTEINYOGHURT

For att mota den fortsatta hélsotrenden
med hog proteinhalt och inget tillsatt
socker har vi introducerat Lindahls i
yoghurthyllan med en proteinyoghurt

i literférpackning.

Yoghurten innehdller 50 procent mer
protein dn en vanlig fruktyoghurt och
kom 2022 i tva nya smaker, Mango/
Passion och Jordgubb. Det dr den enda
yoghurten pa marknaden i literférpack-
ning med ett sa hogt proteininnehall,
som dessutom dr laktosfri och utan till-
satt socker.

PANNOUMI

Skénemejerier lanserade under aret
Pannoumi® i dagligvaruhandeln, efter att
produkten introducerats for storhushdalls-
marknaden dret innan. Pannoumi® ar

en helt ny och unik svensk grill- och
stekost som gors pd svensk mjolk pa
Skanemejeriers ysteri i Kristianstad.
Pannoumi® far en frasig yta och blir mjuk
och kréimig inuti vid stekning, grillning
och fritering. Naringsmdssigt innehdller
osten lika mycket fullvardigt protein som
notkott, vilket gor den till ett bra val for
vegetarianer och alla som vill variera sin
kost. Pannoumi® finns som filé, burgare
och ostfdrs pa konsumentmarknaden.
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MARKNING AV VARA PRODUKTER

For att kunna géra medvetna val i matbutiken dr det viktigt med 16 produkter med nyckelhalsmdrkning i vart sortiment, s som
korrekt och tydlig information. Vi vill géra det latt for véra kunder lattmjolk och lattyoghurt.

och konsumenter att veta vad vara produkter innehdller genom P& Skénemejerier har vi tagit fram en rutin for markning for
bra produktinformation. Ett exempel pd hur vi gor det lattare for att ha en god styrning 6ver hur vi marker véra produkter. Pa sé vis
konsumenten att géra hdlsosammare val dr att marka produkter- sdkerstdller vi att markningen féljer EU:s forordning 1169/2011,
na med Nyckelhdlet, vilket betyder att produkten dr ett nyttigare som reglerar information om livsmedel till konsumenterna — Livs-
alternativ med mindre fett och tillsatt socker. Nyckelhdlet dr ett medelsverkets foreskrifter LIVSFS 2014:4 (H 125).

registrerat varumdarke som tillhor Livsmedelsverket. Idag har vi

LACTALISGRUPPENS RIKTLINJER FOR PRODUKTINNEHALL

Lactalisgruppens mal: Att erbjuda hdlsosamma, enkla och goda produkter som for oss samman.

Lactalisgruppen har sedan tva dar arbetat med en malsdattning kring ndring och markning pa gruppens produkter. Utfallet pa landniva
foljs upp drligen. Skanemejerier dr ledande inom Lactalisgruppen och har uppndtt samtliga krav enligt riktlinjerna tva dr i rad.

Riktlinjerna tdcker in fyra omraden: nutrition (halt av sockerarter/salt), enklare recept och fdrre tillsatser, markning och information till
konsument pa vara forpackningar samt produktens plats i en hallbar och balanserad kost.

OMRADE 2 OMRADE 3 OMRADE 4
Enklare recept och Ndringsférteckning Produktens plats

OMRADE 1
Socker- och
farre tillsatser till konsument i en hdllbar och

balanserad kost

salthalter

Klassificering av ingredienser
For att sakerstdlla utvecklingen av hdlsosamma och sdkra produkter har Lactalisgruppen etablerat en global systematisk klassificering
av ingredienser, “Clean Approach”. Ingredienser delas in i fyra kategorier: Positiv, Anvéinds mattligt, Kontroversiell och Bor undvikas.
Som grund dr alla ingredienser godkénda av EFSA (Europeiska myndigheten for livsmedelssckerhet). Kategori fyra — Bor undvikas —
omfattar 13 rodflaggade tillsatser som inte far forekomma i véara produkter. Kategori tre — Kontroversiella ingredienser — dr saédana
som dr savdl legalt som vetenskapligt godkdnda, men som i vissa ldnder ifragasatts av olika anledningar.

Skanemejerier stravar alltid efter att producera sa naturliga produkter som maéjligt. Vi anvander endast ingredienser som ar
godkanda och som anses okontroversiella p& den svenska marknaden.

INGREDIENSKATEGORIER:

POSITIV ANVANDS MATTLIGT KONTROVERSIELL BOR UNDVIKAS

\

13 RODFLAGGADE

TILLSATSER
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HALSOSAMMA PRODUKTER

Pa Skanemejerier vill vi bidra till alla ménniskors goda hdlsa. Var instdllning dr att naturliga och néringsrika
livsmedel med mindre socker dr fordelaktiga for alla — oavsett dlder. Genom att erbjuda ett brett sortiment av
hdlsosamma produkter gor vi det enklare for konsumenter att leva ett hdlsosammare liv.

Lindahls kvargprodukter Bravo juicer och smoothies Bara dr premiumprodukter, Mjolkprodukter och ost ar
dar sarskilt rika pa protein bestdr av 100 procent helt utan tillsatser ddr en naturliga kdllor till protein,
vilket har gjort dem till pressade eller mixade frukt- naturlig fetthalt och ett kalcium och vitamin B12.

favoriter for en stor, er och bar. Med sitt inne- hogt fruktinnehall gor att
traningsaktiv malgrupp. hall av C-vitamin dr de en yoghurten far en krdmig
utmarkt del av en varierad konsistens och god smak.
och hdalsosam kost.

Chiginelet
APELSIN

_”,.‘ ”._...n -._‘ :';"E 2y
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1 https://www.Irf.se/mer-om-vara-omraden/dairy-matrix/

NATURLIGT NARINGSRIKA PRODUKTER

Mjoélken ar ett av vara mest naringstdata livsmedel. Mjolk innehdller
18 av de 22 ndringsdmnen som vi behodver fa i oss varje dag for en
hdlsosam livsstil — och mjolkens alla nyttigheter foljer med till en
mdngd andra mejerivaror sdsom yoghurt, filmjélk, kvarg och ost.

Det har ocksé visat sig att den naturliga kombinationen av
ndringsdmnen i mjélk och andra mejerivaror ger unika hdlsoférdelar.
Man talar har om livsmedlens “food matrix™, eller ndringsmatriser,
vilket innebdr att ndringsémnena i olika livsmedel sitter samman i
komplexa strukturer och att detta i sin tur paverkar hur véra kroppar
kan tillgodogéra sig dem. Forskning visar att mjélken genom sin
naturliga sammansdttning av ndringsdémnen har storre positiva
halsoeffekter an mjolkalternativ som berikats till ett liknande
ndringsinnehdll.

SARSKILT FOKUS PA SKOLA OCH ALDREOMSORG

Med vart breda utbud av naturligt ndringstdta mejerivaror ar skola
och dldreomsorg viktiga malgrupper for oss pa Skdnemejerier.
Livsmedelsverket har utformat specifika kostrad for barn och dldre
och allmant gdller att maten bor spridas ut pa ett flertal sma och
ndringstata maltider 6ver dygnet. Det har har vi tagit fasta pa
genom att ta fram ett stort urval av tips och recept som vi skraddar-
sytt for forskola och dldreomsorg. Utgdngspunkten dr proteinrika
produkter som kvarg och matyoghurt och konceptet har blivit
mycket uppskattat.

I grund- och gymnasieskolan ar det ménga barn och ungdomar
som bara dter delar av lunchen eller hoppar 6ver den helt. For elever
som dter obalanserat eller for lite kan mjolken, med sin naturliga
ndringstathet, utgora ett viktigt komplement och ur den aspekten
har skolmjélken en funktion som inte kan ersdttas.

HALSOSAMMA PRODUKTER MED MINDRE SOCKER
Tillsatt socker @r ett stort diskussionsémne inom EU och manga
foretag arbetar med att minska sockermdngden i sammansatta
livsmedel. Aven vi pa Skanemejerier kan paverka samhallet genom
vara produkter och vart mal dr att ha ett sortiment ddr konsumenter
har méjlighet att vdlja olika alternativ utifran énskad sockerhalt.
Vi ska erbjuda naturligt sétade produkter, produkter med sotnings-
medel och produkter med varierande méngd socker. Lactalisgruppen
har satt 13,5 procent som hogsta tilldtna halt av sockerarter i
smaksatt yoghurt och idag ligger alla Skanemejeriers produkter
under den grdnsen.

Produkter med laga halter av fett och socker far markas med
Nyckelhdlet enligt Livsmedelsverkets riktlinjer (se sidan 19).
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GARANTERAD LIVSMEDELSSAKERHET

Som konsument ska man alltid kunna férvanta sig
hdlsomdssigt sakra livsmedel, ingen ska bli sjuk eller
skadad av det man dter. Att erbjuda hdalsomdssigt
sdkra produkter av hég och jamn kvalitet ér en grund-
bult i vart arbete och vart ansvar strécker sig hela
vdgen fran mjolkgarden till konsumentens bord.

SAKRA PRODUKTER

For att systematiskt sdkerstdlla att vara krav pd kvalitet och livs-
medelssckerhet uppfylls ar vara mejerier certifierade enligt FSSC
22000 (systematiskt arbete med livsmedelssdkerhet). Vi arbetar
genomgdende med HACCP (Hazard Analysis and Critical Control
Points), som dr en standardiserad och lagstadgad arbetsmetod for
livsmedelshantering med syfte att garantera sckra livsmedel.
Genom HACCP kartlagger, bedomer och kontrollerar vi de risker
som finns i var produktion och vara produkter, for att kunna
garantera sdkra produkter.

Var mjolkravara kontrolleras bade vid upphdmtningen pa gard
och ndr den kommer till vara mejerier. I kontrollerna sker analyser
av fett, protein, fryspunkt, pH-varde, somatiska celler, antibiotika-
och bakterieinnehdll. Utéver teknisk kvalitetssékring genomfor vi
aven sensoriska tester pa bade rdvara och fardig produkt dar utbildad
personal gor en kvalitetsbedémning genom att bedéma utseende,
lukt och smak.

Varje ar genomfor LRF Mjolk en branschgemensam analys av
frammande dmnen. I proven som togs under 2022 pa Skane-
mejeriers mejerier fanns inga detekterbara nivaer av bekamp-
ningsmedelsrester eller kemikaliegruppen PFAS.

Vi kontrolleras drligen av externa parter for att sakerstdlla att vi
uppfyller kraven i lagstiftningen och i de certifierade standarderna.
Under aret har vara anldggningar haft tillsyn av livsmedels- och
fodermyndigheterna vid 13 tillfallen. Tillsynsmyndigheterna upp-
mdrksammade vid dessa tillfdllen ndgra mindre avvikelser. Avvikel-
serna dr stangda och godkdnda och ingen av avvikelserna har féran-
lett rattslig pafoljd. Utdver FSSC 22000 ar vara mejerier certifierade
enligt ISO 14001 (systematiskt arbete med miljoférbattringar)
och KRAV (kontroll av ekologiska produkter). Kontroll av certifierade
standarder har skett fran ackrediterade certifieringsorgan, som har
godkant fortsatt certifiering. Vara mjolkleverantérer ar certifierade
enligt ISO 9001 (systematiskt arbete med kvalitet, se sidan 25).

KONSUMENTDIALOG AR EN DEL AV VART FORBATTRINGSARBETE
Dialogen med vara konsumenter dr ett vardefullt hjalpmedel for
att forbattra vara produkter. Var konsumentkontakt tar emot fragor
pd manga olika sdtt — via telefon, e-post, post och sociala medier.

Under forra aret hade vi mer @n 5 500 kontakter med konsumenter.
I slutet av 2022 introducerade vi ett nytt sdtt for vara konsu-
menter att nd oss — plattformen Kundo. Plattformen nas enkelt via

"Fraga oss” pa vara hemsidor och dr ett smidigt verktyg for saval
oss som de som vill komma i kontakt med oss. Har kan konsumenter
stalla fragor, se vad andra har fragat eller géra en reklamation, och
vi som foretag kan enkelt ge information om Skanemejerier och
vara produkter. Konsumenternas berém, kritik, fragor och reklama-
tioner registreras och analyseras for att hjdlpa oss att bli battre.

Vi arbetar systematiskt med reklamationer for att identifiera
och atgarda orsakerna till avvikelserna. 2020 introducerade vi ett
IT-verktyg for att ytterligare effektivisera var hantering av rekla-
mationer. Verktyget har anvdnts och vidareutvecklats under 2021
och 2022 for dnnu battre hantering. Vart mal for 2022 var att
reducera antalet reklamationer per miljon salda férpackningar
med 20 procent. Utfallet blev en minskning pé 14 procent. Vi
anvander oss av systematisk grundorsaksanalys for att kunna
atgdarda brister med lIampliga dtgarder.

ARENDEN OCH ATERKALLELSER

Om det visar sig att nagon av vara produkter kan medféra en hdlso-
fara for vara konsumenter aterkallas produkten. En aterkallelse av
getost skedde under aret som en forsiktighetsatgdrd eftersom det
fanns en liten risk for metall i produkten. Inga rapporter om funnen
forekomst av metall i produkten har inkommit fran konsumenter
eller kunder. Atgarder for att forhindra att det ska handa igen ar
vidtagna av det producerande franska mejeriet.

Under hosten inkom ett antal reklamationer om for lag vikt i
vara mjolkférpackningar. En utredning visade ett problem med
luftinblandning i mjolken pd grund av for lagt tryck, vilket i enstaka
fall kan leda till skumbildning, vilket resulterar i undervikt. Vi har
vidtagit ett flertal atgarder for att sdkerstdlla att vikten dr korrekt
och i slutet av november genomférde Livsmedelsverket en riktad
kontroll som inte pavisade nagra avvikelser.

Vi stravar efter att vara tydliga och transparenta i marknads-
foringen av vdra produkter. Under aret uppmarksammades vi pa
att namnet och férpackningen pa en av vara produkter — Bravo
Rod apelsin — upplevdes som vilseledande for konsumenten. Bravo
Rod apelsin dr en blandjuice med bade smak och innehall av
blodapelsin, men éven med innehéll av dpple, apelsin och aronia-
bar. Alla ingredienser anges i innehallsférteckningen. Namnet
"Rod apelsin” ger en beskrivning av smaken dven om juicen dven
innehaller appeljuice och vanlig apelsin. Vi har valt att uppdatera
forpackningen och Skdinemejeriers interna process for forpack-
ningsdesign har setts 6ver for att sdkerstdlla att framtida férpack-
ningar inte upplevs som vilseledande.

WORLD FOOD SAFETY DAY

Vi gor varje ar ett antal aktiviteter
med var personal for att starka
kvalitets- och livsmedelssdkerhets-
kulturen. Under 2022 gjorde vi

detta under tva veckor — en i juni
(World Food Safety day) och en i
november (World Quality week).
Personalen fick bland annat ta del av
en presentation om kvalitet och livs-
medelssdkerhet, mojlighet att ga
olika digitala utbildningar och delta i
flera tavlingar med sina kunskaper.

N (.
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Skanemejerier arbetar for att minimera negativ
klimat- och miljopaverkan genom hela varde-
kedjan fran gdrd till konsument.

P& gardarna sker de storsta utslappen av vaxt-
husgaser kopplade till mjolkproduktion. Véara
mjolkleverantorer efterstravar jordbruksmetoder
som bidrar till valmé&ende jordar och biologisk
mangfald och vi stottar dem i omstallningen och
mater och foljer upp deras klimatarbete.

Djuromsorg dar en viktig del i klimatarbetet.

En frisk och valméende ko ger mer och battre
mjolk, vilket skapar ett lagre klimatavtryck per
kilo mjolkréavara.

I var egen produktion ar malet att uppnd en
fossilfri mejeriverksamhet till 2025 och for att
uppna detta arbetar vi fokuserat med energi och
transporter.
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VAR KLIMATPAVERKAN

Klimatfragan dr var tids storsta och viktigaste ut-
maning. Alla i samhadllet, inklusive foretagen, har ett
ansvar att agera fér att minimera sin paverkan pa
vart klimat. Pa Skanemejerier arbetar vi aktivt for
att sdnka klimatpaverkan i var egen verksamhet

och i var virdekedja.

VARA KLIMATMAL

Under 2021 forband sig Skanemejerier att satta klimatmadl i enlighet
med Science Based Target Initiative (SBTi). Science Based Targets
dr vetenskapligt baserade mal som féretag kan satta for att bidra
till att Parisavtalet uppfylls. Genom Parisavtalet forbinder sig varld-
ens ldnder att begrdnsa den globala uppvarmningen till 1,5 grader
genom att kraftigt reducera utslappen av vaxthusgaser. Vi har
sedan 2020 arbetat med att kartldgga utslappen i var verksamhet
och var vardekedja for att satta mal i linje med SBTis riktlinjer.
Under 2022 har dven vart moderbolag, Lactalisgruppen, for-
bundit sig att sdtta vetenskapligt baserade klimatmal pé global
nivd, vilka kommer att ldmnas till SBTi for validering senast 2024.
Enligt SBTis riktlinjer ska klimatmadl i férsta hand sdttas pd kon-
cernniva. Vi har darfor beslutat att inte skicka vara klimatmal for
validering av SBTi som en sjdlvsténdig legal enhet, utan kommer

KLIMATPAVERKAN I VAR VARDEKEDJA

TRANSPORT

LEVERANTORER ANLAGGNINGAR, KONTOR

OCH TJANSTEBILAR

att inga i Lactalisgruppens klimatmal. Vi kommer daremot att
fortsdtta vart arbete med att satta mal for Skanemejeriers egen
verksamhet som ar utvecklade i enlighet med SBT-metodiken.

VART KLIMATAVTRYCK
Vi har berdknat vara klimatutslapp enligt GHG-protokollet (Green-
house Gas Protocol), som &r den mest etablerade standarden for
foretag att mdta sin totala klimatpéverkan. For aren 2020-2022
noterar vi en positiv utveckling for vart totala klimatavtryck.
Utslapp i scope 1 och 2 minskade med 36 procent mellan 2020
och 2022, huvudsakligen pd grund av minskad anvdndning av olja
pd vara anldggningar till férman fér férnybara branslen, samt
lagre utsldpp fran kéldmedier i vara kylanlaggningar. Aven
klimatavtrycket fran vara tjanstebilar har minskat under perioden.’

Utslapp i scope 3 minskade med 4 procent mellan 2020 och 2022.

Den storsta delen av vér vardekedjas klimatutsldpp, 65 procent
(2022), harror fran mjélkproduktionen pa gardarna. Minskningen
av utslapp i scope 3 beror till storsta delen p& en nedgdng i mjolk-
volym mellan 2020 och 2022 och pa minskat klimatavtryck per
liter mjolk pa gardsnivé (se sidan 26) men ¢ven pd en nedgdng av
volymen importerade mejeriprodukter och inkopt gradde.

For en mer detaljerad redovisning av vart klimatavtryck,
se sidan 45 och 51.

TRANSPORT

AVFALLSHANTERING

Scope 1

Direkta utsldpp av klimatpaverkande gaser
relaterar till den bransleférbrukning som sker i
samband med verksamhetens aktiviteter. For
Skanemejerier géller detta utsldpp fran biogas,
olja och biodiesel (ej transporter) pa vara
anldaggningar, samt egna bilar (tjanstebilar).

Scope 2

Indirekta utslapp av klimatpéaverkande gaser
ar utslapp fran energiférbrukning som
produceras nagon annanstans men nyttjas
av Skanemejerier som el och fjarrvérme.

Scope 3

Indirekta utslapp fran inkdpta varor och
tjanster (t.ex. mjolkravara, juice, sylt, transport
och férpackningar), men ocksa fran avfalls-
hantering och atervinning av avfall.

' Klimatavtrycket for tjanstebilar 2020 ar baserat pa 2019 ars data for att korrigera for effekterna av Covid-19. ? Fér redovisning av vart klimatavtryck enligt GHG Protocols kategorier for scope 3,

se sidan 51.

Vart klimatavtryck 20222

Scope 1 och 2

. Anléggningar och
tjanstebilar (0,1 %)

Scope 3
B Misik (65%)

I suice (11%)

Importerade
produkter (mejeri
ochost) (7%)

Forpackningar (4 % )

. Andra varor och
tjanster (6 %)

. Kapitalvaror (2 %)
. Transporter (<1 %)

. Bearbetning av sdlda
produkter (4 %)

Ovriga utsldapp (<1 %)

Scope 1 och 2, ton COe
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VARA VIKTIGASTE LEVERANTORER

Mjolk ar ett unikt livsmedel. Korna férvandlar grds,
grovfoder och kraftfoder till en ndringsrik produkt
som kan avnjutas som den dr eller féradlas i en
mangd varianter. Samtidigt bidrar korna till 6ppna
landskap och en levande landsbygd.

HALLBAR MJOLK - VAR VIKTIGASTE RAVARA

Den svenska mjolken ar central for Sknemejeriers verksamhet.
Dryckesmjolken ar var enskilt viktigaste produkt, men mjélken dar
ocksa grunden till allt fran fil och yoghurt till kvarg och svensk
kvalitetsost. Var mjolk kommer fran 296 mjolkgdrdar (arsskiftet
2022/23) som ligger utspridda éver landsbygden i Skdne och sédra
Sverige. Varje gard har i genomsnitt 157 kor. Med kornas bete tar
boénderna tillvara pd jordbruksmark som inte dr optimal for odling
av till exempel spannmadl och andra grédor till ménniskor, vilket
skapar ett effektivt resursutnyttjande av ytan. Vall i vaxtfoljden ar
viktigt for markens bordighet. Korna ger dessutom naturgodsel till
vara akrar och deras betande spelar en central roll fér den biologiska
mangfalden. Mjolkgardarna ar dessutom en viktig motor i den lokala
ekonomin och bidrar till en levande landsbygd genom arbetstillféllen
och sjalvférsorjning av lokala livsmedel. Mjélken spelar darfor en
nyckelroll i ett samhalle dar bade stad och landsbygd kan leva.

GARDSCERTIFIERING ENLIGT IS0 9001

For att sakerstdlla att gardarna efterlever lagar, regler och praxis
for ett bra lantbruk genomfor vi gdrdsinspektioner i tre steg:
egenkontroller pa gard, internrevisioner av Skanemejeriers gards-
specialister, samt tredjepartscertifiering enligt ISO 9001.

Skanemejeriers arbete med tredjepartscertifiering pdborjades
redan 2005, da vi troligen var det forsta mejeriet i Sverige att
anlita en tredje part for kvalitetskontroll av vara mjolkleverantorer.
Det dr ett arbetssdtt som ger oss en extra sdkerhet att kunna garan-
tera varor som producerats med omtanke och kontroll i alla led.

Sedan 2012 genomfor vi ISO 9001 -certifiering av vara mjolk-
leverantorer. I praktiken innebdr certifieringen att alla gardar som
levererar mjolk till oss dtar sig att Idpande genomga 35 kontroll-
punkter som dr relevanta ur ett kvalitets-, djuromsorgs- och hdll-
barhetsperspektiv. Kontrollpunkterna tacker in allt fran gérdarnas
arbetsmiljo, djurhallning och energiférbrukning till hur man hanterar
restprodukter och avfall. Fér gérdar med egen foderproduktion finns
regler for hur till exempel gédsel och vaxtskyddsmedel ska hanteras.

Tillsammans med Skdnemejerier Ekonomisk forening bedriver
vi dven ett aktivt arbete for att stétta lantbrukare som behover
utveckla sitt kvalitets-, miljo- eller djuromsorgsarbete.

M i T T Y e BT ._ A

Anders Rolfsson, ordférande for Skanemejerier Ekonomisk forening,
tillsammans med José Antonio Lalanda, Skanemejeriers VD under 2022.

ETT LANGSIKTIGT SAMARBETE FORTSATTER

Mjolkleverantorerna driver sina gardar som egna foretag,

ddr merparten saljer sin mjolkrévara till leverantorsféreningen
Skanemejerier Ekonomisk férening som direkt sdljer den
vidare till Skanemejerier AB. Sedan 2012, da Lactalisgruppen
forvarvade Skadnemejerier AB, har Skdnemejerier AB och
Skanemejerier Ekonomisk férening haft ett positivt samarbete.
Eftersom det ursprungliga avtalet mellan parterna I6pte ut
under 2022 har avtalsforhandlingar pagatt under dret, vilket
resulterade i ett nytt langsiktigt avtal som inkluderar bade
volym- och prisdtaganden. Skdnemejerier betalar mer an
marknadspriset som ersdttning till mjélkleverantérerna for att
verka for en hallbar och kvalitativ mjolkproduktion. Baserat
pa de klimatberdkningar vi gjort pd gardarna har vi under
aret utvecklat vart samarbete med Skdnemejerier Ekonomisk
férening for att tillsammans verka fér minskad klimatpaverkan
fran mjolkproduktionen.
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DEN GODA DJUROMSORGEN I FOKUS

God djuromsorg dr viktigt for oss. Forutom vart etiska
ansvar gentemot djuren dr basta méjliga djuromsorg
nagot som gynnar Iénsamheten pa garden, klimatet
och produktkvaliteten.

ETT SYSTEMATISKT DJUROMSORGSARBETE

For att korna ska producera mjolk maste de md bra. Nar korna ar
valmdende och friska kan de ocksd producera mjolk av hog kvalitet.
En viktig del av var gdrdscertifiering handlar darfér om djurom-
sorg. Korna ska vara skadefria med normalt hull och ha god ben-
och klévhdlsa. De ska fa ratt mangd foder och friskt vatten och
de ska ha rena och torra liggplatser. Likemedel ska anvéndas
restriktivt och endast efter forskrivning av veterinar. Under 2022
sammanfattade vi vara krav i en djuromsorgspolicy, som finns
tillganglig pa var hemsida'. Lactalisgruppen har ocksd lanserat
en djuromsorgspolicy under aret och Skanemejerier ingdr i
gruppens globala ndtverk fér djuromsorg.

Precis som resten av vdr gdrdscertifiering kontrolleras arbetet
med djuromsorg genom egenkontroller pa gard, internrevisioner
av Skanemejeriers gdrdsspecialister, samt tredjepartscertifiering.
Ungefdr vartannat ar genomfor véra internrevisorer revision pa
gardarna. Revisionsintervallet dr behovsanpassat och en ny revision
kan alltid startas upp tidigare om foérutsattningarna pd gard for-
dndras eller om det finns indikationer pé forsdmring pd ndgon

" https://foretag.skanemejerier.se/djuromsorg. ? Vaxa Statistik, 2022 Husdjursstatistik.

av vara gdrdar. Egenkontrollerna gors av mjolkleverantérerna en
gang om dret. I tredjepartskontrollen, som utfors av ett externt
foretag, ingar stickprovsrevisioner pa slumpmadssigt utvalda gardar
varje dr.

Om brister i djurhallningen upptdcks ska korrigerande atgarder
vidtas och vi gér noggranna uppféljningar tills vi kan bekrafta att
atgarderna genomforts och blir bestdende. Om sd inte blir fallet,
eller vid obefogade dréjsmal, stoppas mjélkleveranserna. Arendet
betraktas som avslutat ndr alla brister har atgardats och mjolk-
leveransen kan aterupptas. Vi har en férdjupad dialog med ldans-
styrelsen for att tidigt kunna upptdcka djuromsorgsdrenden.

Vi gar dven noggrant igenom mjolkkvaliteten (celler, fett- och
proteinhalt, bakterier och volym) for varje leverans for att se om
det finns indikationer p& avvikelser. Mjélkbilschaufférerna som
kommer till gardarna minst varannan dag har ocksa en viktig roll i
att upptdcka om nagot inte star rdtt till. Om oregelbundenheter
uppstar fattas beslut om ett gardsbesok. Skulle brister upptdckas
vid gdrdsbesoket vidtas Iampliga atgdrder och i allvarliga fall kan
mjolkleveranserna stoppas omedelbart.

GOD DJURHALLNING MINSKAR ANVANDNINGEN AV ANTIBIOTIKA
Antibiotikaresistenta bakterier 6kar i snabb takt runt om i varlden
och klassas av varldshélsoorganisationen (WHO) som ett av de
storsta hoten mot folkhdlsan. I Sverige har vi en omfattande djur-
skyddslag och det ar bland annat forbjudet att anvdnda antibiotika

God djuromsorg
100 % av korna ska vara i 16sdrift till 2030
91%

100 % av korna i 16sdrift ska ha tillgéng till roterande
koborstar till 2025

92%

i forebyggande syfte. Anda sedan den europeiska ldkemedels-
myndigheten (EMA) bérjade ta fram statistik dver forbrukningen
av antibiotika inom jordbruket har Sverige varit det EU-land som
anvander minst antibiotika.

ETT GOTT LIV INNE OCH UTE
Pa gardarna som levererar mjolkravara till oss dr 91 procent av korna
i 16sdrift, vilket @r hogre Gn genomsnittet i Sverige (79 procent)?.
Det betyder att de gar 16sa inomhus under stallsdsongen och kan
rora sig fritt mellan liggbds, foderbord, vattenkar och mjélkning.
Mjélkkor som halls i 16sdrift har battre mojlighet att rora sig fritt och
utéva ett mer naturligt beteende. Vid nybyggnation ar produktion
med l6sdrift ett krav, vilket gor att antalet gardar med 16sdrift kar
kontinuerligt. Miljon ska vara stimulerande for djuren. Till exempel
har vi som mal att alla kor i 16sdrift ska ha tillgang till roterande
koborstar, som @r bra bade for djurens valméaende och pdlsvard.
Kornas foder dr 100 procent GMO-fritt hos alla vara leverantorer
och all soja i fodret ska vara certifierad (se sidan 42). P& de ekologiskt
certifierade gardarna gdller dessutom att minst 60 procent av fodret
odlas pa den egna gdrden eller i samarbete med en eller flera
KRAV-certifierade gardar. Det fria betandet dr en dokumenterat
viktig faktor for kornas valmdéende och det milda klimatet i sédra
Sverige gor att korna kan fa en langre utevistelse under sommar-
halvaret. I genomsnitt har korna hos vara mjélkleverantérer en
36 dagar langre utevistelse dn vad som dr lagstadgat i regionen.




Hallbar planet

26 Skanemejerier Hallbarhetsrapport 2022

KLIMATARBETE TILLSAMMANS MED GARDARNA

Tack vare produktiva betesmarker och god djurom-
sorg genererar svensk mjolkproduktion lagre klimat-
utslapp per kilo mjélk én genomsnittet i varlden'. Pa
Skanemejerier arbetar vi ndra vara mjolkleverantérer
for att ytterligare minska var klimatpaverkan.

KLIMATKOLLEN VISAR VAGEN

For att na effektiva utsldppsminskningar maste vi veta var i mjolk-
produktionen som utsldppen uppstar. Genom verktyget Klimat-
kollen — som utvecklats inom projektet Greppa Naringen, som drivs
av Jordbruksverket, LRF och lansstyrelserna med stod fran EU —
berdknar Skdnemejeriers mjolkleverantorer klimatavtrycket frén
sina gardar. Utsldppen av véxthusgaser beréknas utifrdn anvand-
ningen av till exempel foder, gédsel och energi och utsldppen
inkluderar koldioxid, metan och lustgas som dar de dominerande
vaxthusgaserna i jordbruket. For att berdkna klimatav-

trycket fordelas gardens utslapp pa alla produkter som

produceras och fran detta far man fram ett klimat-

avtryck per kilo levererad mjolk, som ar unikt for

varje gdrd. Klimatavtrycket mats i koldioxidekvi- by

valenter (CO_e). "

99% av Skanemejeriers mjolkleverantorer har genomfort
Klimatkollen under 2022

0,96 kg koldioxidekvivalenter dr det genomsnittliga klimat-
avtrycket per kilo levererad mjolk till Skanemejerier

fl*‘i{:

7 LRF Mjélk 2019, baserat pa data fran:FAQ. 2Utslapp frén mulljordéar har delvis faknats, bort | berdkninger: av I'(IIir'fmta\./t_ry'cke't, i
¥ . iy e ) ' ALE L A v

Fordelning av vaxthusgasutsldpp, genomsnitt

av alla gardar
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. Mineralgddsel
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insatsmedel
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17%
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. Lustgas fran mark
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direkta emissioner) 15%

. Mulljordar?
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4
1
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ETT LAGRE KLIMATAVTRYCK FOR MJOLKEN

Klimatkollen genomférdes forsta gangen 2021 och klimatberdk-
ningarna for 2022 genomfordes pa liknande satt som dret innan.
295 av 303 mjolkleverantorer genomforde klimatberdkningarna
med hjdlp av Klimatkollen under varen 2022. Majoriteten av de
mjolkleverantérer som inte genomférde klimatkollen var gardar
som hdller pa att avvecklas. Det innebdr att 99 procent av gardarna
som var aktiva vid 2022 éars slut har genomfort klimatberdkningar
enligt Klimatkollen. Aven under 2022 fick mjolkleverantérerna eko-
nomisk ersattning for genomférandet.

En omfattande sammanstadllning och analys av resultatet visar
att klimatavtrycket minskat ndgot jamfort med dret innan — fran
1,0 till 0,96 kg koldioxidekvivalenter per kilo levererad mjolk2. Vi
kunde dock inte se att minskningen berodde pd négon enskild
atgdrd, utan ar en sammanvagning av flera olika faktorer.

Minskat klimatavtryck i mjélkproduktionen kan uppnds genom
optimering av manga olika parametrar, exempelvis fodereffektivi-
tet, strategier i vaxtodlingen, avkastning och djurvalfard. Mjolk-
leverantorerna arbetar kontinuerligt med atgarder inom dessa
omraden. Aven naturliga variationer mellan ér i exempelvis vider-
forhdllanden kan ha stor paverkan pd klimatavtrycket.

I cirkeldiagrammet till vénster visas hur utslapp av vaxthusgaser
i koldioxidekvivalenter férdelar sig pa gardarna som levererar
mjolk till Skanemejerier. Férdelningen baseras pé resultaten fran
Klimatkollen och dr ett genomsnittligt varde. Den exakta fordel-
ningen skiljer sig ndgot mellan gardarna.

Kartldggningen av gardarnas klimatpdverkan ger en god bild
av hur utslappen ser ut idag, men ocksé kunskap som ligger till
grund for det forbattringsarbete som vi pdborjade under 2021
och som har fortsatt att utvecklas under 2022.
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KLIMATPAVERKAN PA GARDEN
Utslappen pa en gard kan komma fran manga olika kdllor, och
bestd av olika typer av vixthusgaser:

Koldioxid kommer frén anvdndning av fossila brdnslen, bade
direkt pd gdrden i exempelvis traktorer och arbetsmaskiner och i
produktion av el, insatsvaror och mineralgddsel. Koldioxid slapps
ocksa ut fran mulljordar och markanvandningsférandringar sasom
avskogning bidrar dven till utslappen.

Lustgas bildas fran kvave i godslad akermark och bade natur-
godsel och mineralgddsel orsakar sddana utslapp. Lustgas bildas
dven vid lagring av godsel och i produktion av mineralgddsel,
men en stor del av det mineralgddsel som tillverkas inom EU
behandlas for att avidgsna en stor del av lustgasen (sé kallad
BAT-godsel).

Metan bildas i vammen — den stdrsta av kons fyra magar
—vid kornas fodersmdltning samt i gédsel som lagras med ddlig
tillgang pd syre.

FODER FOR MINSKADE UTSLAPP

Metan dr den véxthusgas som ger det enskilt storsta bidraget
till klimatpaverkan for mjélkproduktion. Metan bildas naturligt i
vammen vid kornas fodersmaltning som en effekt av kornas
mojlighet att omsatta foder med hogt fiberinnehall sé som
grds. Metan kan darfér aldrig helt férsvinna fran mjélkproduk-
tionen men det finns strategier for att minska dess forekomst.

Redan under 2021 inledde Skanemejerier ett samarbete med
det franska foretaget Valorex som har utvecklat konceptet Mj6lk-
blick. Konceptet bygger pd en mjukvara som analyserar mjélkad
mdngd per dag och mjélkens sammansattning av protein och
fettsyror och kan darmed simulera forloppet i kons vam. Pa sa
vis far man snabbt information om hur bland annat metan-

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER PA GARDEN OCH ATGARDER FOR ATT MINSKA DEM

AN L A L

Koldioxid, lustgas
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7

N —

(C——

OVRIGA
INSATSMEDEL

INKOPT

FODER MARK

Se over vilka

VRSN

/11N

LUSTGAS FRAN

bildningen paverkas nar fodrets sammansdttning forandras.

Mjélkblick kan anvéndas tillsammans med ett linfrobaserat
kraftfoder — Easylin — som har effekt pa metanproduktionen pa
tva sdatt. Dels 6kar Easylin mjolkavkastningen och ger bdttre
fodereffektivitet, dels paverkar Easylin processerna i vammen
sd att metanproduktionen minskar.

Skanemejerier foljer dven utvecklingen av andra foder,
fodertillskott och tekniker for att minska metanproduktionen.
Aven om metan dr en kraftfull véxthusgas ar det viktigt att
anvdndningen av fodertillskott for minskad metanproduktion
inte sker pa bekostnad av langsiktiga hdlsoeffekter for varken
djuren eller de mdnniskor som hanterar produkterna.
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Metan, lustgas
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KATEGORI

ENERGI ENERGI

- produktion av - utslapp fran

inkopt energi motorer/pannor

pa garden

ATGARDER Anvand férnybar Optimera kdrning

el, inkopt eller
egenproducerad.

med maskiner.
Anvdand inbland-
ning av fornybara
branslen eller el

ddr det ar mojligt.

Valj mineral-
godsel med lag
klimatpaverkan
vid tillverkning
(sé kallad BAT-
godsel). Undvik
overanvandning

av mineralgddsel.

Valj foder med lag
klimatpaverkan,
om majligt foder
utan soja och
palmolja. Minska
foderspillet och
undvik att éver-
utfodra med
protein.

produkter som
kops in och om
det gar att hitta
alternativa pro-
dukter med lagre
klimatavtryck.

Optimera géds-
lingen bade utifran
mdngd kvave och
spridningstid-
punkt.

Utslapp av kol-
dioxid och lustgas
fran mulljordar ar
svara att paverka
om denna typ av
mark finns pa
garden. Att halla
marken vinter-
gron och minska
jordbearbetningen
kan minska ut-
slappen fran mull-
jordarna nagot.

friska kor har en
mer effektiv foder-
smdltning. Hog
mjolkavkastning
gor att metanut-
slappen per ko
6kar men fordelat
pa den producera-
de mjolkmdngden
blir metanut-
slappen lagre.

Ha laga godsel-
lager under den
varma drstiden
och lagra gédsel
sa svalt som
mojligt.
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BIOLOGISK MANGFALD OCH BETANDE DJUR

Betande djur pa 6ppna grdsmarker ar viktiga for att
frimja biologisk mangfald. Genom sitt betande bidrar
kor till att motverka igenvéxning och ger pa sa vis andra
arter bdttre forutsdttningar. Darfor lagger Skane-
mejerier och vara leverantorer stor vikt vid att bidra
till ett levande kulturlandskap idag och for framtiden.

BETANDE DJUR VARDAR LANDSKAPET
Vdlfungerande ekosystem med hog biologisk mangfald ar en for-
utsdttning for ett hdllbart jordbruk som kan producera livsmedel
bade nu och for framtida generationer. Betande djur har tradition-
ellt varit betydelsefulla i det svenska jordbruket och dngar och
betesmarker har en central betydelse for det svenska kulturland-
skapet. Betande djur har ocksa bidragit till att géra svenska natur-
betesmarker till nagra av de artrikaste miljéerna i hela varlden’.
Enligt Artdatabankens rapportering ar 2020 ér igenvdxning av
landskapet en av de stérsta orsakerna till forlust av biologisk
mangfald i Sverige, vilket har en stor negativ paverkan pa drygt
1 400 rodlistade arter. For betesmarkerna ar nétkreaturens mular
och klévar viktiga for att halla undan konkurrenskraftigare grés,
orter och sly som annars tar 6ver, men ocksa for att sprida froer.
Skanemejeriers mjolkleverantdrer bidrar till att bevara den
biologiska mangfalden genom att ha djur pa naturbetesmarker.
Under 2022 forfogade Skadnemejeriers mjolkleverantorer 6ver
12407 hektar permanenta grasmarker inklusive naturbetesmarker.

GARDARNAS LIVSVIKTIGA VALLODLING

I det svenska jordbruket dr nastan 40 procent av arealen vall och
gronfodervaxter?, det vill saga odling av grds och kl6ver till idiss-
lande djur. Vallodling binder avsevarda mangder kol i jorden, 6kar
jordens bordighet, stdrker jorden?® och leder till mer stabil produktion
och tdlighet mot torka“. Att inkludera vall i vaxtféljden ger inte
bara foder till mjolkkor utan bidrar ocksa till att 6ka skérdarna av
andra grédor.

En mangfald av arter i vallen har ocksa en positiv effekt pd den
biologiska mangfalden bade ovan och under jord. Problemen med
skadedjur blir mindre nar skadedjurens naturliga fiender far battre
forutsattningar, vilket i sin tur minskar behovet av kemisk bekamp-
ning. Vallarna innehaller bade grés och kvavefixerande vaxter sa
som klover, vilket gor att tillforsel av kvdve genom gédsling blir
lagre. Vanliga arter @r rajgras, timotej, rodklover, vitklover, lusern,
rodsvingel, dngssvingel och roérsvingel. Forskning fran Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU)® visar att kolhalten i marken pa mjélk-
gardar ar hégre an pd rena véxtodlingsgdardar.

Genom att odla vall producerar bénderna hégkvalitativt grov-
foder till sina kor samtidigt som de lagrar in kol i marken, 6kar
markernas bordighet och ar med och sdkerstdller en hallbar livs-
medelsproduktion for framtiden.

EN INSATS FOR DE VIKTIGA POLLINATORERNA

En forutsattning for hdg och uthallig produktivitet i jordbruket ar
att det finns en god tillgdng pd en mangfald av pollinerande insekter.

Under 2021 och 2022 deltog och medfinansierade Skanemejerier
projektet '"Hela Sverige blommar’ som stottar lantbrukare i att 6ka
den biologiska mangfalden pa sina gdrdar. Projektet handlar om
att fa fler lantbrukare att anvanda ytterkanterna av sina dkrar och
falt till odling av blommande véxter. De blomstrande strackorna
over landskapet dr inte bara fina att titta pa, utan lockar dven till
sig manga viktiga pollinerande insekter. Projektet har bidragit med
fron till lantbrukarna samt stéd och projektledning.

"Hela Sverige blommar’ drivs av Hushdllningssallskapet och
finansieras av bland andra lansstyrelserna och ett antal svenska
livsmedelsproducenter. I Skane medverkade totalt 225 lantbrukare
under 2022, varav sju dr leverantorer till Skanemejerier. Samman-
lagt odlades 300 hektar blommande trador och kantzoner, vilket
motsvarar en yta av ungefar 500 fotbollsplaner. Blommorna som
har satts har enligt en inventering gjord av Hushallningssdllskapet
bidragit till en markbar 6kning av antalet humlor, bin och andra
nyttoinsekter.

NATURLIG HJALP MOT SKADEDJUREN

Det dr inte bara pa gardarna vi vill vérna om den biologiska
mangfalden. Aven pd vara egna anldggningar vill vi géra
bra val. Till exempel har vi satt upp rovfagelholkar pé vara
anlaggningar i Malmé och Kristianstad med férhoppningen
att fa naturlig hjalp med kontroll av skadedjur.
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ENERGI PA VARA MEJERIER

Skanemejerier dr en stor forbrukare av energi i olika
former. Under ett ar dér energifragan pa manga sdtt
varit i fokus har vi hanterat kostnadsmassiga och
produktionstekniska utmaningar samtidigt som vi
har arbetat vidare mot vart mal att bara anvénda
fornybar energi i var produktion.

FOKUS PA FORNYBAR ENERGI

Skdnemejeriers verksamhet anvdnder stora mdngder energi och vi
har som mal att till 2025 ha en helt férnybar energiforsérjning.
Energin som driver vara fyra produktionsanléggningar dr idag till
98 procent’ fornybar och kommer fran biogas, fjarrvarme fran
eldning av flis och certifierad gron el (vattenkraft med tillhérande
Environmental Product Declaration). P& vara mejerier i Hjo och
Kristianstad anvands dock en mindre méingd olja.

Tva av vara anldggningar drivs helt eller delvis pa biogas. Pa vart
mejeri i Malmo arbetar vi enligt den sé kallade gréngasprincipen,
vilken innebdr att leverantéren garanterar att det alltid produceras
en lika stor mdngd biogas som den gas vi anvander pd mejeriet.
Under 2022 fick Skdnemejerier dven ett godkdnt hallbarhets-
besked for biogasen fran Energimyndigheten, vilket innebdr att
gasen som anvdnds pd mejeriet garanterat inte produceras pa
grodor dmnade for livsmedel eller djurfoder.

Ett stenkast fran Hjordndra Mejeri i Hjo ligger en mjolkgard
med biogasanl@ggning som producerar biogas som anvands for
att generera vdrme och energi till mejeriet. Genom att biogasen
framstdlls av gédsel som blandas med restprodukter fran mejeriet,
sd@ som slam och kasserade produkter, skapas ett eget kretslopp
mellan gdard och mejeri. Under dret har biogasanl@ggningen dkat
produktionen med 50 procent, vilket betyder att en hogre andel

Andel fornybar energi pa véara produktions-
anldaggningar
100 % till 2025
98 %

Energikonsumtion i kWh/ton ravara

Minska mdngden energi i produktion med 5% till 2025
jamfort med 2020

+2%

1 Andelen fornybar energi har 6kat nagot sedan forra aret (fran 97,6 % till 98,2% ).

biogas kan anvdndas i produktionen i Hjo och att behovet av olja
ddrmed kunnat halveras.

ETT AR PRAGLAT AV ENERGIFRAGAN

Det dr energikrévande att producera mejeriprodukter. Process-
varme behdvs i allt fran vérmebehandling av mjélk till rengdring
av tankar och annan produktionsutrustning. Elektricitet behovs for
att driva alla maskiner som framstdller, paketerar och kylférvarar
produkterna i vantan pa transport till butik och kund.

Stigande energipriser har under dret drabbat bade industri och
hushall och paverkan pa Skanemejeriers verksamhet har varit
vasentlig. Spotpriserna pd gas har méngdubblats under dret, vilket
utsatt verksamheten for 6kad finansiell press.

Risken for gasbrist kvarstod vid 2022 ars utgang. Mejeriet i
Malmo drivs primart med gas som energikdlla och dé ingen lag-
ring finns i dagsldget dar produktionen beroende av kontinuerlig
tillférsel av gas via gasnatet. Brist pa gas utgor darfor en vasentlig
risk for var verksamhet och Malmoémejeriet har darfér uppdaterat
sin krisplan gdllande gasleveranser och dven initierat en handlings-
plan for att minska mdngden gas for uppvdrmning. Vissa atgdrder
kréver en storre utredning och eventuellt nyinvestering.

Den 6kade risken och de 6kade energikostnaderna har darfér
lett till ett ytterligare 6kat fokus pd energibesparande atgarder.
Arbetet med energieffektivisering pagar pa samtliga produktions-
anlaiggningar. Exempel pd I6pande effektiviseringar dr byte av
dldre utrustning s& som kompressorer, rullportar pa kyllager,
vakuumpumpar och kylkompressorer. Vi har Gven pa flera stéllen
bytt till LED-belysning och monterat rérelsedetektorer for att
reglera belysning och sdnkt temperaturen pd vara kontor. En ny roll
med fokus enbart pd processoptimeringar har tillsatts under aret.

Trots insatserna har den relativa energiférbrukningen 6kat med
tva procent jamfort med 2020, vilket till storsta del beror pd en
nedgadng i produktionen av farskmjolk och en 6kning av mjélk med
forlangd hdllbarhet (ESL, Extended shelf-life). ESL-produkter krdver
mer varmeintensiva produktionsmetoder, men med langre hall-
barhet minskar @ andra sidan risken for matsvinn i kund- och
konsumentledet.

For att sakra var framtida tillforsel av féornybar energi arbetar vi
med att hitta tekniska I6sningar som anvdnder andra typer av for-
nybara brdnslen. Det skulle medféra att vi inte ar lika beroende av
importerad energi, vilket gér oss mindre sarbara for fluktuationer i
energiforsérjningen genom att kunna skapa lager som kan forsérja
mejeriet i hdndelse av ndgon slags kris.

V=]

TE s T R g

e



Hallbar planet

30 Skanemejerier Hallbarhetsrapport 2022

VATTEN OCH AVLOPP

Som livsmedelsforetag dr vi beroende av farskvatten
i var produktion. Att minska vattenférbrukningen ér
en stor men nédvéndig utmaning och Skdnemejerier
arbetar kontinuerligt for att hitta smarta, tekniska
I6sningar for att reducera, atervinna och recirkulera
sa mycket vatten som méjligt.

VATTENFORBRUKNING

Vattenforbrukning och utsldpp till vatten rdknas som en vdsentlig
hallbarhetsrisk i Skanemejeriers produktion. Pa grund av klimat-
forandringarna har Sverige, som ar till synes rikt pa vatten, upplevt
flera somrar med minskad nederbord, vilket lett till ldga grund-
vattenmagasin med exempelvis bevattningsforbud som foljd.
Skdnemejerier har, liksom flera andra féretag inom livsmedelsin-
dustrin, ett stort behov av farskvatten, dar alla anldggningar inom
foretaget behover kontinuerlig tillgang till vatten av god kvalitet i
sin produktion. Vatten anvénds som ingrediens, for rengéring av
livsmedelsutrustning och for nedkylning av viss utrustning och utan
rent vatten tar det inte lang tid innan anléggningarna stannar.

Vi arbetar for att minska var vattenférbrukning genom grund-
laggande atgdrder som att kartldgga, mata, optimera och folja
upp var forbrukning. Dar det ar méjligt arbetar vi med att aterta
och dtervinna rengdringsvatten och kylvatten. Den storsta ut-
maningen betraffande vatteneffektivisering ar att vi hanterar livs-
medel. Idag sker en viss ateranvéndning av uppvarmt kylvatten,
men sé fort vattnet kommer i kontakt med produkter eller révaror
begrdnsas majligheten till dteranvéndning dé vattnet innehdaller
organiskt material.

Den relativa vattenforbrukningen 6kade under aret med atta
procent till 3,0 m3/ton ravara jamfoért med 2,78 m3/ton ar 2021.
Hur stort farskvattenbehov som finns beror pa vilka och hur
manga olika produkter som produceras. Exempelvis leder lagre
volymer vid varje produktionstillfdlle till ett 6kat antal diskar av
tankar och annan utrustning. En annan anledning till 6kad vatten-
forbrukning dr ett justerat vattenfléde vid diskning av kvalitets-
hdnsyn. Ett projekt for att optimera diskningen har pabérjats och
vi férvantar oss att se resultaten av detta under 2023.

Under kommande ar ska Malmoémejeriets centrala disksystem
ersdttas med ett nytt system. Det dr ett flerdrigt projekt som
kommer ge mejeriet bdttre uppféljningsverktyg for att arbeta med
optimeringar. Vi arbetar dven med vatteneffektiviseringar i olika
delar av produktionen.

Okad vattenanvandning dr en utmaning och vart mal att minska
vattenfoérbrukningen med 3 procent till 2025 jamfort med 2020
kraver 6kade atgdrder. Vi har identifierat mojliga forbattringar och

upprattat en handlingsplan for vatteneffektivisering. Vi bibehaller
fortsatt fokus pa att minska var vattenanvandning.

AVLOPPSUTSLAPP

Att minska vart svinn genom att minimera andelen mejeriproduk-
ter som hamnar i avloppen dr en hog prioritet for Skdnemejerier.
Det mesta av vattnet som anvdnds pd vara anldggningar aterfors
till kommunala reningsverk och en mindre del rent kylvatten dter-
fors till dagvattensystemet. Med sitt héga naringsinnehall kan
mejeriprodukter i avloppsvattnet orsaka driftstdrningar pd renings-
verken nedstréms och utslGppen dr darfor reglerade i Skanemejeriers
miljotillstand. For att kunna géra uppfoljningar och forbattringar
madter vi kontinuerligt innehdllet av fett och andra organiska
damnen i avloppsvattnet.

Pa tva av vara mejerier, Malmo och Hjo, finns egna reningsverk
som renar vattnet innan det nar ett kommunalt reningsverk. Mejeriet
i Hjo anvander bade ett kemiskt och ett biologiskt steg for att rena
avloppsvattnet. Det extra biologiska steget innebar tillférsel av
bakterier och syre som bryter ned det biologiska materialet, vilket
har minskat belastningen pd det kommunala reningsverket. For att
ytterligare minska belastningen pd Malmomejeriet paboérjades en
omfattande utbyggnad av mejeriets kemiska reningsverk under 2021.
Arbetet fortgick under 2022 och ndr reningsverket ar i full drift i
slutet av 2023 kommer vi kunna 6ka reningen
av mejeriets avloppsvatten betydligt.

P& Skanemejeriers anléggningar 6kade

avloppsutsléppen totalt med sex procent 2020-2022
under 2022 jamfort med 2020, mdatt som

N . L 1250000
mdngd nedbrytbart organiskt material i
vattnet (Chemical Oxygen Demand, COD).
Detta forklaras av att reningsverket tillhérande 1000 000
Malmémejeriet dnnu inte dr helt intrimmat.
Nar det daremot ar i full drift férvantar vi oss
se skillnad i COD-utslapp och vanda trenden 750000
for att nd malet att minska COD med 30 pro-
cent for hela Skdnemejerier till 2025, jamfort 500 000
med 2020. Fér mer information om vdra av-
loppsutslapp, se sidan 52.

250 000

MILJOARENDEN UNDER ARET
Under 2022 hade Skanemejerier tio miljo- 0
darenden som krdvde anmalan till tillsynsmyn- 2020

digheten. Arendena har inte klassats som
lagbrott och det har inte delats ut boter
eller viten. Merparten dr relaterade till
oplanerade utslapp av produkter pa vart

Vattenforbrukning’, m?

"Vattnet som anvands ar kommunalt vatten eller fran
egen vattentdkt. For mer information, se sidan 51.

mejeri i Kristianstad. Problemen som orsakade de olyckliga héndel-
serna atgardades snabbt, men med tillfalligt férhojda utslapp av
organiskt material till det lokala reningsverket som konsekvens.

Vi vidtar atgdrder for att forhindra liknande utslapp genom att
etablera en automatiserad mjolkinvéagning i Kristianstad.

Vattenforbrukning

3% minskning till 2025 jamfoért med 2020 (m? vatten per
ton ravara)

+16%

Avloppsutsldapp
30 % minskning av COD till 2025 jamfort med 2020
+6 %

1COD betyder Chemical Oxygen Demand och ar ett matt pa mangden nedbrytbart
organiskt material i vattnet.
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SVINNSMART MEJERIPRODUKTION

Matsvinn och livsmedelsavfall forekommer i alla led i
livsmedelskedjan. Skdnemejeriers arbete med att
minska och forebygga svinn utgdr fran att vi vill minska
negativ klimat- och miljopaverkan och samtidigt hus-
halla med resurser, bade i var egen produktion och
hos kund och konsument.

SVINN | PRODUKTION

Svinn uppstar i olika delar av Skanemejeriers produktion och att
minska svinnet dr onskvart ur bade ett miljo- och ekonomiskt
perspektiv. Malet ar att s& mycket som méjligt av den mjolk som
ndr mejeriet ska bli fardiga produkter som konsumeras. Annars
forbrukas resurser sa som rdvara, energi, vatten, transporter och
forpackningsmaterial helt i onédan.

Svinnet i en mejeriindustri berdknas genom att jamféra hur
mycket fett och protein som tas in p& vara mejerier — s som mjolk
och gradde — och hur mycket som gdar ut till kund och konsument.
Skillnaden betraktas som svinn, eller férluster, och kan harledas till
olika steg av produktionsprocessen. Vi arbetar standigt med att
minimera dessa forluster. Insatser under aret har lett till en minsk-
ning av svinn av fett och protein jamfort med 2021.

MEST ONSKVART

MOTVERKA SVINN PA ALLA SATT

DONERA TILL MANNISKOR

FORADLA TILL MANNISKOR

DJURFODER

MINST ONSKVART

Svinntratten. Modell fran féreningen Matsvinnet, 2018.

Forluster kan uppsta under olika faser av produktionen:

Forlust av ravara

En del ravaruforluster sker nar vi rengor tankar och annan utrust-
ning da det ofrankomligen féljer med en liten mdngd produkt i
samband med den forsta diskfasen. Denna blandning av mjolk-
produkt och vatten gar vanligtvis till djurfoder. I diskens senare fas
sjunker andelen mjolk och diskvattnet gar istdllet till avlopp varav
en del blir till slam i vara reningsverk, som sedan blir till biogas.

Ett annat svinn ar oplanerade utslapp, vilket vi av naturliga skal
arbetar for att minimera. Sadana utsldapp uppstar exempelvis pa
grund av fel pa utrustning eller programvara, eller missdden i
produktionen.

Forlust av fardiga produkter

De produkter som Idmnar vara mejerier ska leva upp till véra hogt
stdllda kvalitetskrav. Produkter som inte uppfyller kraven kasseras,
vilket till exempel kan bero pa avvikande férpackningsvikt, fel
pH-vdrde, fel socker- eller fetthalt eller andra avvikelser. I denna
kategori ingdr dven alla labprover och uppstartsprover. Produkten
kan i sig vara fullt atbar men om den inte uppfyller var kravspecifi-
kation sd kan den av forklarliga skdl inte sdljas. For att fa ut inne-
hallet krossas kartongférpackningarna pd mejeriet och resterna
skickas till foderproduktion medan férpackningen gar till material-
dtervinning. Foérpackningar av plast, sé som kvarg och créme
fraiche, tas om hand av en lokal avfallsentreprendr. Har gdr inne-
hallet istallet till produktionen av biogas, medan férpackningarna
gar till materialdtervinning.

DET BASTA SVINNET AR DET VI KAN UNDVIKA

Vi arbetar med noggranna prognoser for att kunna producera ratt
mangder varor vid rdtt tillfallen. I de fall dar varor inte sdlts enligt
prognos arbetar vi aktivt tillsammans med andra aktoérer for att

undvika att de kasseras och pd sa satt minska svinnet av livsmedel.

I forsta hand erbjuder vi vara kunder varorna till reducerat pris, for
att de i sin tur ska kunna erbjuda sina konsumenter formanliga
erbjudanden i butik. Vi har aven upprattat tdta samarbeten med
flertalet kommuner som gdrna kdper volymer som ska konsumeras
relativt snart till ett reducerat pris.

De varor som inte sdljs till reducerat pris skénks istdllet till
Stadsmissionerna i Skdne, Stockholm och Géteborg och till Ensam-
kommandes Férbund, som ser till att produkterna kommer till
nytta i frukostar, luncher och matkassar till behévande. Under
2022 donerades totalt drygt 60 ton mat.

1 Mangd mat och dryck via avloppet fran svenska hushdll 2021: https://www.naturvardsverket.se/om-oss/publikationer/6900/mangd-mat-och-dryck-via-avlopp-fran-svenska-hushall-2021/

Ravaruforluster i produktionen

Minska ravaruférlusterna i produktionsprocessen med
minst 15 % till 2025 jamfort med 2020

+1 % fettsvinn och -11 % proteinsvinn

Andel kasserade produkter
Max 0,15 % av sald volym
0,13%

Som en sista utvdg kasseras de produkter vi inte lyckats sdlja

eller donera. Andelen kasserade produkter utav totala mdangden
salda produkter dr lag. Tack vare forbattrade processer och ett
okat fokus pa utforsdljning och donation minskade andelen kasse-
rade produkter under 2022 fran 0,19 procent till 0,13 procent.

MATSVINN HOS KONSUMENT

Matsvinn finns i hela livsmedelskedjan, men den storsta delen upp-
star framfor allt inom hushallen. Ungefdr 18 kilo flytande mat och
dryck slaings varje ar per person och enligt Naturvardsverket ar det
mejeriprodukter som toppar listan efter kaffe och te'. Under 2022
genomfdrde vi en Sifo-undersdkning som visade att nastan half-
ten av alla skaningar (44 procent) uppgav att de ndgon gang
slanger mjolk som de upplever dr fér gammal.

Forutom att erbjuda produkter med férlangd hallbarhet arbetar
vi kontinuerligt med att forbattra forpackningarna sa att produkt-
erna ska hdlla sa Iange som mojligt. Vi kommunicerar ocksa regel-
bundet kring matsvinn for att upplysa konsumenten om sdtt att
minska sitt eget svinn, bland annat genom att marka véra mjolk-
forpackningar med "bdst fore ofta bra efter”. Vi uppmanar alltid
att titta, lukta och smaka pd produkten for att avgéra om den
fortfarande kan anvandas och vi ger dven tips, s som att mjolk,
gradde och ost kan frysas in om de bérjar ndrma sig sitt bast
fore-datum.
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AVFALL OCH RESTPRODUKTER

Det bdsta avfallet dr det som inte uppstar. Vart mal
dr att hela tiden befinna oss hogt upp pa den sa
kallade avfallstrappan och att i alla Iagen agera for
att forebygga avfall. I de fall da restprodukter dnda
uppstar fran var produktion ska vi se till att de tas
omhand for foradling, foderproduktion eller biogas-
produktion.

RESTPRODUKTER BLIR ENERGI OCH NYA PRODUKTER

Restprodukter som inte kan anvdndas som mat till manniskor ska i
forsta hand ga till foderproduktion. I andra hand skickas det vidare

till biogasproduktion, vilket gdller biologiskt avfall s& som vissa retur-

produkter, slam frdn reningsverk, ostsmulor och fettavskiljarslam
fran vara anldggningar. Den producerade biogasen kan sedan

uppgraderas och ersdtta fossila drivmedel i andra delar av samhdllet.

Pa vart mejeri i Kristianstad koncentrerar vi vart 6verskott av
skummjolk och sdljer vidare det till andra industrier for vidarefor-
adling. Ett annat exempel dr vassle, som dr en biprodukt fran till-
verkningen av ost och kvarg och bestdr av vatten, vattenlésliga

proteiner, mjolksocker (laktos) samt en del mineraler och vitaminer.

Genom att delvis koncentrera vasslen kan vi sdlja den vidare for
anvandning i livsmedel och djurfoder.

MINIMERA

ATERANVANDA

AVFALLSTRAPPAN

Avfallstrappan, eller "avfallshierarkin”, ar en
etablerad modell for hur man ska hantera avfall

Lo

ATERVINNA

FORTSATT MINSKNING AV BRANNBART AVFALL

Osorterat brannbart avfall ar material som bestar av blandade
fraktioner och som inte gar att materialatervinna. Istdllet kan det
energidtervinnas genom forbrénning men eftersom detta orsakar
utslapp av klimatpaverkande gaser prioriterar vi att minska denna
typ av avfall. Avfallssorteringen f6ljs upp noggrant och det sker
kontinuerligt forbattringar kopplade till vart miljoledningssystem.

En viktig faktor for att minska mdngden brannbart avfall ar att
personalen har ratt forutsattningar och kunskap for korrekt avfalls-
sortering. Under 2022 har vi minskat mdngden brannbart avfall
med 9 procent jamfort med ifjol, vilket till stor del beror pd om-
struktureringen av avfallsflodet pd Kristianstads Ostforadling som
forbattrat forutsattningarna for effektiv sortering.

En stor del av avfallet som uppstar pd ett mejeri gdr till material-
atervinning. Det handlar om fraktioner som glas, wellpapp, metall-
er och plast. Vara tvd stérre mejerier har mer dén 30 olika fraktioner
avfall. Pa alla platser uppstér dven mindre volymer farligt avfall
som batterier, kemikalier och oljeslam. Dessa tas om hand av vara
lokala underentreprendrer och registreras hos Naturvardverket
enligt den nya avfallsférordningen.

ENERGIATERVINNA

"E!_‘h W .

som ingar i den svenska miljobalken och styr darmed hur avfall ska tas om
hand. Vi forsoker i forsta hand minimera méngden avfall som uppstar i var
verksamhet. En del produkter i var produktion och logistikkedja dteranvands,

t ex returpallar och karl som vdra ingredienser levereras i. Flera fraktioner atervinns,

och icke atervinningsbara fraktioner och blandat avfall utnyttjas for energiatervinning.

DEPONERING

Brannbart avfall

Minska mangden brannbart avfall med 25 % till 2025 jamfort
med 2020

-16 %

Brdnnbart avfall fran samtliga
anldggningar i ton

350

2021

2020 2022

LANGE LEVE IT-UTRUSTNINGEN!

Under 2022 inleddes ett samarbete med en tjansteleverantor
som uppgraderar och renoverar IT-utrustning. 45 barbara
och stationdra datorer kunde uppgraderas och ateranvandas,
liksom ett antal servrar, skarmar och andra komponenter.
Av de enheter som till synes hade natt slutet av sin livstid
kunde 57,5 procent ateranvdndas, medan resten gick till
dtervinning.
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BRA PRODUKTER | BRA FORPACKNINGAR

Pa Skanemejerier tycker vi att bra produkter fortjanar
bra férpackningar. En bra férpackning ska se till att
smak, konsistens och kvalitet bevaras, samtidigt som
den ska ha sa lite paverkan pa var miljé som méjligt.
For att uppna detta férbattrar och utvecklar vi kon-
tinuerligt vara forpackningslosningar — med malet
att hitta den bésta forpackningen for varje produkt.

MOT MER HALLBARA FORPACKNINGAR

Vi arbetar standigt med att forbattra vara forpackningar. Utma-
ningen ligger i att ta fram de bdsta férpackningarna ur ett miljé-
perspektiv utan att kompromissa med vare sig livsmedelsscikerhet
eller anvandarvdnlighet. Férpackningarnas viktigaste uppgift ar
att skydda innehdllet under sé lang tid som méjligt. Samtidigt ska
den gora det enkelt att fa ut allt innehdll — sa att sd lite som
mojligt gar till spillo.

Vart arbete med att utveckla vara férpackningar foljer var for-
packningspolicy. Policyn uppdateras |I6pande av var Férpacknings-
kommitté, som bestdr av representanter inom inkop, produktion,
marknad, produktutveckling och hdllbarhet. Inom kommittén haller
vi oss uppdaterade kring utvecklingen av material och férpacknings-
funktioner. Skdnemejeriers fokus dar att minska méngden material,
skifta till fornyelsebara eller tervunna férpackningsmaterial och
6ka andelen atervinningsbara férpackningar. Som en del av vart
producentansvar ar vi ansluta till det nationella dtervinningssystemet
(FTI), vilket hjalper oss att sdkerstdlla att férpackningarna vi satter
pd& marknaden ska kunna samlas in och atervinnas.

Forpackningar till importerade produkter fran Lactalisgruppen
utvecklas i enlighet med gruppens férpackningspolicy, som lanse-
rades under 2022. Vi sdkerstdller att alla importerade férpackningar
lever upp till svenska lagar och krav, samt Skdnemejeriers egen
forpackningspolicy.

Andel materialatervinningsbart
100% 2025
96 %

Andel fornybart/atervunnet
100% 2030
80 %

Andel materialatervinningsbara férpackningar och férnybara/atervunna forpackningsmaterial®

TOTALT
MATERIAL

ANDEL MATERIAL-
ATERVINNINGSBART

M Papper och kartong 79,9 %
M Plast 19,5%
Aluminium 0,6%

' Omfattar allt férpackningsmaterial fér egenproducerade och importerade produkter som sdljs pa den svenska marknaden och rapporteras till
FTI. Exporterade produkter och produkter dar kunden rapporterar férpackningsdata till FTI ingar ej.

FLER FORPACKNINGAR SOM KAN MATERIALATERVINNAS

Skdnemejerier har skrivit pa Plastinitiativet fran DLF (Dagligvaru-
leverantorers Forbund), vilket innebdr att vi atar oss att arbeta for
100 procent materialatervinningsbara férpackningar till &r 2025
och till 2030 ska 100 procent av vara férpackningar vara bade
materialdtervinningsbara, och gjorda av atervunnet eller fornybart
material. 2022 uppgick andelen materialatervinningsbara forpack-
ningar till 96 procent, vilket var samma som fér 2021. Fér 2022
var var mdlsattning att nd 100 procent dtervinningsbara forpack-
ningar for hardplast, men eftersom ett antal avgérande projekt
forst kommer kunna implementeras under 2023 kunde malet inte
uppnds under dret.

Vissa plastsorter kan i dagslaget inte atervinnas, men har egen-
skaper som behovs for en viss produktionsprocess eller for att
bevara produktens smak och kvalitet pd bdasta satt. Under aret har
vi genomfort tester for att ga over till dtervinningsbar plast for
créme fraiche och graddfil. For créme fraiche har detta fallit val
ut och vi kommer att ga 6ver till bégare av atervinningsbar plast
under 2023. For graddfil fortsatter vi att soka efter I6sningar, da
nuvarande plastsort fungerar battre ur ett kvalitetsperspektiv.

Vi har dven arbetat med att byta de plastfilmer som tdacker
vara trekantsostar till dtervinningsbara monomaterial, det vill sga

_ ANDEL
FORNYELSEBART
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ett material som bara bestdr av en sorts plast. Arbetet med detta
kommer att fortsatta under 2023.

Utover skiften i materialval strévar vi efter att férenkla atervin-
ningen av vara férpackningar, dels genom att vdlja forpackningar
som dr ldtta att tdmma, dels genom att informera konsumenten
om hur férpackningen ska atervinnas.

MER FORNYBARA OCH ATERVUNNA MATERIAL

Vi stravar efter att anvanda fornybara och atervunna material i
vara forpackningar. Under 2022 6kade andelen fornybara eller
atervunna férpackningsmaterial frén 79 till 80 procent jamfort
med 2021, vilket framst berodde pa foérandringar i forsdljningen.

En utmaning ar att manga atervunna material enligt lag inte
far anvandas i direkt kontakt med livsmedel, vilket gor att vi liksom
mdnga andra inom branschen tvingas anvdnda jungfrulig plast i
en del av vara produkter. Ddremot forsdker vi maximera andelen
atervunnen pappersravara i den del av férpackningen som inte ar i
kontakt med innehdllet. 2022 bestod 79,9 procent av allt vart for-
packningsmaterial av fornybart papper och kartong. En del av vara
kartongférpackningar har ocksa plast fran férnybara kallor i korkar
och plastfilm.
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Locket som técker vara
trekantsostar byts till ater-
vinningsbara monomaterial.

Genom att sdnka vikten pd locken Genom att ta bort handtagen pa Efter noggranna tester byts
pa flera av vara produkter sparar Salakis yoghurthinkar minskar vi materialet i vara créme fraiche-
vi material och reducerar klimat- materialatgangen och minskar svinn bdgare mot en atervinningsbar
paverkan. i produktionen. plast. Arbetet pabadrjades 2022 och
fortsatter 2023.

— p————
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MINDRE MATERIAL

Skénemejerier arbetar standigt med att reducera méngden material
i vara forpackningar utan att det ska paverka férpackningens
egenskaper att bevara produktens kvalitet eller livslangd. Under
2022 har vi forbattrat drygt 24 miljoner forpackningar — en be-
sparing pd ndstan 24 ton plast — genom att reducera mangden
material i dem.

Vi har ocksad genomfort tester for att ta bort handtagen pé
vara yoghurthinkar. En sadan férdndring kommer att implemente-
ras i borjan av 2023 och kommer att leda till en mindre material-
atgang och mer effektiv produktion. Vi arbetar ndra vara kunder
och leverantérer for att tillsammans hitta satt att reducera méng-
den férpackningsmaterial.

MINSKAD MILJOPAVERKAN FRAN VARA FORPACKNINGAR

Vi strdvar efter att minska miljopaverkan av véra férpackningar,
till exempel genom att képa in forpackningar fran ISO 14001-
certifierade leverantérer. Dessutom strdvar vi efter att anvénda
FSC®-certifierad ravara’ i alla vara wellpapp- och kartong-
forpackningar, vilket sdkerstdller att vi anvénder pappersrévara
fran ansvarsfullt skogsbruk. Vi ser dven till att vara foérpacknings-
leverantorer anvdander funktionella och miljdanpassade farger och
lim.

I var produktion arbetar vi aktivt med att soka efter optimala
I6sningar nar det gdller maskinfunktionalitet och -effektivitet,
vilket exempelvis kan minska svinn i produktionen. Vi stravar ocksa
efter att minimera olika typer av transporter genom att arbeta
smart med forpackningsvolym och vikt.

1 Vart varumarkeslicensnummer fér FSC® ar FSC-N001708.
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PA VAG MOT FOSSILFRIA TRANSPORTER

Transporter spelar en viktig roll for att vara produkter
ska na kunder och konsumenter pa ett sakert och
tryggt sdtt. Men dven om transporterna star for en
liten andel av Skanemejeriers totala miljé- och klimat-
paverkan ér vi médna om att den ska bli sa liten som
mojligt. Vi arbetar darfor mot att uppna 100 procent
fossilfria inrikestransporter till 2025 genom bréinsle-
skifte, optimering och effektivisering.

VAGEN TILL FOSSILFRIA INRIKESTRANSPORTER

Skdnemejeriers inrikestransporter omfattar bade hamtningar fran
gardar och leveranser till butiker och andra kunder. Under 2022
agde vi inga egna lastbilar, utan anvénde oss av externa dakerier.
Utslappen fran vara transporter ska vara sa laga som ar tekniskt
och ekonomiskt méjligt. Vi arbetar med att effektivisera savdal
infrastruktur som distributionsnat, bland annat genom 6kat sam-
arbete med andra aktorer. Vi optimerar Gven véra rutter for att
minska antalet fordonskilometer och for att fa farre lastbilar pa
vagarna. Alternativa drivmedel ska prioriteras och nar méjlighet
ges ska fordon framfdras pa ett sdtt som dstadkommer en effektiv
drivmedelsanvdndning.

Skanemejerier har skrivit pa Transportinitiativet fran DLF (Dag-
ligvaruleverantorers Forbund). Malséttningen for Transportinitiativet
ar att medlemsforetagens egna och inkdpta inrikestransporter ska
vara 100 procent fossilfria’ till 2025. 2022 var 91 procent av vara
inrikes transporter fossilfria, vilket innebar en minskning jamfort
med 2021 (96 procent). Minskningen berodde framst pa en 6kad
andel fossilt bransle vid samtransporter, alltsa de transporter dar
vara produkter transporteras tillsammans med livsmedel fradn
andra producenter. Det anstrangda ekonomiska laget efter Covid-
19 och kriget i Ukraina har lett till Iagre efterfrdgan pa fossilfria
branslen i branschen, vilket har varit kannbart i tillgangen pa
fossilfria transporter vid just samtransport.

FORNYBAR DIESEL, BIOGAS OCH EL

For att kunna stdlla om till en helt fossilfri fordonsflotta behdver vi
anvdnda flera olika fossilfria branslen. For Skdnemejerier utgér HVO
idag en betydande del av vara fossilfria bréanslen och att sckra till-
forseln av detta drivmedel till vara dkerier genom léngsiktiga sam-
arbeten har varit en viktig del av vart arbete under 2022. HVO dr ett
100 procent fornybart brénsle som dr kemiskt identiskt med fossil
diesel, men med ett nastan 90 procent lagre koldioxidutslapp.
Branslet kan till exempel framstdllas av skogsavfall och raps och

sedan 2019 anvdnder vi enbart certifierat palmoljefri HVO i vara
transporter.

Vi anvander lastbilar med biogasdrift for viss nationell distri-
bution. Under 2022 investerade véra dkerier i fler gasfordon och vi
anvander flera lastbilar med biogasdrift for distribution till kunder
pd Osterlen. I borjan av 2023 kommer dven det férsta biogas-
fordonet for mjolkinsamling att tas i drift.

Att sdkra tillgangen pd hdllbara drivmedel for framtiden ar
avgoérande for Skanemejerier. Vi vill vara delaktiga i att driva ut-
vecklingen vidare mot 6kad elektrifiering av tunga transporter,
men dagens brister i infrastruktur och langa leveranstider for
ellastbilar skapar dock utmaningar for en fortsatt elektrifiering i
dagsldget. Darfor deltar vi fortsatt i regionala initiativ for elektrifie-
ring av transportsektorn, sasom Skdnes Elektrifieringslofte. Under
2022 har vi genomfort tester med en elektrisk lastbil med goda
resultat och far var forsta ellastbil under 2023.

KLIMATVINSTER NAR FRUKT OCH MEJERIVAROR TRANSPORTERAS
TILLSAMMANS

Efter att ett samarbete inleddes under 2020 samdistribuerar nu
Skanemejerier mejeriprodukter tillsammans med leverantérer av
frukt och gront i elva skanska kommuner. Tack vare vart samarbete
har transporterna av livsmedel till kommunernas storkok, s som
skolor och dldreboenden, minskat med 30 till 40 procent. Efter-
som dessa transporter stdr for en stor del av kommunernas totala
utsl@pp av vaxthusgaser, innebdr samarbetet en klimatvinst for
hela Skane. Forutom de klimatmdssiga vinsterna, innebdr samdist-
ributionen ocksé kostnadsbesparingar for kommunerna. De bidrar
dven till en minskning av tung trafik bland skolor och férskolor, dar
barn standigt dr i rorelse. Vi kommer att utoka var samdistribution
ytterligare under 2023.

BK4 MOJLIGGOR FARRE TRANSPORTER

Skanemejerier medverkar i Trafikverkets projekt kring att klassa
om vara rikstdckande vagar for Barighetsklass 4 (BK4). Barighet
beskriver hur tunga fordon som far belasta en bro eller vég och
barighetsklassen avgor vilka fordonsvikter som dr tillatna. Genom
att regionala vagar klassas om till BK4 skulle vi kunna lasta upp till
74 ton per lastbil, vilket innebdr en 6kning pd 15,5 procent per
lastbil. Mer last per bil innebdr féirre transporter pd vagarna. Under
2023 raknar vi med att ta ndsta steg i var utrullning av detta bade
inom distribution och mjélkinsamling genom att utéka antalet
omraden ddr vi kor med hogre vikt.

Andel fossila transporter
100% 2025
91%

RETURPALLAR BATTRE FOR BADE KLIMAT OCH ARBETSMILJO
Under 2021 pabdrjade Skdnemejerier ett arbete med att byta ut
EUR-pallar till returpallar fran Svenska Retursystem (SRS). Under
2023 kommer samtliga pallar for svenska marknaden vara utbytta
pa vdra anldggningar. Returpallarna har flera férdelar. Framfor allt
kan de anvdandas upp till 104 ganger innan de kasseras, jamfort
med EUR-pallar som kan anvdndas i genomsnitt ndstan nio ganger.
Den fossila oljeanvdndningen och den primdra energianvédndningen
under returpallens livstid ar ocksa lagre dan for EUR-pallarna, samt
att de dessutom vager betydligt mindre. Med en vikt pa 14,8 kg
istdllet for 25 kg ger returpallarna en férbattrad arbetsmiljé med
farre tunga lyft.

%
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1 For att transporterna ska klassas som fossilfria kravs att drivmedlet ger en utsla@ppsminskning pa minst 70 procent jamfért med fossila branslen. Fér mer information, se www.dIf.se/transportinitiativet-2025/.



HALLBARA
RELATIONER

For Skdnemejerier handlar social hallbarhet om
manniskor och relationer. Vi ska vara forstavalet
for vara medarbetare, kunder och leverantorer.
Genom att varna vara medarbetares trivsel,
sdkerhet och utvecklingsmoéjligheter kan vi nd
ladngsiktig Ionsamhet, skapa nya arbetstillfallen
och bidra till valfarden.

Genom att arbeta for goda villkor genom hela
leverantorskedjan och engagera oss i frdgor
utanfor foretaget vill vi befdsta var roll som en
ansvarsfull samhallsaktor.
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SKANEMEJERIER SOM ARBETSPLATS

Med vara vdrderingar - ambition, engagemang och
enkelhet — som utgdngspunkt arbetar vi pa Skdne-
mejerier varje dag for att bli Sveriges mest hallbara
mejeri. Under 2022 har vi haft ett sdrskilt fokus pa
vara medarbetare och deras vidlmaende — med flera
goda resultat som foljd.

EN ARBETSPLATS FOR ALLA

Skdnemejerier hade 717 anstdllda vid arsskiftet 2022/2023 pé
vara produktionsanldggningar, vart huvudkontor och i vér scljarkdr
runtom i Sverige.

Vi strdvar efter ett inkluderande arbetsklimat dér alla medar-
betare ska behandlas likvardigt med respekt, hdnsyn och uppskatt-
ning. Genom att beakta och tillvarata olikheter far vi en bred och
varierad erfarenhet, vilket ar en betydande tillgdng.

Vi har 46 procent kvinnor bland vara tjanstemdn men endast
11 procent kvinnor bland de anstdllda i produktionen och pd vart
lager. Under 2022 ville vi underséka méjligheten att attrahera fler
kvinnor till dessa omraden. Att ha en jamn konsférdelning har visat
sig ha flera positiva effekter, s som bdttre arbetsklimat, 6kad
effektivitet och bdttre trivsel. Som en del av ett storre initiativ
forandrade vi utformningen av annonser for rekrytering till pro-
duktionen. Exempelvis dndrades ordval och kvinnliga medarbetare
synliggjordes mer for att uppmuntra fler kvinnor att soka. Vi ser
fram emot att folja upp utfallet under 2023.

Andra atgdrder som vi har for avsikt att arbeta med i produktion
och lager @r att forbattra forutsattningarna for kvinnor att ta
ledande positioner. I Skdnemejerier som helhet dr 28 procent av
personer i chefsposition kvinnor, 72 procent man. I var lednings-
grupp @r 43 procent kvinnor och 57 procent man. I styrelsen ar
20 procent kvinnor, 80 procent mdn.

AKTIVA ATGARDER MOT DISKRIMINERING

Loner sdtts individuellt och bygger framst pa prestation, men
hdnsyn tas dven till erfarenhet och marknadsloneldge. Vi tar aktiv
stallning mot I6nediskriminering och vidtar flera atgarder for att
motverka dess forekomst. Ett exempel ar var arliga I6nekartldgg-
ning i syfte att upptdcka, hantera, atgarda och férhindra oskaliga
skillnader i 16n och andra anstdllningsvillkor mellan kvinnor och
mdan. Vid 2022 éars l6nekartlaggning framkom inga osakligt
motiverade skillnader.

Skanemejerier arbetar med en strukturerad och kompetens-
baserad rekryteringsprocess som utgar fran en tydlig kravprofil.
Detta innebdr att rekryteringen bygger pa tjanstens krav pa
personliga egenskaper, erfarenheter och kunskaper, vilket minskar
risken for diskriminering.

HALSA OCH VALMAENDE PA VAR ARBETSPLATS

Efter pandemin har vi férandrat véart satt att arbeta, och erbjuder
nu mojligheten till hemarbete upp till 20 procent av arbetstiden for
de medarbetare som har sin arbetsplats pd nagot av vdra kontor.

VARA MEDARBETARE | SIFFROR

MEDARBETARE ALDERSFORDELNING

M Mén 73%
M Kvinnor 27%

M under 30 ar 14%
M 30-50ar 55%
over50ar 30%

ANSTALLNINGSFORM HELTID/DELTIDSANSTALLDA

H Heltidsanstdllda 91%
M Deltidsanstallda 9%

M Tillsvidareanstdllda 96 %
M visstidsanstallda 4%

For mer detaljerad information, se sidan 53.
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Var sjukfranvaro har ékat sedan pandemin bérjade och 2022
ligger den pa 5,3 procent. Chefer, HR och féretagshdlsovarden
samarbetar for att proaktivt kunna férhindra bade langtidssjuk-
skrivningar och upprepade korttidssjukskrivningar.

En av de framsta riskerna i dagens arbetsliv ar en fér hog
arbetsbelastning som leder till stressrelaterad problematik. Vara
chefer vdljs dérfér med omsorg och vi ser aven till att utbilda dem
pd olika satt for att rusta dem att ta hand om sin personal. Véra
medarbetare har tydligt uppsatta mdl och arbetsbeskrivningar som
klargor férvantningar, vilket bidrar till en tydlighet med minskad
stress som foljd. For kontorspersonal dr stillasittande och felbelast-
ning framfor skdrm ytterligare riskomrédden. Under véren 2022
erbjods utbildning om god ergonomi, en insats som dven riktade
sig till vara faltsaljare, som sitter mycket i bilen. Riskerna for vara
medarbetare i produktionsmiljon handlar primdrt om den fysiska
arbetsmiljon (se sidan 41).

KOLLEKTIVAVTAL FOR ALLA ANSTALLDA

Alla Skdnemejeriers medarbetare omfattas av kollektivavtal med
riktlinjer for hur vi hanterar |6nesdttning, ersdttning vid sjukdom
och fordldraledighet. Representanter fran foretaget och de fackliga
organisationerna samverkar kontinuerligt for att utveckla och for-
bdttra Skanemejerier som arbetsplats. Skdnemejerier medverkar
dven i Lactalis Special Negotiation Board, vilket ar ett forum dar
arbetstagarrepresentanter fran olika lander traffar foretagsrepre-
sentanter fran koncernen for att diskutera landsoverskridande
fragor.

LEDSTIARNA

KVARTALETS OCH ARETS LEDSTJARNA

Medarbetare som gjort nagot extra for foretaget och som
sarskilt levt upp till en eller flera av Skdnemejeriers vérde-
ringar kan nomineras och utndmnas till Kvartalets Ledstjarna.
Medarbetarna far efter arets slut chans att résta bland de
fyra kvartalsvinnarna, och utse Arets ledstjarna. Ar 2022
blev vinnaren Jonas Nilsson, Technical Project Leader pa
Malmé Mejeri.

OKAT FOKUS PA VARA VARDERINGAR

Véra varderingar AMBITION, ENGAGEMANG och ENKELHET ar
globala och genomsyrar hela Lactalisgruppen. Varderingarna halls
levande varje dag genom véra medarbetare, hur vi agerar och beter
oss mot varandra. Varderingarna dr dven grunden for hur vi arbetar
tillsammans, och hur vi skapar engagemang och trivsel pa var
arbetsplats. Darfor ar de ocksa en naturlig del av vara rekryterings-
processer och ett fokus i alla utvecklingssamtal. Vi @r 6vertygade
om att véra varderingar kan bidra till att starka sammanhalliningen
och var interna samsyn och darfor har dessa fatt ett sarskilt fokus
under 2022. Under aret har vi tagit fram ett omfattande arbets-
material med tillhérande workshops. Syftet ar att bistd foretagets
olika team i deras arbete med att konkretisera varderingarna och
skapa en gemensam bild av vad de innebdr for teamen och hur de
kan motivera och vagleda dem i arbetet.

Varderingarna tydliggors ocksa i var uppforandekod dar det fram-
gar hur medarbetarna ska agera i olika situationer. Om nagon med-
arbetare ser nagot som inte stdmmer eller som strider mot var
uppférandekod uppmanas de att omedelbart rapportera detta
genom Lactalisgruppens plattform for visselblasning Lact@Lert
som lanserades under 2022, se sidan 16.

#LACTALISEXPERIENCE
Skdnemejerier ar pa manga satt ett lokalt foretag men sam-
tidigt en del av varldens stérsta mejerikoncern. Vi ser vardet
i det ndarproducerade och styrkorna i att samarbeta globalt.
Som medarbetare har man tillgéng till ett internationellt
ndtverk med 6ver 85 000 kollegor i ndstan 100 lander.
#LactalisExperience ar
vart satt att lyfta fordelarna
och upplevelserna av att
ingd i Lactalisgruppen ur
medarbetarnas perspektiv.

#LACTALIS
EXPERIENCE
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ENGAGERADE MEDARBETARE GER MERVARDE

For att skapa engagemang och delaktighet dr det
viktigt att alla medarbetare kénner till och star
bakom foretagets mal, planer och beslut. Det ar
ocksa viktigt att det finns en lyhordhet, att vi lyssnar
in vara medarbetare och skapar méjlighet till dialog.

BATTRE INFORMATION UT | ORGANISATIONEN

Var interna kommunikation @r central for att 6ka engagemanget
och delaktigheten hos véra medarbetare. Den skapar bade en
forstaelse for foretagets mal och for den egna arbetsinsatsens roll
i helheten.

Mdanga medarbetare har inte tillgéng till varken dator eller tele-
fon i tjdnsten och vi arbetar darfor standigt med att optimera vara
informationsfloden pa anlaggningarna for att na alla medarbetare.
Under 2022 installerade vi ett flertal digitala skdrmar runtom pd
vara anldaggningar for att komplettera de som redan fanns.

Under dret instiftade vi ocksd Manager Forum, chefsforum,
som dr ett digitalt méte som hdlls varje kvartal for att sakerstdlla
att alla chefer i bolaget har information som kan tas vidare i
respektive team. Manager Forum ger méjlighet till dialog mellan
ledningsgrupp och chefer och ska bidra till battre kommunikation
ut till medarbetarna.

MEDARBETARSAMTAL GER CHANS TILL ATERKOPPLING

Att kunna fortsdtta vaxa och utvecklas ar avgérande for alla vara
medarbetare. Vi behdver darfor ett tydligt ledarskap samt effektiva
och stédjande utvecklingsprocesser i hela var verksamhet.

Medarbetarsamtalet dr ett viktigt verktyg for att driva utveck-
ling och prestation i vart féretag. Det dr genom samtalet som vi
starker bade verksamheten och den enskilda individen. Vi berér
hela arbetssituationen och har en langsiktig inriktning med ater-
koppling, utvdrdering och planering. Individuella mdl och utveck-
lingsplaner dokumenteras i Lactalisgruppens koncerndvergripande
system Lactalent.

VAR MEDARBETARUNDERSOKNING VISAR VAGEN FRAMAT

Genom medarbetarundersokningen ATMOSFAR, senast genom-
ford i december 2022, far vi en bild av hur alla som arbetar pa
Skanemejerier upplever sin arbetsmiljo. Den ger oss insikt i sdédant
som dr bra och saddant som vi kan forbattra.

Arets deltagande var 90 procent jamfort med 80 procent ifjol,
vilket visar pd ett brett engagemang och att manga vill géra sin
rost hord. Undersokningen sdg nagot annorlunda ut eftersom
vi frdn och med 2022 anvdnder oss av samma undersoknings-
leverantor som 6vriga bolag i Lactalisgruppen.

A

Omraden dar vara medarbetare uttrycker sig positivt ar bland
annat att man kanner stod frén sin ndrmsta chef nar det kommer
till Iarande och utveckling, samt att man kdnner sig respekterad
och motiverad pa jobbet. Ett exempel pd omrade vi behéver for-
battra ar medarbetares upplevda forstdelse av Lactalisgruppens
strategiska prioriteringar och mal. Vi ser ocksé utmaningar kring
sd kallad silokultur, att medarbetare 6nskar battre samarbete
mellan avdelningar.

Den nya undersokningen fokuserar pd hur vi som medarbetare
svarar pd fradgor kring “Engagement”, viljan att prestera, och
“Enablement”, méjligheten att prestera. I resultatet frdn 2022
kan vi se att 61 procent av medarbetarna skattar sin niva av
“Engagement” hogt, och 68 procent skattar méjligheten till
“Enablement” hogt. Vi kan konstatera att vart resultat ligger i
linje med andra bolag i Sverige samt andra Lactalisbolag i norra
Europa som anvant sig av samma undersokningsleverantor.
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STORA MOJLIGHETER TILL UTVECKLING

Vi vill attrahera, utveckla och behdlla de bésta talanger-
na och ldgger darfor stor vikt vid utbildning, ledarskap
och professionell utveckling. Genom bdde interna och
externa utbildningar bidrar vi till vara medarbetares
kompetensutveckling.

VIINVESTERAR MER | UTBILDNING

Under 2021 Iag vdra utbildningsinvesteringar pé 0,6 procent av
den totala I6nekostnaden for anstdllda, i enlighet med var mal-
sattning. Under 2022 hojde vi mdlet till 0,8 procent och anvdnde
hela 0,88 procent av I6nebudgeten till utbildningar.

Sdrskilt ndmnvart ar att vi sedan 2020 erbjuder tva till tre med-
arbetare vid var produktion i Malmé och Kristianstad mojligheten
att genomgd en mejeriteknisk utbildning. Utbildningen tar 1,5 ar
och halls pa Kold College i Odense, Danmark. Skénemejerier be-
kostar utbildning, resor och boende och medarbetaren behdller sin
16n under studietiden.

Ytterligare en satsning vi dr stolta 6ver ar Akademin, Skéane-
mejeriers interna, tvarfunktionella talangprogram fér medarbetare
som har nagra ars erfarenhet, visar stor potential och som har am-
bitionen att vixa och utvecklas fér nya ansvarsomraden och roller.
I programmet far deltagarna ta del av féreldsningar, gruppdvningar
och studiebesok med fokus pa saval gemensamma som individuella
projekt. Flera av deltagarna frdn 2020-2021 har tagit sig an nya

roller som chefer eller fatt utékat ansvar i sina nuvarande roller.
Under 2022 inleddes en andra omgdng av Akademin.

Sedan 2021 arbetar vi ocksd med vart egna traineeprogram,
Young Talent. Syftet dr att coacha ndsta generations ledare.
Programmet dr en bra karriarmaojlighet for den som dr intresserad
av snabbrorliga konsumentvaror med fokus pa livsmedel. Under
2022 fick vara tva traineer testa pa olika intressanta roller inom
foretaget och bada har efter programmet gatt in i permanenta
anstdllningar.

MEDARBETARE SOM ALLTID LAR SIG MER

Sedan mars 2022 har vi en ny plattform for digitala utbildningar
som anvdnds globalt inom hela Lactalisgruppen. P& Lactalis
Learning Factory finns éver 100 digitala utbildningar och utbudet
utvecklas hela tiden. Namnvdrda ar utbildningen om GDPR, som
under 2022 var obligatorisk for tjcinsteman, chefer och andra med-
arbetare som hanterar personuppgifter i sitt dagliga arbete, samt
en utbildning om anti-korruption som genomforts av foretagets
tjanstemdn och numera ar obligatorisk for alla nyanstallda. Totalt
antal slutférda utbildningar under 2022 var 633, varav GDPR-ut-
bildningen stod for nastan 50 procent. Antalet unika utbildningar
som slutférdes under dret var 54.

Pa Skanemejerier dr vi stolta 6ver att ofta kunna befordra med-
arbetare till ledande positioner inom féretaget. Vi arrangerar drlig-
en en ledarskapsutbildning for nyblivna chefer i syfte att 6ka for-

stdelsen om véra varderingar och hur dessa blir en del av ledarskapet.
Utbildningen lyfter Gven teman som sjdlvinsikt och beteenden,
coaching, feedback och svara samtal, gruppdynamik och att leda

i férandring. Under 2022 har vi ocksa fortsatt véra utbildningar
inom Coachande Ledarskap, arbetsrdtt och arbetsmiljé. Sedan
2021 erbjuder vi dven ledare och nyckelpersoner inom framst sdlj-
och marknadsorganisationen att ga den externa utbildningen
“Kommunikation och Ledarskap”.

UTMARKELSE SOM e .
KARRIARFORETAG 2022 =S

For andra aret i rad har "II’I'.I{.\R RI 'iH:\
[ ; 3

Skanemejerier utsetts e I'
till ett av Sveriges ["[}R I*JT \f, )
Karriarféretag. : = J r
Karriarforetagen ar ' 2( -
en utmadrkelse for arbets- w_
givare som erbjuder unika

karridr- och utvecklings-

majligheter fér unga, och bland de 100 svenska féretag som
har lyckats profilera sig som Sveriges mest attraktiva arbets-

givare, finns Skdnemejerier dterigen med pd listan.
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HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Vara medarbetares hdlsa och sdkerhet dr en sténdigt
viktig fraga. Darfor arbetar vi med att bygga en stark
sdkerhetskultur dér alla medarbetare alltid ska sdtta
sakerheten i férsta rummet.

SAKERHETEN HOGSTA PRIORITET | VART ARBETSMILJOARBETE

Inom Lactalisgruppen har vi en sé kallad Safety First Approach,
vilket innebdr att vi standigt arbetar for att forbattra var arbets-
miljo och ser till att sdkerheten gdr forst. Gruppens koncerndver-
gripande strategi for hdlsa och sdkerhet har brutits ner for savdal
hela Skanemejerier som for varje anldggning. Detta skapar en rod
trad i vart sakerhetsarbete, fran koncernniva ner till respektive
avdelning.

Pa Skanemejerier arbetar vi systematiskt med var arbetsmiljo
utifran en lokal policy som stdds av gruppens évergripande policy.
I den beskrivs hur verksamheten ska bedrivas genom kartldggning
av risker enligt systematiskt arbetsmiljoarbete med atgarder och
handlingsplaner.

Skyddskommittéerna som finns pd samtliga anldggningar ar
viktiga forum. Kommittén bestar av arbetsgivarrepresentanter,
skyddsombud och fackliga representanter som méts en gang per
kvartal. I dessa avhandlas arbetsmiljodrenden, skyddsrondsproto-
koll, eventuella skador, tillbud och atgdrder. Nagot vi infort som
obligatoriskt dar att alla avdelningsméten pa vara produktions-
anlaggningar ska ha sdkerhet forst pd agendan.

FOKUSERADE SATSNINGAR HAR GETT RESULTAT

I enlighet med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer for
pandemin, kunde vi efter sommaren dtergd till ett normalldge i
vara verksamheter. Tid som lagts pa att minska smittspridning,
bland annat genom omfattande testning, frigjordes och vi kunde
rikta ett storre fokus pd andra fragor inom vart arbetsmiljéarbete.
Vi kan med gladje konstatera att de satsningar som gjordes pa
sakerhetskultur och fysisk arbetsmiljo har gett goda resultat.
Vdgledda av vart mantra — "inget vi gor ar sa viktigt eller
bradskande att vi skall dsidosdatta hdlsa och sdkerhet” — har vi
kunnat 6ka vér tillbudsrapportering markant. Antal rapporterade
tillbud ar ett av vara nyckeltal i vart arbetsmiljoarbete. Att vara
medarbetare uppmadrksammar och tar sig tid att rapportera tillbud
—sd kallade "nastanolyckor” — ar avgérande for att vi tillsammans
ska kunna arbeta férebyggande och skapa en sdkrare arbetsplats.
Tillbud visar var det finns arbetsmiljorisker och representerar en
odnskad hdndelse eller situation som skulle kunnat leda till hélso-

besvdr, sjukdom eller olycksfall. Under 2022 har vi lagt sarskild vikt
vid att kommunicera vikten av tillbudsrapportering och som en
foljd av detta kan vi konstatera att antalet rapporterade tillbud
och riskobservationer under dret var 680 stycken, vilket 6vertraffade
vart mal om 550.

MINDRE ALLVARLIGA OLYCKOR UNDER ARET

Ytterligare ett nyckeltal som stdr i fokus i vart arbetsmiljoarbete ar
LTI (Lost Time Incident) som visar olycksfrekvensen i var produk-
tion. For 2022 blev olycksfrekvensen 9,65 LTI, en svag 6kning frén
2021, vilket ska jamféras med vart mal pa farre @n 7 LTI. Malet
baseras alltid pa fjoldrets resultat och en ambition att forbattra
o0ss 15 procent jamfort med foregaende ar. Aven om vi inte nadde
fram till vart mal i ar, rérde det sig generellt om lindrigare skador.

Efter genomférda grundorsaksanalyser och utredningar ser vi
att beteende och instdllning hos medarbetare dr en gemensam
faktor i vara olycksfall. Vi planerar darfor att inféra coachsamtal
med medarbetare ddr vi analyserar vilka beteenden som skapar
en sdkrare arbetsplats.

FORSTARKTA SATSNINGAR PA VAR ARBETSMILJO

Den storsta arbetsmiljorisken inom Skanemejerier ar anvdndning
och hantering av kemikalier. Vi férséker eliminera manuell hante-
ring i den mdn det dér majligt, alternativt byta till mindre skadliga
amnen. Vi arbetar ocks& med att starka kunskapen kring rutiner
och nyttjandet av sdkerhetsutrustning vid kemikaliehantering. Vi
ser ocksa risker i vara diskcentraler, sdrskilt de dldre centralerna,
och det finns darfor tydliga regler och rutiner for vistelse i dessa
utrymmen. De dldre diskcentralerna ska ersattas med nya under
kommande ar.

I och med uppféljningen av vér kartldggning av buller i arbets-
miljon, fattade vi under aret beslut om att alla medarbetare som
arbetar i eller ndra produktionen ska fa formgjutna horselskydd
med ett filter som dr anpassat just for det buller medarbetaren
utsdtts for. Starkt buller kan i vdrsta fall orsaka bestaende skador
p& horseln och kan dven bidra till trétthet, stress och en nedsatt
prestationsformaga. Det kan dessutom 6ka risken for olyckor om
medarbetaren inte hor viktiga ljud och signaler. Kartlaggningen
bidrog ocksa till att vi kunnat minska buller pd vissa platser.

I var strategiska plan, som strdcker sig fram till 2025, har
maskinsdkerhet identifierats som ett centralt projekt. Under 2022
bérjade vi inventera vara maskinparker for att validera maskin-
sdkerheten tillsammans med en extern part. Projektet forvantas
|6pa over flera ar.

ARBETSSKADOR 2022

SKADOR MED FRANVARO RAPPORTERADE TILLBUD

(antal skador som leder till mer (antal observationer och incidenter
an en dags sjukfranvaro) som kunde lett till en olycka)

B Atgéardade 13 B Atgéardade 652
[l Under utredning 0 B Underutredning 28
Ej atgardade 0 Ej atgdrdade 0
SKADOR UTAN FRANVARO
(antal lindriga skador utan t-{ Y Ff
sjukfranvaro)
‘.“—L
LA‘:':”TRLIS
B Atgardade 71 Under utredning - atgarder pagar
B Under utredning 4 Ej atgardade — vidare atgdarder
Ej atgardade 0 behdvs inte
KPI Arbetsmiljo
Skanemejerier 2020 2021 2022  Mal (2022)
Skadefrekvens, LTI
(antal skador med fran-
varo * 1000 000/ antal 1781 | 827 | 965 <
arbetade timmar
Skadornas svarighetsgrad
(antal sjukdagar p.g.a.
arbetsskada * 1000 / 0073 0,043 0,099 <0040
antal arbetade timmar)
Antal rapporterade tillbud 533 484 680 550

! Lost Time Incidents ar ett standardiserat matt for olycksfrekvens. Det nas genom att
multiplicera det totala antalet olyckor som lett till mer Gn en dags franvaro, med en miljon
och sedan dela pa totalt antal arbetstimmar.
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ANSVAR | LEVERANTORSLEDET

Utover mjolken koper Skdnemejerier in en méngd
varor och tjdnster fran bade lokala foretag och stora
globala leverantorer inom olika branscher. Vi har
darfor ett stort ansvar for att sékra en ansvarsfull och
hallbar forsorjningskedja. Var ambition dr att vart
agerande ska ha positiv inverkan pd véara leverantorer,
deras miljoarbete och anstdllda.

VARA LEVERANTORER

Skdnemejerier Ekonomisk férening dr var enskilt storsta leverantor,
som forser oss med mjélkravara fran ndstan 300 gdrdar i Skéne
och sédra Sverige (se sidan 24). Utéver var huvudrdvara — mjolken
— koper vi dven in direkt material som anvdands till vara produkter,
sd som foérpackningar och ingredienser, samt indirekta varor och
tjanster sé som energi och produktionsutrustning. Véra leverantorer
har antingen ett globalt avtal med Lactalisgruppen eller ett lokalt
avtal med Skanemejerier. Vi kdper ocksd in produkter fran andra
dotterbolag inom Lactalisgruppen, till exempel olika produkter
under varumdrkena Président och Galbani, som vi sdljer pa den
svenska marknaden. Vissa av vara produkter tillverkas ocksé av
externa kontraktstillverkare som inte ingar i Lactalisgruppen.

URVAL AV LEVERANTORER

For att bli en godkand leverantor till Skdnemejerier maste man
genomgd vdr leverantorsprocess, vilken bland annat inkluderar en
signering av Lactalisgruppens krav pa kvalitet och livsmedelsséker-
het. Leverantdrerna atar sig att bedriva sin verksamhet i enlighet
med gdllande lagar och férordningar om livsmedelskvalitet och
-sdkerhet for levererade produkter och tjanster. For direkta leveran-
toérer och kontraktstillverkare, samt indirekta leverantérer med
hogre riskbedémning, maste dven Lactalisgruppens Corporate

Andel leverantorer som skrivit under var
uppférandekod

Direkta leverantorer (lokala avtal): 100 % till 2021
Kontraktstillverkare (lokala avtal): 100 % till 2021
Indirekta prioriterade leverantérer: 100 % till 2022

Direkta leverantorer (lokala avtal): 95 %
Kontraktstillverkare (lokala avtal): 93 %
Indirekta prioriterade leverantorer: 94 %

Social Responsibility Charter efterlevas. Denna charter innehaller
gruppens etiska riktlinjer gdllande affarsetik, motverkande av
korruption, arbetsvillkor, mdnskliga rattigheter och miljo. For att
sdkerstdlla att vara leverantorer lever upp till véra hogt stallda
standarder genomfors regelbundna revisioner gallande kvalitet
och produktsdkerhet. Revisionernas frekvens avgors av resultatet
av en riskbedémning av leverantéren, som utfors enligt dokumen-
terade riktlinjer. Revisorerna utbildas och godkdnns av Lactalis-

gruppen.
UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

Vi staller krav pé att alla véra leverantérer och affdrspartners ska
bedriva sina verksamheter pa ett ansvarsfullt satt. Det betyder att
de ska folja Skanemejeriers uppférandekod (se sidan 16) savdal
som internationella standarder for manskliga rattigheter, sdsom
FN:s deklaration om manskliga rdttigheter och Internationella
Arbetsorganisationens (ILO:s) kdrnkonventioner. Vi kréiver ocksa
att vara leverantdrer bedriver ett aktivt arbete for att minska sin
miljopaverkan.

Var malsattning var att alla leverantérer skulle ha signerat
Skanemejeriers uppforandekod under 2022. Vid slutet av 2022
hade 95 procent av vara direkta leverantérer med lokala avtal,

93 procent av vara kontraktstillverkande leverantérer samt 94
procent av vara indirekta prioriterade leverantérer signerat upp-
forandekoden.

Vi arbetar med ett stort antal indirekta leverantorer, dar priori-
terade leverantdrer omfattar stora leverantérer (motsvarande 80
procent av vara inkdp av indirekta varor och tjanster), samt mindre
leverantdrer som dr kategoriserade under miljo, energi och kemi-
kalier. Indirekta leverantdrer som inte signerat var uppférandekod
hdnvisar i stor utstrackning till interna egna uppférandekoder.
Globala leverantérer har inte signerat uppférandekoder for enskilda
dotterbolag, men kommer framéver att omfattas av Lactalis-
gruppens uppférandekod for leverantérer som kommer att
lanseras under 2023. Den globala uppférandekoden kommer
ocksd att gadlla for direkta leverantorer med lokala avtal, med
undantag av mjolkleverantorer.

Under 2022 har Lactalisgruppen lanserat sin plattform for vissel-
blasning, Lact@Lert (se sidan 16). Plattformen dr 6ppen for leve-
rantorer, entreprendrer och uppdragstagare till Lactalisgruppen
och deras anstdllda som vill anmdla beteenden eller handelser
som strider mot lag, eller mot gruppens interna regler eller rutiner.

RISKGRODOR

Bland vdra ingredienser finns ett antal grodor, till exempel kakao,
kaffe och vanilj, som kan vara forknippade med risker for manskliga

rattigheter och miljé i vardekedjan. Har arbetar vi med etablerade
aktdérer som tar ansvar i hela leverantorskedjan. Under 2022 har vi
tagit vasentliga steg mot att enbart anvanda certifierad kakao i
vara produkter.

I var vardekedja ingdr aven riskgrodor som kan férekomma i
foder till korna. Vi stdller darfér krav pa att all soja som ingar i
foder till djuren pd de gardar i Sverige som levererar mjolk till oss
ska vara certifierad i enlighet med kriterierna fran Round Table on
Responsible Soy Association (RTRS) eller ProTerra. For palmolje-
produkter finns i dagsldget inte detta krav, men vi vdalkomnar
branschféreningen Foder och Spannmadls riktlinjer rorande fett-
produkter fran oljepalm. Dessa riktlinjer sager att alla fettpro-
dukter fran oljepalm som ingar i produkter som anvdnds i svensk
foderproduktion ska uppfylla certifieringskraven enligt kriterier
faststdllda av Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) senast
vid utgangen av 2024. Palmolja anvénds dock inte som ingrediens
i ndgra av Skanemejeriers produkter.

Round Table on Responsible Soy Association, RTRS, och
ProTerra Foundation dr tva ideella organisationer som
framjar tillvaxten av produktion, handel och anvandning av
ansvarsfull soja.
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ENGAGEMANG | HJI-\RTEFRAGOR

Som storre foretagsaktor med stark lokal forankring
har vi ett ansvar ocksa gentemot samhdllet runt var
verksamhet. Vi har rétterna och hjartat i den skanska
myllan och ser vikten i att ge tillbaka till bade
manniskor och miljo. Vi brinner for ungas hdlsa,
vdrnar om tryggheten fér de som lever i utsatthet
och sdtter ett stort virde pa atervinning.

LANGVARIGT SAMARBETE MED SKANE STADSMISSION
Skanemejerier har ett Idngvarigt samarbete med Skédne Stads-
mission — en organisation som erbjuder professionellt stod pa
bade kort och lang sikt till ménniskor som befinner sig i utsatta
livssituationer. Mdlet ar att forebygga utanférskap och starka
individens makt over sitt liv. Under 2022 var Skénemejerier fort-
satt en huvudpartner till Skdne Stadsmission, vilket innebar att vi
ger ett ekonomiskt stod utdver de matdonationer vi gor.

Varje vecka skdnker Skanemejerier 6verskottsprodukter som
antingen gdr till Skéine Stadsmissions sociala verksamheter, den
sociala matbutiken Matmissionen eller som distribueras i mat-
kassar till manniskor som lever i utsatthet. Matdonationer gér sedan
2021 aven till Stadsmissionerna i Stockholm och Géteborg. Under
2022 skanktes drygt 60 ton mat till de olika verksamheterna.

Ett namnvart initiativ fran 2022 ar julklappsbutiken, dit fordldrar
som lever i ekonomisk utsatthet fick komma och vdlja ut gratis jul-
klappar till sina barn. Flera av Skanemejeriers medarbetare deltog
som volontdrer i butiken.

MJOLKGARDAR ATERIGEN OPPNA FOR BESOK

Ndagra av vara mjolkleverantorer ar besoksgdrdar och arrangerar

visningar for skolklasser med barn och ungdomar i aldrarna 4-18

ar. Gardsbesoken ar mycket uppskattade och dr anpassade efter
alder med syftet att ge kunskaper om inte bara svensk mjolk-
produktion, utan daven naturvdrd i ett storre perspektiv.

Efter en tids uppehdll pd grund av pandemin kunde vi under
2022 aterigen bjuda in skolor och férskolor att boka gérdsbesok.
Under dret gjordes 71 besok pd sju olika besdksgardar av totalt
2 150 barn och ungdomar.

HALSOSAMMA MELLANMAL TILL ENSAMKOMMANDES
FORBUND

Sedan 2021 donerar vi mejerivaror till Ensamkommandes
Forbund i Malmé och deras satsning .
Métesplats Otto. P4 motesplatsen

JUBILEUMSAR FOR KALVINKNATET

Skanemejeriers populdra evenemang Kalvinknatet jubilerade
under 2022 - hela 20 ar av rorelseglddje! Under véren sprang

29 492 barn loppet pd 21 platser i Skdne, Blekinge, Smaland
och Halland. Jubileet firades sjalvklart med pompa och stdt,

erbjuds nyanldnda barn och
unga upp till 25 ar laxhjdlp,
fadderverksambhet, social
och juridisk rédgivning
och olika fritidsaktiviteter.
Mdlet ar att skapa van-
skapsband och bryta
ensamhet. Skanemejeriers
produkter dr ett halsosam
mellanmal for deltagarna
och under 2022 skdnkte vi
drygt 400 kilo mat till
verksamheten.

bland annat med en ny hinderbana och rekordménga

startbevis for barn med spring i benen.
Kalvinknatet handlar om att inspirera

till ett sunt liv i rérelse med goda kostvanor.

Loppet arrangeras sedan 2002 i samarbete

med Malmé Allménna Idrottsférening

(MATI) och lokala idrottsklubbar runt om

i regionen. Overskottet frén arrangemanget

gar oavkortat till klubbarna som kan ater-

investera pengarna i sina verksamheter.

Totalt har 6ver 340 000 barn sprungit loppet

sedan starten.

(=

KARTONGMATCHEN UPPMARKSAMMAR VIKTEN AV ATERVINNING

Ar 2022 markerade det tionde aret for Kartongmatchen, som dr ett projekt initierat
av Tetra Pak ddr Skdnemejerier sedan starten dr en lokal samarbetspartner.
Kartongmatchen gar ut pa att med lekfull information och kreativa tévlingar upplysa barn
om vikten av att atervinna dryckeskartonger. Vi anvénder vara mjolkférpackningar och kanaler i sociala
medier for att n& ut med information om Kartongmatchen till svenska hushall.
Under 2022 deltog hela 17 433 barn i Kartongmatchen. I den "match” som Skdnemejerier sponsrade
lag fokus pd att barn skulle dtervinna i hemmet. Den totala atervinningsgraden blev hela 92 procent,
vilket ar den hégsta négonsin.
Narmare 320 000 elever och forskolebarn 6ver hela Sverige har under de senaste aren deltagit i
Kartongmatchen. Barnen tdvlar om fina priser, bland annat pengar som gar till att géra deras skolor och
forskolor gronare. Projektets storsta vinnare ar sa klart miljon.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna redovisning har upprattats av Skdnemejerier AB,
organisationsnummer 556820-8317. Hallbarhetsredovisningen

ar fristdende fran bolagets arsredovisning och omfattar
Skdnemejerier AB och dess heldgda legala enheter (Hjordndra
Mejeri AB, Malmo Mejeri AB, Kristianstads Mejeri AB, Kristianstads
Ostforadling AB, Skanemejerier Storhushall AB, Skanemejerier
Forsaljning AB, Svenska Ostkompaniet HB (vilande bolag)) samt
de produkter verksamheten sdljer inom Skdnemejerier-gruppen.
Redovisningen utgor Skanemejerier ABs lagstadgade hallbarhets-
rapport i enlighet med kraven i arsredovisningslagen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Skdnemejerier redovisar for elfte dret i rad sitt hallbarhetsarbete.
Efter att sedan 2020 ha redovisat i enlighet med GRI Standards
pd karnniva, har vi for 2022 ars rapport valt att frangé GRI som
ramverk efter introduktionen av GRI Universal Standards, da var
vasentlighetsanalys fran 2021 inte dr i enlighet med denna version
av GRI:s ramverk. GRI:s principer for innehdll (inkludering av
intressenter, hallbarhetssammanhang, vasentlighet och fullstén-
dighet) har fortsatt varit vagledande for hdllbarhetsredovisningens
omfattning och innehdall.

METOD OCH FORSAKRAN

Vi anammar GRI:s redovisningsprinciper om precision, balans,
tydlighet, jamforbarhet, tillférlitlighet och tid for att sakerstdlla en
god kvalitet pa redovisningens innehall. Hallbarhetsrapporten ar
upprattad i enlighet med ARL:s krav for lagstadgad hallbarhets-
rapport och Ernst & Young har kontrollerat att redovisningen upp-
fyller dessa rapporteringskrav. Redovisningen omfattar de legala
enheter som anges ovan och de aktiviteter som har betydande
direkt och indirekt paverkan ur ett hdllbarhetsperspektiv, inklusive
leverantorsledet. Hallbarhetsredovisningen foljer Skanemejeriers
rakenskapsar och avser 1 januari-31 december 2022. Hdllbarhets-
rapporten for 2021 lanserades i maj 2022.

FORANDRINGAR SEDAN FOREGAENDE REDOVISNINGSPERIOD

Inga forandringar gdllande legala enheter har dgt rum sedan
foregdende redovisningsperiod. Vi arbetar kontinuerligt med att
utveckla véart hallbarhetsarbete och véar rapportering, varfér nya
upplysningar och matetal kan tillkomma. I drets rapport redovisar
vi for forsta gangen vart klimatavtryck enligt Greenhouse Gas
Protocol, se sidan 23 och 51.

JAMFORBARHETSPRINCIPEN

Skanemejerier stravar efter att tillampa samma redovisnings-
principer ar for ar for att kunna géra jamférelser och se trender.
Med tiden dndras viss datainsamling, ofta till det battre, vilket kan
paverka jamforbarheten. Fordandringar i berdkningsmodeller som
paverkar jamférbarheten forklaras i anslutning till relevant data.
Jamforbarheten paverkas dven av att produktionen kan férandras
mellan rapporteringsaren, gdllande framst nyckeltal inom vatten
och energi.

Under 2021 uppdaterades flera av nyckeltalen som foljs upp
inom hallbarhetsrapporten. Under 2022 har mindre justeringar i
definitioner gjorts for 6kad tydlighet. I tabellen pa sidan 46-48
presenteras vara huvudsakliga hdllbarhets-KPI:er med jamforelse-
siffror for foregaende ar och kommentarer till eventuella dndringar.

DATAINSAMLING OCH BERAKNINGSMETODER

Rapporteringen av hallbarhetsdata sker arligen och Skdnemejerier
arbetar kontinuerligt med att dokumentera rutiner for insamling,
kontroll och verifiering av data. Hallbarhetsdata har samlats in
centralt av hallbarhetschefen. Rapportering utfors av experter

fran olika delar av vardekedjan. Miljérelaterade parametrar for
Skanemejeriers anldggningar berdknas av miljochef samt controlling
och avdelnings- och produktionsledare. Siffror som representerar
forsaljning och personal dr tagna fran ekonomi- och personalsystem.
Parametrar som representerar forbdttringsarbetet pa garden finns i
Skanemejeriers ISO 9001 gardscertifieringssystem. Sjukfranvaro
berdknas enligt standard, det vill séiga antal franvarotimmar delat
med totalt arbetade timmar ganger 100. Sakerhetsdata registreras
pd vara anléggningar i ett uppféljningsverktyg.

BERAKNING AV VART KLIMATAVTRYCK

Berdkningen av Skanemejeriers klimatavtryck har gjorts i enlighet
med "GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Stand-
ard”, "Scope 2 Guidance” och "Corporate Value Chain (Scope 3)
Standard”.

Mjolkens emissionsfaktor dr baserad pa gardsberdkningar i
Klimatkollen (se sid 26). 2020 ars avtryck dar baserat pa emissions-
faktor berdknad 2021 med 2020 ars data, medan 2021 och 2022
dr baserat pa emissionsfaktor beréknad 2022 med 2021 drs data.
Utslapp fran mulljordar har delvis rdknats bort i berdkningen av
klimatavtrycket for jamférbarhet mellan aren. Vi utvecklar kon-
tinuerligt var rapportering av utslapp fran mulljordar.

Utslappen fran bransle som anvdnds till inkdpta transporter
berdknas med emissionsfaktorer som inkluderar utslappen fran
hela deras livscykel, sd kallat well-to-wheel.

Utslappen frén bearbetning av salda produkter ("processing
of sold products”) har berdknats baserat pa ett scenario dar ett
antagande har gjorts om hur mycket energi som gar at for att
bearbeta 1 kg produkt i nedstroms foretag. Detta har sedan
multiplicerats med landsspecifika emissionsfaktorer for respektive
land dit Skanemejerier sdljer sina produkter till industrikunder for
vidare bearbetning. Eftersom information saknas om kundernas
elavtal har residualmixen anvénts som emissionsfaktor som ett
konservativt antagande.
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NYCKELTAL HALLBARHET

De hdr tabellerna visar hallbarhetsrelaterade nyckeltal inom vara tre strategiomraden.
Fordjupad information om respektive omrade finns i respektive avsnitt i rapporten.

Fokusomrade Nyckeltal

KORRUPTION Noll korruption och mutor

ATERKALLELSER Inga aterkallelser

NARING 100 % av foretagets markesprodukter uppfyller Lactalisgruppens riktlinjer for néring,
och mangden salt och socker i produkterna understiger gruppens grénsvarden.

EBITDA EBITDA av nettoomsdttningen

OMSATTNING Bolagets totala omsdttning

MIOLKVOLYM Antal kg inviigd mjolk

KONKURRENSRATTSUTBILDNING Antal kollegor utbildade vid fysiska och digitala moten

LEGAL COMPLIANCE / LAGEFTERLEVNAD | Inga béter eller sanktioner for bristande efterlevnad av lagar och/eller férordningar
om produktinfo och mdrkning, socialt ekonomiskt omrade eller miljdomrade

" Uppdaterade siffror sedan férra drets rapport.

Status 2020
0
0

Nytt nyckeltal

6,33%"

4,27 MDKR
429 miljoner kg
Nytt nyckeltal

0

2 Konkurrensrattsutbildningen kommer att 6verga fran fysiska utbildningstillfallen till en digital utbildning som @nnu inte lanserats. Ingen utbildning har déarfor hallits under 2022.

Status 2021
0
0

100 %

6,66 %"

4,34 MDKR
435 miljoner kg
100

0

Status 2022

0

100 %

4,65%

4,96 MDKR
426 miljoner kg
02

0
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HALLBARPLANET =2
Fokusomrade Nyckeltal Status 2020 Status 2021 Status 2022
ENERGI 100 % fornybar energi pa vara produktionsanlaggningar 2025 97 % 98 % 98 %
ENERGI Minska relativ energiférbrukning pa vara produktionsanléggningar med 5 % Nytt nyckeltal 2021 (-)2% (+)2%

till 2025 jamfort med 2020, matt som kWh/ton invégd ravara
TRANSPORT Fossilfria inrikestransporter till 2025 95% 96 % 91%
VATTENFORBRUKNING Minska relativ vattenférbrukning med 3 % till 2025 jamfoért med 2020, Nytt nyckeltal 2021 (+)8% (+)16%

matt som m? vatten/ton invagd ravara
AVLOPPSUTSLAPP Minska COD (Chemical Oxygen Demand) med 30 % till 2025 jamfort med 2020 Nytt nyckeltal 2021 +) 4% (+)6%
FORPACKNINGAR 100 % atervinningsbara forpackningar till 2025 94 % 96 % 96 %
FORPACKNINGAR 100 % fornybara eller atervinningsbara forpackningsmaterial till 2030 83% 79% 80%
BRANNBART AVFALL Minska mangden brannbart avfall pa vara produktionsanlaggningar med 25 % Nytt nyckeltal 2021 (-)9% (-)16%

till 2025 jamfort med 2020
MATSVINN Minska ravaruférlusterna i produktionen med 15 % till 2025 jamfért med 2020 Nytt nyckeltal 2021 Fett: (+) 8% Fett: (+) 1%

Protein: (-) 3%" Protein: (-) 11 %

MATSVINN Max 0,15 % av salda volymer far kasseras 0,18% 0,19% 0,13%
MILIO Inga stora miljéavvikelser under aret 6 2 10
DJUROMSORG 100 % av korna i 16sdrift har tillgang till koborstar till 2025 82% 78% 92%
DJUROMSORG 100 % av korna gar i [6sdrift till 2030 89% 89% 91%
BETE Betesperiod utéver lagbestdmmelser Nytt nyckeltal 2021 33 dagar utéver 36 dagar utéver

lagbestammelser

lagbestammelser

" Uppdaterade siffror sedan forra arets rapport.
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Fokusomrade

MEDARBETARENGAGEMANG

SJUKFRANVARO
OLYCKOR
TILLBUDSRAPPORTERING
UTVECKLINGSSAMTAL

UTBILDNING

MANGFALD KON

RELATION BONDER

ANSVARSFULLA LEVERANTORER

ANSVARSFULLA LEVERANTORER

Nyckeltal

Positiv utveckling med malet att hela tiden 6ka parametrarna
“engagement” och "enablement™

Positiv utveckling med mal att ha max 4 % sjukfranvaro

Inga olyckor (LTI: Lost Time Incident)

Antal rapporterade tillbud och riskincidenter: > 550 (> 0,8 per anstdilld)
100 % av medarbetarna far regelbundna utvecklingssamtal

Summan av utbildningsinvesteringar ér 0,6 % av den totala
I6nekostnaden for anstdllda under 2021, 0,8 % under 2022 och

1% under 2023

Total andel kvinnor/man

Tva fysiska/digitala utbildningar fér mjolkleverantérer varje ar

Alla prioriterade leverantorer har undertecknat Skanemejeriers
Uppforandekod under 2022, baserat pa riskanalys

Direkta leverantorer (lokala avtal): 100 % 2021
Kontraktstillverkare (lokala avtal): 100 % 2021

Indirekta prioriterade leverantérer: 100 % 2022

Andel nya lokala direkta leverantorer och kontraktstillverkare som har
signerat Lactalisgruppens etiska riktlinjer gallande affarsetik, mot-
verkande av korruption, arbetsvillkor, manskliga rattigheter och miljé?

" Uppdaterad KPI da formatet for var medarbetarundersokning forandrats. Resultaten for 2020 och 2021 ar darfor ej jamférbara.
2Vara globala leverantérer kommer framéver att omfattas av Lactalisgruppens globala uppférandekod. Darfér har vi inte inkluderat denna leverantérsgrupp i var KPI for 2022.
3Denna KPI ersdtter de tidigare KPL:erna "Andel nya leverantérer som screenats med miljékriterier” och "Andel nya leverantérer som screenats med sociala kriterier”.

Status 2020

Total sjukfranvaro 3,9 %
18 LTI

534 (0,76/anstalld)
Nytt nyckeltal 2021

Nytt nyckeltal 2021

76 % man, 24 % kvinnor

Nytt nyckeltal 2021

Nytt nyckeltal 2021

Nytt nyckeltal 2021

Status 2021

Total sjukfranvaro 4,7 %
8,27 LTI

484 (0,69/anstdalld)
95%

0,63%

76 % man, 24 % kvinnor

Totalt tre inom specifika
omrdaden (utbildningar om
Klimatkollen och Vera, samt
informationstraffar om
Sk&nemejerier och Lactalis)

Direkta leverantérer
(lokala avtal): 95 %
Direkta leverantérer
(globala avtal): 0 %2
Kontraktstillverkare
(lokala avtal): 93 %
Indirekta prioriterade
leverantorer: 84 %

100 %

Status 2022

"Engagement” 61 % och
“enablement” 68 %

Total sjukfranvaro 5,3 %
9,65 LTI

680 (0,95 per anstdilld)
96 %

0,88%

73 % man, 27 % kvinnor

Utbildning inom Klimatkollen
och Vera, samt informations-
traffar om Skanemejerier och
Lactalis

Direkta leverantérer
(lokala avtal): 95 %
Kontraktstillverkare
(lokala avtal): 93 %
Indirekta prioriterade
leverantorer: 94 %

100 %
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VASENTLIGHETSANALYS

METOD FOR VASENTLIGHETSANALYS

For att satta ratt fokus for Skanemejeriers hdllbarhetsarbete har
vi en kontinuerlig dialog med vdra intressenter. Under 2021
genomfdrdes en vasentlighetsanalys med utgdngspunkt i GRI:s
(Global Reporting Initiative) standarder vilken summeras nedan
och pa sidan 13.

Processen bestod av tre steg:

1. Intressentundersékning

Undersokningen inkluderade bdde externa intressenter
(leverantorer, kunder, branschorganisationer, idéburna organisa-
tioner) och interna intressenter (medarbetare, dgare). Vi anvdande
en kvantitativ enkdtundersékning dar externa respondenter fick
gradera 25 hallbarhetsfragor, som bland annat baserades pd
Skdnemejeriers tidigare vasentlighetsanalys, samt relevanta
bransch- och omvarldsfragor. Intressegruppernas svar vigdes
samman med graderingar gjorda av Skdnemejeriers interna

svaranden. En grupp bestdende av Skdnemejeriers VD, hdllbarhets-

direktor och hallbarhetschef gjorde ddrefter en bedémning av
hur stor paverkan de olika hdllbarhetsfragorna har pa ekonomi,
miljé och samhalle, samt hur stor méjlighet till paverkan som
Skanemejerier har i de olika fragorna.

2. Vdsentlighetsmatris for att bedoma paverkan

av de relevanta hallbarhetsfragorna
En aggregerad matris (se figur) som visar svaren fran alla
intressenter anvandes som underlag for beslutsfattande under en
workshop med Skanemejeriers ledningsgrupp. Y-axeln visar hur
viktig respektive héllbarhetsfraga dr for vara intressenter, medan
X-axeln visar hur viktiga hallbarhetsfragorna ar fér Skanemejerier
internt. Till detta adderade sedan ledningsgruppen en bedémning
av Skdnemejeriers pdverkan utifran respektive hdllbarhetsfraga.

3. Intern validering och beslut av ledningsgruppen
om Skdanemejeriers vasentliga fragor
Skadnemejeriers ledningsgrupp bearbetade slutligen det samlade
resultatet av intressentundersékningen och paverkansbedém-
ningen. Baserat pa parametrarna inverkan och inflytande
grupperades fragorna utifran graden av vasentlighet som
framkommit (se sidan 13):
e Vasentliga fragor — fragor som bor sta i fokus for foretagets
langsiktiga hallbarhetsstrategi
e Mycket viktiga fragor — fragor som bor ges sarskild uppmark-
samhet och foljas upp
e Viktiga fragor — frdgor som bor hanteras

Alla externa intressenter

RESULTATET FRAN INTRESSENTUNDERSOKNINGEN

Vasentlighetsmatris

100 %

90%

80%

70%

60 %

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Skanemejerier internt Bas: Andel som svarat

FRAGOR I INTRESSENTUNDERSOKNINGEN

Gronmarkerade fragor dr de fragor som hamnat i det
ovre gréna hornet i var vasentlighetsanalys. Se matris
till vanster.

1.Minska klimatavtrycket i hela sin vardekedja
2. Inféra miljoeffektiva transporter vid hdmtning av
mjolkravara och transport till butik
3. Verka for cirkuldra produktionssystem i sitt mejeri
(dvs. ett miljomassigt effektivt satt att anvanda
resurser som vatten, energi, ravaror, avfall, kemikalier)
4. Forebygga matsvinn i hela sin vardekedja
(dvs. agera for att livsmedel kommer till nytta,
i forsta hand fér mansklig konsumtion)
5.Samverka tillsammans med grannldnder for att
undvika matsvinn
6.Bedriva ekologisk produktion
7.Framja konsumtionen av ekologiska produkter
8.Bidra till utvecklingen av ett hdllbart jordbruk
baserat pa forskning
9.Bevara och stdrka den biologiska méangfalden
10. Minska mjolkgardarnas klimatpaverkan
11.Anvdnda atervinningsbara och férnybara
forpackningsalternativ
12.Bedriva innovationsarbete med fokus pd hallbarhet
13.Erbjuda svenskproducerad mjolk
14.Varna om den svenska mjolkbonden
(dvs. mjolkbondernas fortsatta arbetstrygghet,
ekonomiska tillvaxt och hallbart jordbruk éver tid)
15.Genomféra standiga forbattringar for en god
djuromsorg pa mjolkgardarna
16.Granska och stédja sina leverantérer utifran
miljomdssiga, etiska och sociala aspekter
17.Erbjuda halsosamma produkter
18.Verka for ansvarsfullt producerade rdvaror
19.Engagera sig i lokalsamhdillet
20. Verka for mangfald, jamstdlldhet och inkludering
i sin rekrytering
21.Erbjuda karridrs- och utvecklingsmaojligheter for
sina medarbetare
22.Erbjuda en sdker och halsosam arbetsmiljéo med
bra arbetsvillkor
23.Motarbeta all form av korruption
24.Erbjuda prisvarda livsmedel fran andra lander
25.Vara ett langsiktigt ekonomiskt I6nsamt foretag
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FORDJUPAD INFORMATION OCH DATA

HALLBART FORETAGANDE

Ansvarsfullt foretagande, sidan 16

Ett antal policyer styr olika aspekter av vart hallbarhetsarbete. Vissa av dessa upprdttas av
Lactalisgruppen, andra ar specifika for Skdnemejerier. Skanemejeriers policyer ses 6ver i samband
med drlig revision eller annan drlig genomgang. VD dr ytterst ansvarig for Skanemejeriers policyer.
Lactalisgruppens policyer utarbetas och uppdateras av relevant funktion inom gruppen.

Ansvarsfullt foretagande, sidan 16

Hallbarhetsrisker for Lactalisgruppen

Baserat pd en vasentlighetsanalys identifierade Lactalisgruppen féljande hdllbarhetsrisker for
verksamheten. Dessa ingdr i gruppens Plan de Vigilance', som dven innehaller mer detaljerad
information om risker och riskhantering inom Lactalisgruppen.

Policyer Senaste uppdatering Resultat av 2022 ars Prioriterad fraga Identifierade hallbarhetsrisker
genomford uppféljning

Miljé Halsa och sdkerhet Anstalldas hdlsa och sdkerhet erkénns som en mansklig rattighet och ar
Skanemejeriers miljopolicy Januari 2018 Fortsatt aktuell ocksé en del av FN: s mdl fér hallbar utveckling. Férsumlighet fran foretagets

N — - - - - sida ndr det galler atgdrder for att skydda hdlsa och sdkerhet pa arbets-
Skanemejeriers djuromsorgspolicy April 2022 Ny policy platsen kan leda till skador eller arbetsrelaterad ohdlsa fér vara anstallda eller
Skanemejeriers férpackningspolicy Maj 2021 Fortsatt aktuell for externa arbetare.
Skanemejeriers transportpolicy Juni 2020 Fortsatt aktuell Manskliga och sociala I koncernens egen verksamhet kan bristande efterlevnad av koncernens
Lactalisgruppens kvalitetspolicy Oktober 2012 Fortsatt aktuell resurser HR-processer leda till diskrimineringssituationer eller bristande respekt for

- - - - - féreningsfriheten. Aktérer i vérdekedjorna for vissa ravaror kan anvénda
Lactalisgruppens klimatpolicy Februari 2022 Ny policy metoder som strider mot de ménskliga réttigheterna.
Lactalisgruppens férpackningspolicy Februari 2022 Ny policy ) - - o - - ] o
Livsmedelssdkerhet Eventuella brister i livsmedelssdkerheten kan utgéra allvarliga hdlsorisker

Lactalisgruppens djuromsorgspolicy Februari 2022 Ny policy for konsumenterna. I varje steg av produktionen kan underlatenhet att folja

Respekt for mdnskliga réttigheter

hygienstandarder eller produkthdlsokontroll fé& allvarliga konsekvenser for
konsumenterna.

Vatten, energi och utslapp
av vaxthusgaser

Koncernens verksamhet kan medféra miljorisker i synnerhet i samband med
vatten- och energianvandning. Underlatenhet att hantera miljéfragor som
ror utslapp av vatten, energi och vaxthusgaser kan darfor utgéra en risk for
bevarandet av resurser och den nédvdndiga begrénsningen av den globala
uppvarmningen.

Ansvarsfulla férpackningar
och cirkuldr ekonomi

Forpackningar ar grundlaggande for att uppratthdlla de hogsta kvalitets- och
livsmedelssdkerhetsstandarderna som gdller for véra mejeriprodukter, som
ar omtaliga av naturen. Produktion och hantering av forpackningar leder

till 6verkonsumtion av var planets naturresurser, vilket hotar miljon och den
biologiska mangfalden.

Skanemejeriers uppférandekod April 2021 Behov av uppdatering vid
introduktion av global upp-
forandekod for leverantorer

Motverkande av korruption

Skanemejeriers uppférandekod April 2021 Behov av uppdatering vid
introduktion av global upp-
férandekod for leverantérer

Lactalisgruppens policy for antikorruption 2020 Fortsatt aktuell

Lactalisgruppens policy for plattform for December 2022 Ny policy

visselbldsning

Sociala forhallanden och personal

Skanemejeriers uppforandekod April 2021 Behov av uppdatering vid

introduktion av global upp-
forandekod for leverantorer

Biologisk mangfald och
skogar

Lactalisgruppens forsorjning av jordbruksravaror kan direkt eller indirekt
kopplas till en risk for avskogning eller omvandling av naturomrdden, vilket
har en negativ inverkan pd den biologiska mangfalden och ekosystemen.

Skdnemejeriers arbetsmiljdpolicy (en dver-
sattning av Lactalisgruppens policy)

Februari 2022

Fortsatt aktuell

Sdkerhet och hall-
barhet for uppstroms
mjolkproduktionsmetoder

Mijolk dr den viktigaste ravaran for Lactalis verksamhet. Aven om mijolksaker-
het dr ett viktigt fokus for att garantera produktkvalitet och produktsdkerhet,
efterfragar konsumenter och gruppens intressenter i allt hogre grad garantier
for hallbarheten i produktionsmetoder i tidigare led. Brister i produktions-

Skanemejeriers mangfaldspolicy mot 2019 Fortsatt aktuell ledet kan fa& negativa konsekvenser for djurens valbefinnande, miljon och
krankande sarbehandling och diskriminering konsumenternas hélsa och sdkerhet.
Skanemejeriers kommunikationspolicy Maj 2020 Fortsatt aktuell

'Se https://www.lactalis.fr/wp-content/uploads/2022/12/Plan-de-Vigilance_2021-VF-1.pdf




51 Skanemejerier Hallbarhetsrapport 2022

HALLBAR PLANET

Var klimatpaverkan, sidan 23
Klimatavtryck, scope 1 och 2 (ton CO,e)

Vatten och avlopp pa vara mejerier, sidan 30

Vattenforbrukning’

2020 2021 2022 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
Scope 1 1370 1030 860 Ytvatten, m? 778 360 787710 829 820
Scope 2, marknadsbaserat 60 60 60 Grundvatten, m?3 357 600 356 580 382 380
Scope 2, platsbaserat 1190 1180 1180 Totalt, m? 1133 240 1144 290 1212 200
Summa scope 1 och 2, marknadsbaserat 1430 1090 920 'Vattnet som anvéinds ar kommunalt vatten eller fran egen vattentakt.

Avloppsutsldapp 2022
Klimatavtryck, scope 1, 2 och 3 (ton CO,e)?
Avlopps-
_ 2020 2021 2022 Anldaggning volym (m?) | Mottagare BOD7"ton | Reningsmetod
Scope 1 och 2 1400 1100 Malmé Mejeri 733200 | Kommunalt reningsverk 1350 | Flotation?
Scope 33 Kristianstads Mejeri 411 400 | Kommunalt reningsverk 310 | pH-utjamning
Inképta varor och tjénster (1) 610 700 590 300 577 500 Hjordndra Mejeri 45600 | Kommunalt reningsverk 19 | Flotation och biosteg?
Kapitalvaror (2) 5800 8 600 11 300 Kristianstads Ostforadling 9800 | Kommunalt reningsverk 0| -
Bréinsle- och energirelaterade aktiviteter (3) 2 400 2 400 2500 Summa 1200000 | - 1680
Uppstrﬁms transport och distribution (4) 5 400 5000 4 600 "BOD7 (Biochemical Oxygen Demand) dr ett matt pa hur mycket I6sligt syre som behovs for mikroorganismer att bryta ned
organiskt material i vatten under sju dygn.
. 2Flotation ar kemisk rening ddr fett m.m. avlagsnas och bildar ett slam.
Avfall som uppkommer i verksamheten (5) 1800 1600 1400 3Biosteg dr nedbrytning av organiskt material med tillsats av syre och bakterier. pH utjamning dr ett steg for att neutralisera avioppet.
Samtli tsld | tt ar via k It reni t idare till mott i det nd ipient. Under 2022 skedde i
Tjansteresor (6) 300 100 200 avioppautsiapp Ul ytvatten, grundvatten eller havevatten. Inga utslapp sker | omréden med vattenbrist, Utsiapp gjordes til redjeparts.
vatten om totalt 1 200 Mliter varav inget gjordes till farskvatten. All utsldppsdata har analyserats pa ackrediterat laboratorium med
. . dllande ISO-metoder. Vol | tt ist dagli I at Il katt farskvatts |

Anstélldas pendllng (7) 700 700 700 ggrzr‘lloeppsmtr;:(e]rg S(e]Ln(;}/mer avloppsvatten registreras dagligen genom avloppsmadtare eller uppskattas genom farskvattenvolymen
Nedstroms transport och distribution (9) 1100 1100 1100
Bearbetning av salda produkter (10) 21 300 24700 26 300
Summa scope 3 649 400 634 400 625 400
Summa scope 1, 2 och 3 650 800 635 500 626 300

For information om berdkningen av vart klimatavtryck, se sidan 45.

1 Utslapp fran tjanstebilar och tjéansteresor ar 2020 ar baserade pa 2019 ars data for att korrigera for effekterna av Covid-19.
2 Avrundat till 100-tals ton. Avvikelser i summeringarna kan férekomma pa grund av avrundningar.

3 Siffrorna inom parentes anger kategorin inom scope 3 enligt Greenhouse Gas Protocol. Kategorierna 8, 11,12, 13, 14 och 15 dr ej

relevanta for Skanemejerier.
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HALLBARA RELATIONER

Skanemejerier som arbetsplats, sidan 37

Anstdllningsform Kvinnor Andel i % Alders- och kénsfordelning Kvinnor
Tillsvidare 180 510 690 96 % Styrelseledaméter
Visstid 12 15 27 4% -29 0 0 0
Totalt 192 525 717 30-49 0 2 2
Heltid 180 476 656 9% 50- 1 2 3
Deltid 12 49 61 9% Total 1 4 5
Totalt 192 525 717 Chefer
-29 1 1 )
30-49 18 44 62
50- 8 25 33
Total 27 70 97
Anstdllda (som inte dr representerade
i styrelse hogsta ledning eller chefsniva)
-29 21 79 100
30-49 96 234 330
50- 47 140 187
Total 164 453 620
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BIDRAG TILL DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN

Globalt hallbarhetsmal (SDG)

Beskrivning av malet

kanemejeriers bidrag till delmalet

2.
Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedels-
forsorjning och forbattrad nutrition samt
framja ett hallbart jordbruk.

2.4 Uppna hallbara system fér livsmedelsproduktion samt inféra motstandskraftiga
jordbruksmetoder som ékar produktiviteten och produktionen. Detta bidrar till att uppratt-
halla ekosystemen, vilket starker anpassningsférmagan till klimatférandringar och successivt
forbattrar mark- och jordkvaliteten.

En 6kad befolkning kraver att vi anvander jordens resurser pa ett ansvarsfullt satt. Sverige ar ett
naturligt mejeriland med tillgang till mark, 6ppna landskap, biologisk mangfald, bra djurhallning,
effektiv produktion och duktiga lantbrukare. Mejeribranschen och dess arbetsmetoder ska bidra till
utveckling och tryggad livsmedelsférsérjning pa ett hallbart satt.

3.
God hdlsa och
vilbefinnande

Sakerstdlla halsosamma liv och framja
vdlbefinnande for alla i alla aldrar.

3.4 Till 2030 genom férebyggande insatser och behandling minska det antal manniskor
som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar med en tredjedel samt framja psykisk halsa
och vdlbefinnande.

Skanemejerier vill bidra till alla manniskors goda hdlsa. Mjélk dr ett naturligt naringstatt livsmedel

som innehdller 18 av de 22 naringsamnen som kroppen behdver. Magra mejeriprodukter bidrar ocksa
till att minska risken for flera olika sjukdomar, bland annat hogt blodtryck, stroke och typ 2-diabetes’.
Genom vart engagemang i olika idrottsevenemang vill vi inspirera barn och vuxna till en aktiv livsstil.

6. () B Sdkerstdlla tillgangen till hallbar férvaltning 6.3 Till 2030 forbattra vattenkvaliteten genom att minska féroreningar, stoppa dumpning Vi investerar i vattenrening, matningar och uppféljning av utslapp. Vi producerar vara produkter
Rent vatten av vatten och sanitet for alla. och minimera utslapp av farliga kemikalier och material, halvera andelen obehandlat enligt basta mojliga metoder och teknologier.

och sanitet E avloppsvatten och vasentligt 6ka atervinningen och en sdker ateranvandning globalt.

for alla

8. Verka for varaktig, inkluderande och hallbar 8.5 Senast 2030 uppna full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor Var uppférandekod och mangfaldspolicy ska skydda arbetstagares rattigheter och forbattra arbets-
Anstdndiga ekonomiskt tillvaxt, full och produktiv syssel- for alla kvinnor och man, inklusive ungdomar och personer med funktionsnedsattning, miljon for alla medarbetare. Vi vill sakra likabehandling av kvinnor och mén, samt uppna en ékad

arbetsvillkor
och ekonomisk
tillvéxt

sattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

samt lika [6n for likvardigt arbete.

ekonomisk produktivitet genom mangfald, teknisk utveckling, utbildning och innovation. Var roll i
samhadllet ska avspeglas i vara arrangemang och de partnerskap vi inleder ska leda till hallbar tillvéxt.

7
s

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for

9.4 Till 2030 rusta upp infrastrukturen och anpassa industrin for att géra dem hallbara,

Genom att ha fokus pa basta majliga teknik. Arbeta mot fornybart brénsle for transporter, energi-

Hallbar industri, NUTHR en inkluderande och hdllbar industrialisering med effektivare resursanvandning och fler rena och miljovanliga tekniker och industri- forsoérjning (biobransle, gron el). Minska ravarusvinn, ateranvandning av produkt samt insatsvaror.
innovation och & samt framja innovation. processer. Alla lander vidtar atgarder i enlighet med sina respektive forutsattningar.

infrastruktur

12. (2] - Sdkerstdlla hallbara konsumtions- och 12.2 Senast 2030 uppna en hallbar férvaltning och ett effektivt nyttjande av naturresurser. Vi arbetar for att arbeta resurseffektivt i var verksamhet, t.ex. genom att mata, folja upp och optimera
Hallbar PRODUKTION produktionsmonster. 12.3 Till 2030, halvera det globala matsvinnet per person i butik- och konsumentledet, och processer. Vi stravar efter att reducera matsvinnet i var produktion, i butik och i konsumentledet.
konsumtion m minska matsvinnet Idngs hela livsmedelskedjan, aven forlusterna efter skord. Genom ndra samarbeten med leverantérer, kunder och konsumenter arbetar vi med att férebygga

och produktion

12.5 Arbeta for att vasentligt minska mangden avfall genom att férebygga, minska,
ateranvdnda och atervinna. Ansvaret stracker sig fran resurshushallning och avfallshantering
till produktion och konsumtion.

avfall kopplat bade till var produktion och vara produkter.

13.

Bekdmpa
klimat-
forandringarna

13 'BEKAMPA KLIMAT-
FORRNDRINGARNA

>

Vidta direkta och indirekta atgarder for att
bekdmpa klimatforandringen och dess
konsekvenser.

13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatférandringar genom forbattrad utbild-
ning, medvetenhet och den mdnskliga och institutionella kapaciteten vad gdller begransning
av klimatférandringarna, klimatanpassning, begransning av klimatférandringarnas
konsekvenser samt tidig varning.

Viinvesterar i gron energi, effektiva logistikkedjor, fossilfria branslen och leverantérsavtal. Vi foljer upp
forbattringsarbetet pa garden och utbildar anstdllda for att sakra kontroll 6ver miljoaspekter i relation
till koldioxidutslapp.

14. Bevara och nyttja haven och de marina 14.1 Till 2025 forebygga och avsevért minska alla slags fororeningar i havet, i synnerhet fran Vi sakrar kontroll av vaxtndringsbalanser, vattenanvédndning och kemikaliehantering hos vara

Hav och marina resurserna pd ett hallbart satt i syfte att uppna landbaserad verksamhet, inklusive marint skrdp och tillforsel av naringsdmnen. mjolkleverantérer for att sétta en hog standard och uppna ett hallbart jordbruk.

resurserna en hdllbar utveckling.

15. 15 s Skydda, aterstdlla och framja ett hallbart utnytt- 15.5 Skydda den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljoer. Vidta omedelbara och Betande djur pa 6ppna marker ar viktiga for att framja biologisk mangfald. Ekosystemtjcnster och
Ekosystem -~ jande av landbaserade ekosystem, hallbart bruka betydande atgarder for att minska forstorelsen av naturliga livsmiljoer, hejda forlusten av biologisk mangfald dr viktiga for en hallbar utveckling och naturbetesmarker dr en av de artrikaste
och biologisk "* skogar, hejda och vrida tillbaka markférstéringen biologisk mangfald och senast 2020 skydda och férebygga utrotning av hotade arter. miljéerna i det svenska odlingslandskapet. I vara férpackningar anvander vi FSC-certifierad traravara
mangfald —— samt hejda forlusten av biologisk mangfald. for att bidra till hallbart skogsbruk.

17. 17 Bourtesne Starka genomférandemedlen och atervitalisera 17.16 Starka det globala partnerskapet for hallbar utveckling och komplettera det med For att uppna hallbarhetsmalen krdvs en gemensam hallbarhetsagenda med partnerskap mellan
Genomforande PIRTNERSKAP det globala partnerskapet for hallbar utveckling. partnerskap mellan flera parter som mobiliserar och utbyter kunskap, expertis, teknik och statliga, privata, icke-statliga organisationer, universitet och samhdllet. Skanemejerier ar del av flera
och globalt @ finansiella resurser, for att bidra till att malen for hallbar utveckling nas i alla lander, samarbeten och grupper inom branschen, dar medlemmarna utbyter kunskap och soker synergier for
partnerskap i synnerhet utvecklingslander. att stdrka genomférandet av de globala hallbarhetsmalen.

Thttps://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/kostrad/rad-om-bra-mat-hitta-ditt-satt/mejeriprodukter---rad
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OVERSIKT ORGANISATION OCH PRODUKTION

ORGANISATION LEGALA ENHETER

BSA International

Skanemejerier AB

Malmo Kristianstads Kristianstads Hjordnéra Skanemejerier Skanemejerier
Mejeri AB Mejeri AB Ostforadling AB Mejeri AB Forsaljning AB Storhushall AB

ORGANISATION

Mjolk- Forskning och Kvalitet, miljo Shared Kommunikation Affarsomrade Affdarsomrade Affdrsomrade

insamling utveckling och arbetsmiljo Services och Hallbarhet Mejeri och Juice (0133 Storhushall

SKANEMEJERIERS AFFARSPARTNERS KOPPLADE TILL VARDEKEDJAN OCH VARA PRODUKTER

Produktgrupp Produktgrupp leverantor (typ och antal) Produktion Typ av produkt/ravara/tjénst
Fardiga produkter 14 kontraktstillverkare av produkter Skandinavien, Centraleuropa, Osteuropa Juice, smoothie, yoghurt, ost, gradde, smor,
Leverantdrer inom Lactalisgruppen andra mejeriprodukter
Mjolk 296 svenska mjolkgardar Sverige Yoghurt, ost, gradde, mjolk
Ovriga varor 1377 leverantérer, producenter och tjansteféretag Skandinavien, Centraleuropa, Osteuropa, Forpackningar, ingredienser, maskiner, underhall, lokaler,
och tjénster Sodra Asien, Brasilien bransle, energi, vatten, rengoring, transport etc.
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REVISORNS YTTRANDE

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Skdnemejerier AB, org.nr 556820-8317.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2022 i detta dokument och for att den dr upprdattad i enighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmo den 12 maj 2023
Ernst & Young

Martin Henriksson, Auktoriserad revisor
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