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Mjolken ar inte bara en naturligt naringsrik ravara som bidrar till

en hdlsosam kost. Mjolken spelar ocksa en nyckelroll for det svenska
jordbruket, den artrika mangfalden i var natur och ett samhadlle ddr
bade stad och landsbygd kan leva.

I var hallbarhetsrapport berattar vi om vara satsningar och utmaningar
genom mjolkens kedja fran gard till fardiga konsumentprodukter, och
om vdr resa mot visionen att bli Sveriges mest hallbara mejeri.

Trevlig lasning!

SUSTAINABLE

ERAND INDEX

Denna redovisning har upprdttats av Skanemejerier AB, organisationsnummer 556820-8317. Det dr en fristaende hallbarhetsredovisning som innefattar Skanemejeriers heldgda produktionsenheter (Skanemejerier AB, Hjordndra Mejeri AB, Malmé Mejeri AB,
Kristianstad Mejeri AB, Kristianstad Ostfordadling AB, Lindahls Mejeriprodukter AB, Skanemejerier Storhushall AB, Skanemejerier Forsdljning AB, Svenska Ostkompaniet HB (vilande bolag).) och de produkter verksamheten sdljer inom Skanemejeriergruppen.
Kontaktperson for redovisningen dr Jeanette Flodqvist, hallbarhetschef.



INNEHALL

Om Skanemejerier 4 HALSOSAMMA

Vara varumdrken 5  PRODUKTER
Ledarord 6  Mejerivarornas roll 30
UTGANGSPUNKTER | VART Naturligt hdlsosamt 31 . }
Battre an berikade - (Pl
HALLBARHETSARBETE alternativ 35 D ks :
De globala mdlen 8 Produktutveckling 33 ! 97 % FORNYBAR
Affdrsmodell 9 Livsmedelssikerhet 34 ENERGI
Organisation 10
Vésentliga fragor 11 yART SOCIALA ANSVAR
Fokusomraden 12 pandemiatgérder 36
Klimatpaverkan 13 Vérdegrund 38
Hallbarhetsmal 14 Engagera
medarbetare 39
PA-OCH RUNT Mdangfald 40
MJOLKGARDEN Séikerhet "
Gardscertifieri 16
D'al.lrr;;esrolr ering 17 Leverantorskedjan 42
.J . g, Samhadllsengagemang 43
Biologisk mangfald 18
Naturresurser 19 APPENDIX 95 % FOSSILFRIA
Klimatarbete 20 TRANSPORTER
Redovisningsprinciper 45
FRAN MEJERI GRI-index 46
) . | — S
TILL MATBORD Bidrag till de » -
Energi 22 globala malen 49 . :3
Vatten 23 Produktionsstorningar 3
. . och reklamationer 50
Forpackningar 24 o
Transoorter 26 Metod for vasent-
P lighetsanalysen 51
Kretslopp 28 Intressentoversikt 52
Bolag och
avdelningar 53

LT

SAMARBETE MED
SKANE STADSMISSION

EN HELT VANLIG OVANLIG DAG
PA SKANEMEJERIER

Skanemejerier | Vart hallbarhetsarbete 2020 | 3



DET HAR AR SKANEMEJERIER

VAR AFFARSIDE

Vi skapar varde for vara konsumenter genom
att forse dem med kvalitativa, naringsrika
och innovativa mejeriprodukter och juicer.
Vi adderar varde i varje led i vardekedjan
genom att skydda naturen, skapa partner-
skap, samarbeta med leverantorer, engagera
vara medarbetare och erbjuda det basta
alternativet for véra kunder — pa ett Ionsamt
satt.

VAR VISION

Det mest hallbara
mejeriet i Sverige
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VARA VARDERINGAR

Framgdngen for var verksamhet bygger pa
tydlig ambition, personligt engagemang och

en stravan att l6sa uppgifter och utmaningar
med enkelhet. P& sa vis kan vi nd ambitiost
uppsatta mal och utvecklas som bade foretag
och manniskor.

Omsattning

4,41
MDKR

Antal medarbetare

1

i 52
316

svenska
mjolkleverantorer

produktions- @

i
anlaggningar, @

huvudkontor
i Malmo
—A FORSALININGSKANALER
IIA ( Storhushall (privata
AME _ l restauranger, offentlig sektor,

. kedjekunder, industrikunder)
Antal artiklar Dagligvaruhandel

(livsmedelsbutiker, service-
handel, e-handel)
Export

Andel produkt i vart sortiment 2020 (omsdttning)
MJOLK 221%
JUICE 231%
GRADDE 213%

GROUPE

LACTALIS

EN DEL AV VARLDENS
STORSTA MEJERIKONCERN

Sedan 2012 ingdr Skdnemejerier i Lactalis Group som ar
en vdrldsomspdnnande koncern med bade globala och
lokala varumadrken. Lactalis, som grundades i Laval i
Frankrike 1933, ar idag varldens storsta producent av
mejerivaror. Koncernen har produktion i 51 lédnder och
omkring 85 000 medarbetare i 85 lander. Omsattningen
under 2020 var 21,1 miljarder euro.

Lactalis har tre pelare for hdllbar utveckling som utgor

ramverket for strategier och satsningar pa lands- och

bolagsnivad.

e Starka manniskor och relationer pd alla véra
marknader

e Erbjuda autentiska och ansvarsfullt producerade
varor

o Arbeta resurseffektivt och i samklang med naturen

Ldas mer pa lactalis.fr


https://www.lactalis.fr/

VARA VARUMARKEN

Skanemejerier

Ett brett utbud av
narproducerade mejeri-
varor, alltid med mjolk fran
gardar i Skdne och sodra
Sverige. Marknadsledande i
sodra Sverige och den stora
utmanaren nationellt.

Bara

Yoghurt och fil med hogt
fruktinnehall, utan tillsatt
socker eller andra tillsatser.

Vart ekologiska sortiment
med mjolk fran ekologiskt
certifierade gardar.

Vart laktosfria sortiment,
som gor att fler kan njuta av
vara produkter.

ASENS

Asens Lantmjolk dr
ohomogeniserad for en
sdrskilt fyllig smak.
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LNDAH[s

Sveriges ledande varumdrke inom
kvargprodukter. Proteinrikt for en
aktiv malgrupp.

Kontinentala mejeritraditioner med
bland annat turkisk och grekisk
yoghurt.

oo
ALLERUM

Marknadsledande inom lagrad
hdrdost med klassiker som Prast,
Herrgéard och Grevé.

A LAY

PRESIDENT

N &
- ™

Lactalis storsta globala varumarke
med franska ostklassiker som
camembert, chévre och brie.

=

Det italienska originalet sedan 1882.
Kvalitetsostar som sdljs i 150 Iander
runtom i varlden.

Sveriges ledande varumdrke for
juicer och smoothies, alltid gjorda
pd& 100 % frukt.

Innehallsférteckning -

Ett sortiment utvecklat for det
moderna storkokets behov.




HALLBAR MAT
HANDLAR OM

HELHETEN
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LEDARORD

Coronapandemin har fordndrat var vardag och satt samhdllet pa
prov. Redan i slutet av februari 2020 satte Skanemejerier ihop ett
kristeam for att forhindra smittspridning pé foretaget och for att
sakerstalla produktionen. Lampliga atgdrder har sedan satts in
efter hand, och det genomsnittliga antalet sjukdagar under 2020
blev till och med Idgre dn dret innan.

Vi ar stolta 6ver att vi har kunnat fortsatta halla butikernas
mejerikylar valfyllda, samtidigt som vi har lyckats ta ytterligare
steg mot en helt fossilfri mejeriverksamhet till 2025. Under aret
har vi 6kat andelen fossilfria transporter till 95 procent och
andelen fornyelsebara forpackningar till 83 procent. Mdngden
brannbart avfall ar nu 40 procent mindre jamfort med 2014.

ANPASSNING TILL FORANDRADE KONSUMTIONSMONSTER

En sektor som drabbats hart av pandemin dr restaurangbranschen.
Det har aven paverkat oss pa Skanemejerier. Distansundervisning
har betytt mindre mjolk till skolorna, uteblivet resande har betytt
farre frukostbufféer pa hotellen och forkortade 6ppettider har
minskat behovet av vara matlagningsprodukter i restaurangkoken.
Med mindre restaurangbesok har mdnniskor @ andra sidan fatt
mer tid till att laga mat, baka och njuta av maltider i hemmet. De
minskade volymerna pa storkoksmarknaden har vi delvis lyckats
kompensera med okad forsdljning i dagligvaruhandeln, och det
har gjort att vi landat i ett starkt arsresultat.

MINSKAT KLIMATAVTRYCK TILLSAMMANS MED BONDERNA
Under 2020 har vi fortsatt vart arbete med att kartldgga
utslappen av vaxthusgaser genom hela vardekedjan.
For mejerivaror kommer den storsta delen av klimat-
avtrycket frdn mjolkgardarna, och for att minska detta
avtryck maste vi lara oss mer om hur denna klimat-
paverkan ser ut.
Klimatkollen dr ett branschinitiativ som hjdlper
lantbrukare att mata och minska sina klimatut-
slapp, och under 2020 beslutade vi att ge vara
316 mjolkleverantorer i Skane och sodra Sverige
ekonomisk kompensation for att delta. Med hjdlp
av Klimatkollen kan mjolkbonderna se var i deras
egen produktion som utsldppen uppstdr, och hur
de kan gora kostnadseffektiva och traffsakra
forbattringar.

DJUROMSORGEN AR ETT STANDIGT FOKUS
En av vara viktigaste hallbarhetsfragor dr att
arbeta for basta mojliga djuromsorg och det ar
en standigt pdgaende process. For att sakerstalla
att vara mjolkleverantorer efterlever vara harda

krav arbetar vi utover vara egna gardskontroller med oberoende
certifiering genom tredje part, och det har vi gjort sedan 2012.
Pé& gardarna som levererar var mjolk gar nu 90 procent av korna

i 6sdrift, att jamfora med ett genomsnitt i landet pa 76 procent.
Viktigt under daret ar ocksé att gardarna har okat sin anvéndning
av naturbetesmarker. De hotade naturbetesmarkerna spelar en
nyckelroll for ett hallbart jordbruk och for den biologiska méng-
falden i var natur.

SOCIALT ANSVAR FOR DE MEST BEHOVANDE

I vart hallbarhetsarbete engagerar vi oss i angeldgna samhalls-
fragor. Coronapandemin har satt ytterligare press pd manga redan
utsatta mdnniskor som finns i var narhet, och darfor har vi utokat
vart samarbete med Skane Stadsmission. Genom att donera ver-
skottsprodukter till denna viktiga organisation bidrar vi till att fler
kan dta sig mdtta pa bra och hdlsosam mat.

HALLBARA MATVANOR, HALLBAR MATPRODUKTION
Naturforhdllandena i Sverige gor att stora delar av vara jordbruks-
marker lampar sig battre for djurhdllning dn odling av mat till
manniskor. I en ofta polariserad debatt gloms det bort att vara kor
bidrar till bordigare jordar som ocksa ger en effektiv och hallbar
odling av gronsaker och spannmal.

Mixen av vdxtodling och djurhdllning i jordbruket stammer ocksa
val overens med Livsmedelsverkets matcirkel, som rekommenderar
en varierad kost med en gron bas som kompletteras med kott, fisk
och mejerivaror. Mjolk och andra mejerivaror innehdller hela 18 av
de 22 naringsamnen som vi behover varje dag och dar svara att
ersdtta med andra naringskallor.

MED ENGAGEMANG FOR FRAMTIDEN

Oavsett vad som hdnder i var omvérld mdste vi fortsatta med
vart hdllbarhetsarbete. Vi maste varna om alla vara intressenter —
anstallda, leverantorer, kunder, konsumenter och samhadalle — for
pd sa vis kan vi inte bara né vara egna hallbarhetsmdl utan ocksa
bidra till att vara samarbetspartners nar sina.

Vi skapar varde for vara konsumenter genom att forse dem med
ndringsrika och innovativa mejeriprodukter, juicer och smoothies,
och genom samarbete med inte minst vara mjolkleverantorer kan
vi gora det i samklang med naturen och planeten.

Med ett genuint engagemang och ett standigt sokande efter
nya sdtt att utveckla vart arbete fortsatter vi var resa pa vag mot
Sveriges mest hallbara mejeri.

Malmo den 18 maj 2021

José Antonio Lalanda, VD
och Jeanette Flodqvist, hallbarhetschef



UTGANGS-
PUNKTER | VART
HALLBARHETS-
ARBETE

Sk&nemejeriers vision ar att vara Sveriges mest hdllbara
mejeri. Vi arbetar utifrdn en holistisk syn p& hdllbarhet
som inkluderar miljomassiga, sociala och ekonomiska
aspekter. Vi vill vara en del av en hallbar livsmedels-
forsorjning, dar ansvarsfull produktion av en méngfald
av r@varor kan samverka for planetens och manniskans
basta. Vart fokus ligger pa de hallbarhetsfragor dar vi
kan paverka mest.

Y R —
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UTGANGSPUNKTER | VART HALLBARHETSARBETE

VARA BIDRAG TILL
DE GLOBALA MALEN

Ar 2015 enades FN:s medlemsldnder om Agenda 2030 med 17 globala mal (med 169 delmal) for
hdllbar utveckling. Ansvaret for att genomféra mdlen ligger pa varje land, och i den plan som god-
kants av Sveriges riksdag ingar ett specifikt miljomalssystem som utgdngspunkt for att vi ska na de
ekologiska malen inom Agenda 2030.

P& Skéinemejerier har vi kopplat var affarsidé till sex globala mal dér vi kan gora positiv skillnad
och tre mal dar vi kan minska vér negativa paverkan. P& sidan 49 kan du se hur vart och ett av vara
hallbarhetsmal bidrar till de globala malen.

HAR KAN VI BIDRA POSITIVT

Var affdrsidé
Vi skapar vdrde for vara konsumenter genom att forse dem med kvalitativa,
naringsrika och innovativa mejeriprodukter och juicer. Vi adderar varde i varje led i
vardekedjan genom att skydda naturen, skapa partnerskap, samarbeta med leverantorer,
engagera vara medarbetare och erbjuda det bdsta alternativet for vara kunder
— pa ett lonsamt satt.

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR!, HALLBAR 1 EKOSYSTEM OCH 1 GENOMFORANDE OCH
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
i

BIOLOGISKMANGFALD PARTNERSKAP

B RENT VATTEN OCH BEKAMPA KLIMAT-
SANITETFORALLA FORANDRINGARNA

Lds mer
www.globalamalen.se
www.sverigesmiljomal.se
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VAR CIRKULARA AFFARSMODELL

UTGANGSPUNKTER | VART HALLBARHETSARBETE

De flesta dr 6verens om att vart samhdlle behover stdlla om fran en linjar till en cirkul@r ekonomi. Har har vi som foretag ett ansvar att dteranvanda, f'
aterinvestera och ta tillvara véara resurser, och det illustrerar vi i var affarsmodell.
I modellen dr infloden det som vi behover for att kunna driva vart foretag med hallbar lonsamhet. Utfloden dr de varden som vi skapar for véra

intressenter och var omvdrld. I mitten av modellen finns var affdrsidé och var produktionscykel — som skapar utfléden — som vi sedan kan omsdtta till

nya infloden, for oss eller andra.

INFLODEN TILL
VAR VERKSAMHET

FINANSIELLT KAPITAL

Genom att driva en [6nsam verksamhet
kan vi fa det finansiella kapital som vi
behover for att vidareutveckla verksam-
heten och skapa langsiktiga varden for
intressenter, natur och samhalle.

TILLVERKAT KAPITAL

Ramaterial, anldggningar och infra-
struktur nodvandig for produktionen.

HUMANKAPITAL

Med en attraktiv vision och affdrs-
modell kan vi attrahera och behalla var
viktigaste resurs: engagerade, kom-
petenta och mdlinriktade medarbetare.

INTELLEKTUELLT KAPITAL

Forskning och utveckling, innovation,
system, licenser, goodwill och patent.

EKOSYSTEMTJANSTER & NATURKAPITAL
Naturresurser som vi dr beroende av i
var verksamhet. En god djurhdlsa och
ett stabilt klimat, med tillgdng till
fornybar energi och rent vatten.

Den biologiska mangfalden ar
avgorande for var matproduktion.
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FORADLING ©

Skanemejerier

VI SKAPAR VARDE FOR
VARA KONSUMENTER GENOM ATT
TA FRAM NARINGSRIKA OCH
KVALITATIVA MEJERIPRODUKTER

PRODUKT- OCH JUICER

UTVECKLING

INKOP AV
RAVAROR

Innehallsférteckning -

UTFLODEN &
VARDESKAPANDE

for intressenter, natur och samhdlle

INNOVATION & NARINGSRIKA
PRODUKTER

Till vara kunder och konsumenter
erbjuder vi ett brett sortiment av
ndringsrika produkter for en halsosam
livsstil. Vara kunder bestar av daglig-
varuhandel, servicehandel, e-handel
och storhushall, vilka i sin tur erbjuder
vara produkter till slutkonsument.

ARBETSTILLFALLEN

Vi skapar arbetstillfdllen som leder
till meningsfull sysselsdttning, okad
levnadsstandard och skatter till

samhallet.

LANGSIKTIG EKONOMISK TILLVAXT
Sedan 2012 ingar vi i Lactalis Group
som dr en av vdrldens storsta mejeri-
koncerner. Vi skapar avkastning till var
dgare, arbetstillfallen och intdkter till
vara medarbetare, kunder, leverantorer
och bonder samt skatteintdkter till
samhallet.

OPPNA LANDSKAP & BIOLOGISK
MANGFALD

Betande djur haller landskapet 6ppet
och olika grodor odlas vaxelvis pa
akrarna. En god djurhdllning bidrar
till mangfald i naturen genom att
landskapen halls 6ppna och jorden
naringsrik och levande.




UTGANGSPUNKTER | VART HALLBARHETSARBETE

ORGANISATION AV HALLBARHETSARBETET

Var hallbarhetsfilosofi genomsyrar hela verksamheten. Inriktningen beslutas av Skanemejeriers led- For att bredda vart hallbarhetsarbete ytterligare har vi en héllbarhetsgrupp med 30 personer som
ningsgrupp och i storre fragor dven av koncernledningen for Lactalis Group. Samtidigt ar det mycket traffas tva ganger om dret for att diskutera viktiga satsningar och utmaningar. Med ett tvarfunktion-
engagemang som kommer inifrdn verksamhetens olika avdelningar. ellt arbetssdtt kan vi vardera och hantera olika hdllbarhetsaspekter ur ett helhetsperspektiv. Att dela

Sedan 2020 har Skanemejerier tio hallbarhetsledare som driver det operativa hallbarhetsarbetet kunskap och erfarenheter 6ver avdelningsgrdnser hjdlper oss att pd ett effektivt satt hitta nya losningar
pa sina respektive avdelningar. Hallbarhetsledarnas uppgift dr att bista sina kollegor med stdd och och forbdttringar.

expertis, men ocksa att fanga upp idéer och initiativ som kan komma fran individer i hela organisationen.
Vid kontinuerliga méten samlas hallbarhetsledarna tillsammans med hdllbarhetschefen for att folja
upp och utveckla det I6pande arbetet.

LACTALIS
LEDNINGSGRUPP

SKANEMEJERIERS
BOLAGSSTYRELSE

\D
SKANEMEJERIER

LEDNINGSGRUPP

HALLBARHETSGRUPP

AVDELNINGSCHEFER

Madelene Risén, Emil Nordlindh
och Jonny Zachrison pa Skanemejerier Storhushall.
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UTGANGSPUNKTER | VART HALLBARHETSARBETE

VASENTLIGA FRAGOR

For att hitta ratt fokus for Skanemejeriers hdllbarhetsarbete har vi en kontinuerlig dialog med vara intressenter. Vart tredje ar gor
vi ocksd en vasentlighetsanalys med utgangspunkt i GRI:s (Global Reporting Initiative) standarder. Genom att kartldgga vad véra
olika grupper av intressenter bedomer som mest angeldget fér vi en bra grund for vilka fragor vi bor fokusera pd. For att tydliggora
vara prioriteringar har vi samlat de 11 vdsentliga fragorna som analysen resulterade i under fokusomradena klimat, djuromsorg, halsa
och relationer.

I var senaste vasentlighetsanalys (2018) anvdnde vi bland annat en kvantitativ enkdtundersokning dar respondenterna fick
gradera ett trettiotal hallbarhetsrelaterade fragor. Intressegruppernas svar vagdes sedan samman med graderingar gjorda av
Skanemejeriers hallbarhetsgrupp och fragor som anségs mindre vasentliga sdllades bort.

Resultat av vasentlighetsanalysen gick slutligen vidare till Skanemejeriers ledningsgrupp, som fick géra en bedémning av hur
stor paverkan de olika héllbarhetsfrdgorna har pé ekonomin, miljon och samhadillet, samt hur stor majlighet till paverkan som
Skanemejerier har i de olika fragorna.

. Klimat . Djuromsorg . Hdlsa . Relationer

e (- LS =R
Reducera klimatpaverkan och resursforbrukning i vara mejerier __

Arbeta med férpackningsalternativ med ldgre miljépaverkan _m
e N R LT
L S S [ S

S T R P [T
e R P S
e P P e a
e e S LR
Erbjuda karriér och kompetensutveckling hos de anstdllda ___
N

Utvdrdera leverantdrer baserat pa miljo, etiskt och socialt ansvar Indirekt

Vara mojligheter till paverkan i olika fragor hédnger ofta ihop med faktorer i var omvdarld. Direkt paverkan har vi i frdgor som ligger inom var kdarnverksamhet.
I fragor som handlar om andra aktérers verksamhet kan vi paverka indirekt.

En 6versikt av den bakomliggande intressentanalysen hittar du pé sidan 51 och 52.
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FOKUSOMRADEN

Vi har grupperat vara vasentliga hallbarhets-
fragor i fyra fokusomréden: klimat, djuromsorg,
hdlsa och relationer. Fokusomradena tacker in
ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet
och gemensamt for omradena dr det som vi
kallar vért cirkuldra ansvar.

Det cirkuldara ansvaret handlar om att till-
varata resurser bdsta sdtt, sé att de kan dter-
anvandas och dterinvesteras. Ansvarstagande

genom hela vdrdekedjan dr en grundbult i vér i
hallbarhetsstrategi och var vision att bli Sveriges VASENTLIGA

mest hdllbara mejeri. FRAGOR

DJUROMSORG

Vara mejerianldggningar har en nastan
helt fornybar energiférsorjning och mer-
parten av vara transporter dr fossilfria.

For att minska klimatutslGppen har vi ndra
samarbeten med bonderna som levererar
var mjolk.

Lds mer: Pa och runt mjolkgarden,

Fran mejeri till matbord
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UTGANGSPUNKTER | VART HALLBARHETSARBETE

CIRKULART

ANSVAR A
S DJUROMSORG

Mjolk och andra mejerivaror innehdaller 18
av de 22 ndringsamnen som vi behover fa
i oss varje dag. Vdra juicer och smoothies
bestar av 100 % frukt utan tillsatser. Halsa
och hallbarhet ar karnan i Skanemejeriers
policy for produktutveckling.

Lds mer: Halsosamma produkter

SVERIGES
MEST HALLBARA
MEJERI

Som ett foretag som satsar pd hdllbar ut-
veckling maste vi ocksa vara en ansvarsfull
samhdllsaktor. Pa Skdnemejerier arbetar
vi malinriktat med att varna om vara
medarbetare, leverantorer, kunder och
konsumenter.

Lds mer: Vart sociala ansvar




UTGANGSPUNKTER | VART HALLBARHETSARBETE

KARTLAGGNING AV KLIMATPAVERKAN

Under 2020 har vi fortsatt var kartldggning av klimatutslépp enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) som dr den mest etablerade standarden
for foretag att mata sin totala klimatpaverkan. Med GHG-protokollet redovisas utslappen i tre delar, eller scopes, och det ger oss en tydlig bild av vilka
utsldpp som dr direkta (scope 1) respektive indirekta (scope 2 och 3). Merparten av Skanemejeriers utsldapp ar indirekta och harror fran géardarnas mjolk-
produktion.

Genom en kartldggning enligt GHG-protokollet kan vi satta klimatmal enligt SBT-standarden (Science Based Targets) och detta kommer vi att arbeta
vidare med under 2021.

SCOPE1
1120 ton
COze

LEVERANTORER TRANSPORT ANLAGGNINGAR, KONTOR

OCH TJANSTEBILAR

TRANSPORT AVFALLSHANTERING

SCOPE2

6 ton
COze
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SCOPE 1

Direkta utslapp av klimatpaverkande
gaser relaterar till den brénslefor-
brukning som sker i samband med
verksamhetens aktiviteter. For
Skanemejerier galler detta utslapp
fran diesel (ej transporter), naturgas,
biogas och olja samt egna bilar
(tjanstebilar).

Innehallsférteckning -

SCOPE 2

Indirekta utslapp av klimatpaverkande
gaser ar utslapp fran energiférbruk-
ning som produceras nagon annan-
stans men nyttjas av Skanemejerier
som el och fijarrvarme.

SCOPE3

Indirekta utslapp fran inkopta varor
och tjanster (t.ex. mjolkravara, juice,
sylt, transport och férpackningar),
men ocksa fran avfallshantering
och atervinning av avfall.
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HALLBARHETSMAL

Den hdr tabellen visar Skanemejeriers nyckeltal inom vara fyra fokusomraden. Genom mdtbara malsdttningar for ett antal utvalda viktiga fragor kan vi kontinuerligt folja upp och forbattra vart
hdllbarhetsarbete. Vi lyfter fram och kommentarer vart och ett av malen i de foljande avsnitten i rapporten. Nyckeltalen kommer att utvecklas under 2021 i enlighet med var nya strategi.

Status 2020 2030 Nyckeltal Status 2019 Status 2020

Klimatkollen »» >l Genomford pa 30 % av gardarna 2020 och 100 % av gardarna 2030 44 % 31%
Energi »p >l 100 % fornyelsebar energi 2025 97 % 97 %
Transporter »p >l Alla Skanemejeriers transporter ska vara fossilfria till 2025 92% 95%
Vattenforbrukning >l 40 % reduktion av vattenférbrukning 2020 jamfort med 2016 12 % o6kning 16 % okning
Avloppsutsldpp 4 40 % reducerad COD 2020 jamfért med 2017 (3 anldggningar, utsldppen mdts ej pa KOFAB) 42 % okning 37 % okning
Férpackningar »p >l 100 % materialatervinningsbara forpackningar 96 % 89%
Forpackningar »p >l 100 % fornyelsebara férpackningar 79% 83%
Avfall >l Reducera mangden brannbart avfall med 25 % till 2020 jamfort med 2014 -27% -40 %
Matsvinn »> »| Max 0,1 % av sald volym far kasseras 0,19% 0,18%

v
.4

Skydda miljon Bevara nuvarande mdngd ekologisk mjolk jamfort med 2017 (15 %) 15% 15%

v
v

Skydda miljon Bevara ogddslade naturbetesmarker jamfort med 2017 (14 %) 14% 17%

Ansvarsfulla leverantorer »> >l 100 % av betydande leverantdrsavtal inkluderar FN Global Compact och Uppférandekod (baserat pa riskanalys) 29%
Medarbetarundersékning »p >l Minst 95% svarsfrekvens 71% N/A*
Sjukfranvaro »> >l Max 4% total sjukfranvaro 495% 3,74%
Olyckor »> >l Skadefrekvens pa max 11 LTI ( LTI = antal olyckor/antal arbetade timmar) 12 LTI 18 LTI
Tillbudsrapportering »> > Minst 700 rapporterade tillbud (6kad rapportering ger bdttre underlag for att féorebygga skador) 536 534

Klagomal »> > Maximalt sju reklamationer per miljon salda férpackningar 10,9 st 9,9 st

p» = Tva pilar betyder arligen fram till 2030. | = Indikerar ndr malet ska vara uppfyllt.

Skanemejerier | Vart hallbarhetsarbete 2020 | 14 Innehadllsférteckning > *Under 2020 genomférdes ingen medarbetarundersdkning.



PA OCH RUNT
MJOLKGARDEN

Varumarket Skdnemejerier ar en garanti for 100 procent
svensk mjolkravara. Vi koper in var mjolk frdn 316 gardar
i Skaine och sodra Sverige som satter kornas halsa och
vdlbefinnande i fokus. Med korna tar vi vara pa jordbruks-
mark som inte kan anvdndas for odling av mat till
manniskor. Korna ger naturgodsel till véra ékrar och
kornas betande spelar en central roll for den biologiska
mangfalden.
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”Djuromsorgen
har hogsta prioritet.
Bade kor och kalvar

ska vara rena och
skadefria.”

Skanemejeriers gardsspecialist i
Annette Andersson pa besok
hos en av vara duktiga id
leverantorer. J I
—

P | F

PA OCH RUNT MJOLKGARDEN

VARA VIKTIGASTE LEVERANTORER

Den svenska mjolken dr kdarnan for all verksamhet under varu-
mdrket Skdnemejerier. Dryckesmjolken ar véar enskilt viktigaste
produkt, men av samma mjolk tillverkar vi ocksé vért breda sorti-
ment av allt fran fil och yoghurt till kvarg och svensk kvalitetsost.
Var mjolk kommer frén 316 mjolkgardar som ligger utspridda over
landsbygden i Skdine och sodra Sverige och har ett genomsnitt pa

150 kor per gard. Mjolkbonderna driver sina gardar som egna fore-

tag, som tillsammans samarbetar i en leverantorsorganisation.

44 KONTROLLPUNKTER FOR GARDSARBETET

Sedan 2012 arbetar Skénemejerier med certifieringssystemet ISO
9001. Det betyder att alla gardar som levererar mjolk till oss atar
sig att Iopande genomga ett fyrtiotal kontrollpunkter som ar
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relevanta ur kvalitets- och hallbarhetsperspektiv. Kontrollpunkterna
tacker in allt fran gardens arbetsmiljo och energiférbrukning till
hur man hanterar restprodukter och avfall.

En viktig del av gardskontrollerna handlar om djuromsorgen.
Korna ska vara skadefria med normalt hull och ha god ben- och
klovhdlsa. De ska fé ratt mdngd foder och friskt vatten och de ska
ha rena och torra liggplatser. Lakemedel ska anvdndas restriktivt
och endast efter forskrivning av veterindr. For gardar med egen
foderproduktion finns regler for hur till exempel gédsel och
vaxtskyddsmedel far anvandas.

CERTIFIERING | TRE STEG
For att sakerstdlla att gardarna efterlever lagar, regler och praxis
genomfor vi certifieringarna i tre steg.

Som ett forsta steg gor mjolkbonderna arliga egenkontroller och
rapporterar in. P4 Skdnemejerier har vi sedan véra egna gards-
specialister, som har tat kontakt med mjolkbonderna och regel-
bundet besoker dem for internrevisioner enligt protokollet for ISO
9001.

Det sista steget ar en tredjepartscertifiering, ddr ett oberoende
externt foretag gor slumpvisa stickkontroller bland gardarna for
ytterligare en genomgang av kontrollpunkterna. Detta mojlig-
gor att vi tidigt kan fanga upp avvikelser och atgarda problem.
Skénemejerier var forst i Sverige med tredjepartscertifiering, och
det ar ett arbetssatt som ger oss en extra sdkerhet i att kunna
garantera varor som producerats med omtanke och kontroll i alla
led.



PA OCH RUNT MJOLKGARDEN

DEN GODA
DJUROMSORGEN
| FOKUS

Friska och valmdende kor dr en central
hallbarhetsfraga for hela mejeribranschen.
I Sverige har vi en omfattande djurskydds-
lag och det ar bland annat forbjudet att
anvdanda antibiotika i forebyggande syfte.
P& Skanemejerier vill vi ga steget langre
och darfor lagger vi stor vikt vid just djur-
omsorgen.

P& gardarna som levererar var mjolk ar
90 procent av korna i l16sdrift. Det betyder
att de gar I6sa inomhus under stallsdsongen
och kan rora sig fritt mellan liggbas, foder-
bord, vattenkar och mjélkning.

LANGRE UTOMHUSSASONG

BEVARA ANDELEN

EKOLOGISK MJOLK Kornas foder dr 100 procent GMO-fritt

hos alla vara leverantorer. Pa de ekologiskt
MAL 15% certifierade gardarna gdller dessutom att
STATUS 2020: 15% minst 60 procent av fodret odlas pa den

egna garden eller i samarbete med en
eller flera KRAV-certifierade gdrdar.

Det milda klimatet i sodra Sverige gor
att korna kan fé& en Iangre utevistelse under
sommarhalvéret, och det fria betandet dar
en dokumenterat avgorande faktor for
kornas vdalmaende.
av gardarna som levererar Mjolkbondernas arbete bygger pd en

till Skanemejerier har kombination av formella kunskaper och
sina kor i 16sdrift. praktiska erfarenheter. Med en vdl intrdnad
Genomsnittet i observationsformdga kan bonderna varje
landet ar 76 %. dag forvissa sig om att djuren mdr bra.
Idag har man dven stor hjdlp av digitala
|6sningar som ger I6pande information om
hur varje individ ater, dricker och ror pé sig.

Vi pd Skdnemejerier dr stolta over vara

mjolkleverantorers fantastiska arbete!

(2019:15%)
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PA OCH RUNT MJOLKGARDEN

BETANDE KOR GER
BIOLOGISK MANGFALD

Betande kor bidrar till 6ppna landskap och biologiska mangfald. Om det inte vore for
betesmarkerna skulle stora delar av landsbygden helt enkelt vaxa igen.

Nar korna betar pa dngar och hagar hjdlper de till att bevara en stor artrikedom
av grds och orter, som lockar till sig en mangfald av insekter, som i sin tur blir mat till
manga fagelarter. Aven pa mark som ligger mellan gardar och odlingar gynnas den
biologiska mangfalden och pollineringen som dr nédvandig for att vi ska fa livsmedel
som frukt och bar.

Allra mest vardefull for den biologiska mangfalden dr naturbetesmarkerna, som star
for cirka 17 procent av arealen hos gdrdarna som levererar mjolk till Skanemejerier.
Mdngden naturbetesmark i Sverige har till foljd av andra samhadllsintressen minskat
under manga dr, och har krdvs satsningar fran flera olika hall for att vi ska kunna
bevara dem som finns kvar.

S~

BEVARA 0GODSLADE
NATURBETESMARKER
MAL: 15%

STATUS 2020: 17 %
(2019:14%)
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BETESMARKER TAR VARA PA NATURRESURSER

Hallbar utveckling forutsatter att vi tar tillvara p& véra naturresurser
pa ett effektivt satt. Naturforhallande i Sverige gor att vi har stora
marker som inte Iampar sig for odling av mat till manniskor, men
som ddremot passar utmdarkt for odling av grds och klover till
betande kor.

Kornas betesmarker bidrar ocksé till kolinlagring. Det innebar
att kol lagras nere i jordmassan istdllet for att slappas ut i atmos-
faren, vilket ar positivt ur klimatperspektiv. Att ha gras och klover i
vaxtfoljden forbattrar ocksé jordens bordighet, till nytta for alla
grodor som odlas p& gdrden.

Betesdjur dar en kritisk pusselbit i regenerativt jordbruk, vilket ar
ett begrepp for jordbruksmetoder som okar jordens och dess mikro-
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organismers formaga att fdnga upp kol. Metoderna handlar om att
minska fdltplojningen for att fa en jord som ar tdckt med vdxter
och som har levande rotter dret runt. Med en planerad rotation av
grodor och betande djur blir det ockséd majligt att minska anvdnd-
ningen av kemiska gédnings- och bekdmpningsmedel. Kolinlagring
och utveckling av olika former av regenerativt jordbruk kan enligt
bland annat IPCC* avsevart minska de globala klimatutslappen.

MJOLKPRODUKTIONEN HJALPER PRODUKTIONEN AV GRONT
I en urbaniserad varld med mycket fardigmat har manga en
begrdnsad inblick i den grundldggande ravaruproduktionen.
I diskussioner om matvanor och klimat talas det till exempel

sdllan om det resurseffektiva samspelet i ett jordbruk med bade
vegetabilisk och animalisk livsmedelsproduktion.

Naturgodsel fran kor spelar en viktig roll i odlingen av spann-
medel och gronsaker eftersom det saknar konstgodselns negativa
klimat- och miljopaverkan. Det ska heller inte glommas bort att
mjolkkor forutom mjolk ocksa ger ett hogkvalitativt notkott fran
djur som levt ett bra liv.

P& samma satt som vi manniskor mdr bra av en varierad kost
dar olika livsmedel bidrar med olika ndringsaémnen, mar vart jord-
brukslandskap bra av att markerna anvands till badde av odling och
djurhdllning.

* Beskrivs i rapporten “Climate Change and Land” fran IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change). Se ipcc.ch.



PA OCH RUNT MJOLKGARDEN

KLIMATSATSNING TILLSAMMANS MED GARDARNA

Tack vare produktiva betesmarker och god djuromsorg har svensk mjolkproduktion 60 procent mindre
klimatutslapp dn genomsnittet i varlden®. Pa Skdnemejerier arbetar vi ndra véara mjolkleverantorer i
klimatfragan och vart fokus ligger pa att minska de fossila utslappen.

KLIMATKOLLEN VISAR VAGEN

For att na effektiva utsldppsminskningar maste vi veta var i mjolkproduktionen som utsldppen uppstar.
Klimatkollen ar ett verktyg for att berdkna klimatutslapp som vara mjolkleverantorer sedan tidigare
anvdnder pa frivillig basis. Under 2020 beslutade vi att ge gardarna ekonomisk ersdttning for att delta
i satsningen och i slutet av 2020 hade 312 av de 316 gardar anmadlt sitt intresse.
o Genom Klimatkollen — som ingdr i initiativet Greppa ndringen och drivs av Jordbruksverket, LRF och
T lansstyrelserna — kan mjolkbonderna berdkna sin anvéndning av till exempel foder, godsel och energi i
forhallande till hur mycket révara som man producerar. Resultatet blir en siffra for klimatpaverkan per kg
levererad mjolk och utifran denna far gardarna rekommendationer hur de bdst kan minska sina utsldpp.
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Atgdrder kan till exempel handla om att fasa ut anvéndningen av fossila drivmedel och mineralgédsel.
Genom kolinlagring och biogasproduktion kan gdardarna dessutom gora positiva klimatbidrag.
Branschforeningen LRF Mjolk har som mdl att Sveriges mjolkgardar ska vara fossilfria till 2035.

ALGER KAN MINSKA METANUTSLAPPEN

En stor del av mjolkens klimatavtryck kommer fran icke-fossila kallor. Det handlar bland annat om den
metangas som bildas vid kornas matsmadltning. P& Skdnemejerier arbetar vi forst och framst for att
minska de fossila utsldppen, men langsiktigt stravar vi ocksa efter att minska metanutsldppen.
Utldndska studier har visat att anvdandningen av den tropiska algen asparagopsis taxiformis som
fodertillskott kan minska kornas metanutsldpp med mer dén 80 procent™. I ett forskningsprojekt pa
SLU, dar Skanemejerier deltar som industripartner, undersoker man nu om det gar att f& sadana
effekter med svenska, vildvixande alger, och vi ser med spdnning fram emot att se resultaten.

M.

GENOMFORANDE AV KLIMATKOLLEN
MAL: 30% AV GARDARNA 2020,
100% AV GARDARNA 2030

STATUS 2020: 31%
(2019: 44%)

* LRF Mj6lk 2019. Antagandet baseras pa att svensk mellanmjélk har ett klimatavtryck motsvarande 1 kg CO,e/kg.
** “Seaweed and Seaweed Bioactives for Mitigation of Enteric Methane: Challenges and Opportunities”, Abbot, Aasen m fl.



FRAN MEJERI
TILL MATBORD

Skénemejeriers karnverksamhet ar att ta tillvara mjolken
fran gardarna och foradla den till en stor bredd av fardiga
mejerivaror. Det ar har vi har véar direkta miljopaverkan
och storst mojlighet att gora skillnad. Vart mal ar att na
en helt fossilfri mejeriverksamhet 2025. Darfor arbetar
vi efter nyckeltal for bland annat energiforsorjningen pa
vara mejerier, paketeringen av véra produkter och trans-
porterna till och frdn vara anldggningar. En viktig frdga
ar ocksé att minimera svinn och avfall.

L - 7 [Pl
MIBLK gk s MJGLK
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FRAN MEJERI TILL MATBORD

FORNYBAR ENERGI
PA VARA MEJERIER

Pa vara mejerier behover vi bland annat energi till den varmebehandling och kylning som sakrar
kvaliteten och hallbarheten pa vara produkter.

Madlet ar att vi ska ha en helt fornybar energiforsorjning till 2025, och idag drivs vara fyra produk-
tionsanldggningar med 97 procent fornybar energi. Under 2020 slot vi ett nytt elavtal med EDP-markt
(Environmental Product Declaration) vattenkraft, vilket ger oss en komplett miljovarudeklaration dar
vi kan se exakt var elen kommer fran och vilka resurser som kravts for att producera och leverera den.

Genom att vi under de senaste dren ersatt ett stort antal gamla lysror med LED har vi minskat var
elforbrukning med tvé procent pa Malmoémejeriet. LED-lysroren ger en jamnare och mer hdlsosam
belysning i vara anldggningar och har dessutom avsevart Iangre livslangd.

RESTPRODUKTER TACKER DELAR AV BEHOVET

En del av energibehovet péd vara mejerier kan vi tdcka med biogas som harror fran var egen produktion.
Restprodukter som inte kan anvdndas pa annat satt, sdsom vissa returprodukter, slam frdn reningsverk
och fett fran fettavskiljarna i vara anldggningar, skickar vi vidare till biogasproduktion. Tva av vara
anldggningar drivs helt eller delvis pa biogas. P4 Malmomejeriet arbetar vi enligt den sa kallade
grongasprincipen. Det innebdr att leverantoren garanterar att det alltid produceras en lika stor mdngd
biogas som den gas vi anvdnder pd mejeriet, s& pd sa vis dr vi med och framjar anvandningen av
biogas i Sverige.
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ANDEL FORNYBAR ENERGI

MAL: 100% 2025

STATUS 2020: 97 %
(2019: 97 %)

Kasserade produkter gar till
produktion av djurfoder
alternativt biogas.




VATTENFORBRUKNING

Aven om vi i Sverige har god tillgang pa vatten dr det en resurs som
vi maste tillvarata pa ett klokt satt. Vattenforbrukning och utsldpp
till vatten rdknas som en vdsentlig risk i Skanemejeriers produktion.
P& vara mejerier behdver vi bland annat vatten for rengéring
av utrustningen i vara produktionslinjer. Hur mycket vatten som
behovs hanger ihop med vilka varor vi producerar. Det gar at mer
vatten i samband med produktionen av fetare mejeriprodukter

VATTENFORBRUKNING
Ar Kdlla Ytvatten, m3/ar (%)
2018 Kommunalt vatten och egen vattentdkt 700 005 (63 %)
2019 Kommunalt vatten och egen vattentdkt 696 320 (66 %)
2020 Kommunalt vatten och egen vattentdkt 778 360 (69%)

AVLOPPSUTSLAPP

Att minimera andelen mejeriprodukter som hamnar i avloppen pé
vara anlaggningar ar en sjdalvklarhet for att minska vart svinn. Med
sitt hoga naringsinnehall kan mejeriprodukter i avloppsvattnet
orsaka driftstorningar pa reningsverken och utsldppen dr reglerade
i Skdnemejeriers miljotillstand. Vi mdter kontinuerligt innehdllet av
fett och andra organiska dmnen i avloppsvattnet for att kunna
gora uppfoljningar och forbattringar.
Pa Malmomejeriet installerade vi under 2020 ett nytt renings-

AVLOPP 2020

FRAN MEJERI TILL MATBORD

och en okad efterfragan pa till exempel ost har medfort en 6kad
vattenforbrukning under senare ar.

Till foljd av 6kad produktion och forandringar i produktmixen
okade var vattenférbrukning med 16 procent under 2020. Atgdrder
for att minska véar vattenforbrukning handlar om att dtervinna
rengoringsvatten dar det ar mojligt, att effektivisera vara processer
och att investera i ny teknik.

Grundvatten, m3/ar (%) Totalt (m3/ar)
417160 (37 %) 1117165
357600 (34%) 1053920
354880 (31%) 1133 240

verk som vi under 2021 kommer att trimma och uppgradera for
ytterligare forbattrad effekt. I Hjo har vi installerat ett nytt biosteg
i reningsverket dar vi tillsatter frystorkade bakterier och syre for
att jamna ut reningsprocessen. Detta har resulterat i minskade
utslapp till det kommunala reningsverket under aret.

Totalt pa vara anldggningar okade avloppsutsldppen med 37
procent under 2020, vilket forklaras av en 6kad produktion, en icke
intrimmad flotationsanldggning och forandringar i produktmixen.

Anldggning

Malmo Mejeri AB
Kristianstads Mejeri AB
Hjordndra Mejeri AB
Kristianstads Ostfordadling AB*

Summa
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Avloppsvolym (m?)
729 200

387700

42 420

9350

1168 670

Innehallsférteckning -

Mottagare BOD7** (ton) Reningsmetod
Kommunalt reningsverk 1090 Flotation
Kommunalt reningsverk 290 pH-utjdmning
Kommunalt reningsverk 27 Flotation
Kommunalt reningsverk 0 -

- 1407 -

(2019: +42% JAMFORT MED 2017)

Lindblad, operator i

T 1 6 processen pa Malmémejeriet
. ]
\ 5,8

VATTENFORBRUKNING

MAL: 40 % MINSKNING 2016-2020

STATUS 2020: +16% JAMFORT MED 2016
(2019: +12% JAMFORT MED 2016)

oA WA TL
AVLOPPSUTSLAPP*

MAL: 40 % MINSKNING AV COD*** 2017-2020
STATUS 2020: +37 % JAMFORT MED 2017

AN

* Avloppsutslapp madts inte pa Kristianstad Ostforddling AB. ** BOD7 (Biochemical Oxygen Demand) dr ett matt pa hur mycket 16sligt syre som behévs
for mikroorganismer att bryta ned organiskt material i vatten. *** COD (Chemical Oxygen Demand) dr ett matt pa mdngden organiskt material i vattnet.
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BRAFORPACKNINGAR k.t Yo
MINSKAR MATSVINN e

Vi arbetar standigt med att forbattra vara forpackningar. Utmaningen dr att ta fram de bdsta forpack-
ningarna ur miljoperspektiv utan att kompromissa med livsmedelssdkerhet och anvandarvanlighet.
Forpackningarnas viktigaste uppgift ar att skydda innehdllet under en sa lang tid som maojligt, och att
gora det enkelt att fa ut, for da kan forpackningen bidra till att minska matsvinnet.

Skdinemejerier har skrivit pa Plastinitiativet frén DLF (Dagligvaruleverantorernas forbund) som
innebdr att vi atar oss att arbeta fér 100 procent materialdtervinningsbara forpackningar till ar 2022
och 100 procent fornybara forpackningar till ar 2030. Inom ramen for Plastinitiativet rapporterar vi ar-
ligen in andelen materialatervinningsbara och fornyelsebara forpackningar for nylanserade produker.

ANDEL MATERIALATERVINNINGSBART

MAL: 100% 2022

STATUS 2020: 89%
(2019:96%)

SNSRI u
ANDEL FORNYELSEBART

MAL: 100% 2030

STATUS 2020: 83%
(2019: 79%)

FORPACKNINGAR BLIR NYA FORPACKNINGAR eI ——
Materialatervinningsbara forpackningar dr det vi har kommit o =
langst med och vi arbetar kontinuerligt med att fasa ut de
forpackningar som inte gar att materialatervinna. Papper, 3
lfartong och merparten av plasten .i.vara forpackningar kan "\:_' S @
atervinnas till nytt material efter kallsortering, vilket ur ngs
hallbarhetsperspektiv dar att foredra framfor energidtervinning. YOGHURT

Jamfort med 2019 har andel materialdtervinningsbara
forpackningar minskat fran 96 till 89 %, vilket beror pa att Béigaren till Salakis Matlagningsyoghurt
importerade produkter som tidigare rapporterats i eget bolag Ee“?’t'” ndstan 70 procent av papper.

L A . 77 n forpackning som stammer val 6verens
nu ingar i Skanemejeriers redovisning. med var utveckling mot fornybara material.

ANDEL MATERIALATERVINNINGSBARA OCH FORNYELSEBARA FORPACKNINGAR B T
av 30% atervunnet
Totalt Andel material- Andel material och ger
material atervinningsbart fornyelsebart 1 kr pant.

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER MED PLAST

Att uppné fornybara forpackningar genom hela vart sortiment dr svarare. Plast har fordelen att det ar
ett material som kan optimeras for en mdngd olika egenskaper sasom ldg vikt, slitstyrka och tathet.
Merparten av plasten i vara forpackningar gar ocksa att atervinna till nytt material.

Samtidigt har plast nackdelen att det mestadels tillverkas av fossila brénslen, vilket som bekant
betyder utsldpp av klimatpaverkande vaxthusgaser. Plast som hamnar ute i naturen ar ocksa ett stort
problem eftersom det kan ta hundratals ar for den att brytas ner.

Bl Papper och kartong 82,6 % For att na var mdlsattning ?tt oka andelf-:'n fé'?.rnyelsebara férpfackningar har"vi introdl:|cerat bio-
B Plost e bflserad plast gj(ard av soc"ke.r.ror i vifsa av vara forp.ackningar. Nggra exempel dr juice fran Bravo,
T 0:5 - var laktosfria mjolk med forldngd hallbarhet och var chokladmjolk.

*100 % motsvarar 11 477 ton material

100 %*
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FRAN MEJERI TILL MATBORD

SMARTA FORPACKNINGSNYHETER UNDER ARET

L

Genom att ta bort det yttre, vita plastlagret
har vi minskat forpackningens koldioxidutsldapp
med 40 procent.

Pa Allerums ostar i kupa har vi bytt ut
de svarta locken mot genomskinliga.
Pa sa vis har 38 ton plast om dret
ersatts av atervinningsbart material.

38,

MINDRE PLAST
PER AR
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Efter en konsumentunders6kning
ddr 79 procent rostade ja tog vi bort
skruvkorken pa Hjordndra ekologisk
mjolk, vilket betyder 32 ton mindre
plast per ar.

32,

MINDRE PLAST
PER AR

Cﬂéé‘ﬂm#ﬂﬂ’ﬁ,JQQ

Président har bytt ut traforpackningen
till sina camembertostar mot kartong,
vilket forenklar atervinningen for
konsument.

15 av Allerums ostar har fatt
en ny forpackning ddr locket

sorteras som papper. Forand- 4
ringen ger en minskning med
4 ton plast om dret. TON
MINDRE PLAST
PER AR

—



PA GOD VAG
MOT FOSSILFRITT

Skanemejeriers transporter omfattar bade hamtningar fran gardar g Y T i
och leveranser till butiker och andra kunder. Redan idag ar 95 E 3 ; - i ) 2oy ey P

procent av transporterna fossilfria och det huvudsakliga brdnslet
ar palmoljefri HVO (Hydrerad Vegetabilisk Olja).

Sveriges nationella mdl dr en fossiloberoende fordonsflotta till
2030. Pa Skanemejerier vill vi ga snabbare fram, och darfor har vi
skrivit pd Transportinitiativet fran DLF (Dagligvaruleverantorernas
Forbund). Malsattningen for Transportinitiativet ar att medlems-
foretagen egna och inkopta inrikestransporter ska vara 100 procent
fossilfria till 2025.*

FORNYBAR DIESEL OCH BIOGAS

I Sverige har HVO-brdnsle blivit ett nyckelbransle pa vagen mot en
fossilfri fordonsflotta. En fordel dr att det kan anvdndas i alla diesel-
motorer. HVO dr ett 100 procent fornybart bransle som dr kemiskt
identiskt med fossil diesel, men som innebdr nastan 90 procent
Idgre koldioxidutslapp. HVO kan till exempel framstdllas av skogs-
avfall och raps, och sedan 2019 anvdnder vi enbart certifierat
palmoljefri HVO i vara transporter.

Det sker mycket inom utvecklingen av alternativa drivmedel
och det finns flera typer av Idsningar som kan vara av intresse for
Skadnemejerier. Under 2020 har vi till exempel borjat med trans-
porter med flytande biogas. For kylningen av bilarnas lastrum nar
de star parkerade har vi paborjat en omstdllining fran diesel till
eldrift.

Vi arbetar aktivt med fragan om framtidens drivmedel och
deltar i regionala och lokala projekt som framjar en fossilfri
utveckling.

ANDEL FOSSILFRIA TRANSPORTER

MAL: 100% 2025

STATUS 2020: 95%
(2019: 92%)

Skanemejerier | Vart hallbarhetsarbete 2020 | 26 Innehallsforteckning - * For att transporterna ska klassas som fossilfria kravs att drivmedlet ger en utslappsminskning pa minst 70 procent jamfort med fossila branslen.
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Sdljare Jens Radelius tillsammans med Joakim Berg
pd Ica Supermarket Arons i Hjarnarp.

SAMARBETEN FOR EFFEKTIV LOGISTIK

For klimatet dr den bdsta kilometern den som vi aldrig behover kora. For att minska antalet korda kilo- Transporterna kan ocksd effektiviseras genom samdistribution. Ett exempel ar att vi som upphandlad
meter per ton salda produkter arbetar vi darfor med att optimera bilarnas rutter och lastning. Detta leverantor till Helsingborg stad samkor vara leveranser med stadens leverantor av frukt och gront.
ligger aven i dagligvaruhandelns intresse och under 2020 har vi starkt vara samarbeten med butiks- Detta har minskat antalet transporter till kommunens forskolor, skolor och dldreboenden med minst
kedjorna for att kunna leverera samma volymer pa farre korningar. Efter en ny segmentering kan vi 30 procent.

ocksd anpassa biltyp efter butiksstorlek, sa att till exempel mindre lastbilar kan ta hand om leveranser

i innerstaderna.
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FRAN MEJERI TILL MATBORD

MANGD BRANNBART AVFALL

MAL: 25% MINSKNING 2014-2020

STATUS 2020: -40% JAMFORT MED 2014
(2019: -27% JAMFORT MED 2014)

CIRKULAR
RESURSANVANDNING

MEST
MOTVERKA SVINN PA ALLA SATT ONSKVART

ANDEL KASSERADE PRODUKTER

MAL: MAX 0,1% AV SALD VOLYM

STATUS 2020: 0,18 %
(2019:0,19%)

DONERA TILL MANNISKOR

FORADLA TILL MANNISKOR

TWHECWME & MM

DIURFODER
ATE ¢ >

Svinntratten MINST
Modell fran féreningen ONSKVART
Matsvinnet, 2018.

Enligt Naturvardsverket dr minst en femtedel av
den svenska livsmedelskonsumtionens klimat-
paverkan kopplad till livsmedel som sldngs.

producera rdtt mangder varor vid rdtt tillfallen.
For att minska svinn i konsumentledet berdttar
vi att vdra varor ofta har en ldngre hdllbarhet dn

Pa vart mejeri i Kristianstad koncentrerar och in-
dunstar vi vart 6verskott av skummijolk, vilket sedan
exporteras och sdljs till andra industrier. Vassle

BRANNBART AVFALL FRAN SAMTLIGA

FYRA ANLAGGNINGAR | TON/AR

Det dr ett onddigt sloseri med resurser och har vad datumstdmplingen sdger. Vara mjolkfor- fran tillverkningen av ost och kvarg sdljer vi vidare 450
ligger en utmaning i att minska svinnet i bade packningar ar numer markta med texten "bast for anvdndning i proteinpulver och djurfoder.
producent- och konsumentledet. fore ofta bra efter”. Vi har ocksa produkter med Flera av restprodukterna i kedjan fran mejeri
Skanemejeriers arbete med att minska och forlangd hallbarhet i sortimentet, vilket ger en till konsument, som till exempel vissa retur- 360 390

forebygga svinn utgar fran att vi vill minska var valmojlighet for den som inte konsumerar sa produkter frén butiker och ostsmulor frén var
negativa miljopaverkan samtidigt som vi kan till- mycket av en vara. ostbitning, skickar vi vidare till biogasproduktion.
fora positiva varden. Principerna foljer den sa For att vara varor ska komma till nytta aven Denna biogas anvander vi sedan nar vi producerar 270 S
kallade Svinntratten, som baserat pd flera tidigare vid produktionsoverskott samarbetar vi med nya varor — och sd vidare.
forlagor tagits fram av foreningen Matsvinnet. Skdne Stadsmission, ddr véra produkter anvands Brannbart avfall ar material som bestér av

. . till frukostar, luncher och matkassar till behov- blandade fraktioner och som inte kan atervinnas 1
DET BASTA SVINNET AR DET VI KAN UNDVIKA ande (Ids mer pa sidan 43). pa annat satt Gn genom energiutvinning fran
Svinn ska i forsta hand minimeras och det ar en forbranning. Eftersom forbranningen orsakar
bade miljémdssig och ekonomisk hallbarhets- MEJERIRESTER BLIR TILL NYA PRODUKTER utslépp av klimatpéverkande gaser har vi hég %0
fraga. Kasserade produkter innebdr 6kad miljo- Rest- och dverskottsprodukter i produktionen av prioritet pd att minska detta avfall och under
paverkan och forlorade intdkter, och genom mejerivaror ar skummijolk, vassle och laktos och perioden 2014-2020 lyckades vi minska mdngd- 0
noggranna prognoser arbetar vi hart for att dessa arbetar vi for att ta tillvara pa bdsta satt. en brannbart avfall med cirka 40 procent. 2018 2019 2020
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HALSOSAMMA
PRODUKTER

Naturligt halsosamma produkter ar hjartat i Skane-
mejeriers verksamhet. Mjolk innehaller 18 av 22
ndaringsamnen som vi behover varje dag och darfor
rekommenderas mejerivaror som en del av en komplett
kost av bland annat Livsmedelsverket. Vara juicer och
smoothies ar rika pa C-vitamin och vdra kvargprodukter
ger extra proteintillskott. Genom ett brett utbud av
héallbart producerade livsmedel, och genom att sprida
kunskap om kost och naring, kan vi dra vart stra till
stacken for manniskors halsa och valméende.
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HALSOSAMMA PRODUKTER

EN FANTASTISK RAVARA
- PRECIS SOM DEN AR

18 AV 22 NARINGSAMNEN

Mjolk innehaller hela 18 av de 22 ndringsémnen
som vi mdnniskor behover fa i oss varje dag.
Den siffran finns det fa andra livsmedel som kan
mata sig med. Mjolkens nyttigheter foljer ocksa
med till andra mejerivaror.

I kostrekommendationer vdrlden dver finns
mejerivaror med som en del av en halsosamt
balanserad kost. Livsmedelsverket rekommenderar
ett dagligt intag av mejerivaror som mjolk, fil,
yoghurt och ost — och med sarskild betoning pa
produkternas hoga innehall av kalcium. Hardost
innehdller mjolkens naringsdmnen i koncentrerad
form och med tva glas mjolk och tva ostmackor
tacker vi vart dagliga behov av kalcium.
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Matcirkeln illustrerar sju huvudgrupper av livsmedel som

bor dtas varje dag. 1. Frukt och bdr. 2. Gronsaker. 3. Potatis
och rotfrukter. 4. Brod, flingor, gryn, pasta och ris. 5. Matfett.
6. Mjolk och ost. 7. Kott, fisk och dgg.

MEJERIVAROR EN DEL AV MATCIRKELN

Nordiska naringsrekommendationerna dr de
nordiska ldndernas officiella bedémning av det
samlade vetenskapliga underlaget kring hur
olika ndringsémnen, livsmedel och matvanor
paverkar var hdlsa. I rekommendationerna lyfter
man fram helheten i kosten och Livsmedelsverket
har omsatt slutsatserna i den lattoverskadliga
"matcirkeln”.

Modellen dar en vidareutveckling av vad man
tidigare kallade kostcirkeln, och visar hur man
genom att tacka in alla de grupper av livsmedel
som ingdr i cirkeln pa ett enkelt sdtt kan f& en bra
och balanserad kost. I matcirkeln har mejerivaror-
na, ddr man sdrskilt lyfter fram osten, sin egen
bit av cirkeln och smoér finns med under "mat-
fett”. Noterbart dr att matcirkeln innehdller bade
vegetabiliska och animaliska livsmedel, vilket
ocksa ligger i linje med fordelarna i ett varierat
jordbruk (IGs mer pa sidan 19).

Innehallsférteckning -

ENERGI
Protein

Fett
Kolhydrater

VITAMINER

Vitamin A

Tiamin (vitamin B1)
Riboflavin (vitamin B2)
Niacin (vitamin B3)
Vitamin B6
Vitamin B12
Vitamin D

MINERALER
Folat

Fosfor

Jod

Kalcium
Kalium
Magnesium
Selen
Zink



0SAMMA PRODUKTER

Bara dar premiumprodukter
ddr en naturlig fetthalt och
ett hogt fruktinnehall

gor att yoghurten far

en god smak, utan

tillsatt socker.

MaVail dr vart laktosfria
sortiment som gor att
dven laktosintoleranta
*". kan njuta av vara goda
och hdlsosamma mejeri-
varor.

Bravo juicer och smoothies bestar av 100 % press-
ade eller mixade frukter och bar. Med sitt naturliga
innehall av C-vitamin dr de en utmarkt del av en
varierad och hdlsosam kost.

Lindahls kvargprodukter
ar sarskilt rika pa protein
vilket har gjort dem till
favoriter for en stor,
traningsaktiv malgrupp.

Hjordndra dr vart breda sortiment av ekologiska mejerivaror. Pa de ekologiskt certifierade gdrdarna ska minst
60 procent av fodret odlas pd den egna garden eller i samarbete med en eller flera KRAV-certifierade gardar.
Det finns ocksa sarskilda regler for hur lang tid korna ska befinna sig utomhus och ingen anvdndning av
konstgodsel eller kemiska bekampningsmedel ar tillaten. Skanemejeriers certifieringsprocess och vdra krav pa
djuromsorg dr de samma for ekologiska och konventionella gardar.

Skanemejerier | Vart hallbarhetsarbete 2020 | 31 Innehallsférteckning >



HALSOSAMMA PRODUKTER

T

BATTRE AN BERIKADE
ALTERNATIV

Det finns en rad olika vegetabiliska drycker som marknadsfors som alternativ till mjolk. For att
fa ett naringsvarde som liknar mjolkens berikar man produkterna med industriellt framstdllda
vitaminer och mineraler. Frdgan dr da om hdlsoeffekterna blir de samma? Forskning visar att
mjolken med sin naturliga sammansdttning av ndringsdmnen har storre positiva hdlsoeffekter
dn de berikade alternativen.

Man talar hdr om livsmedlens "food matrix”, eller naringsmatriser. I olika livsmedel sitter
ndringsdmnena samman i komplexa strukturer, och det paverkar hur vara kroppar kan tillgodo-
gora sig dem. Till exempel har kliniska studier visat att mjolkens kalcium har storre hdlsopd-
verkan an samma mangd kalcium som tillsatts i en sojadryck. Ett annat exempel ar att lagrad
ost, trots en relativt hdg andel mattat fett och dven salt, har visat sig minska risken for hjdrt-
karlsjukdomar och diabetes typ 2.

Den nya forskningen visar att mjolkfett, till skillnad frén vad man tidigare trott, inte bor ses som
en "samre” typ av fett, och detta talar emot de gdngse rekommendationerna att vdlja magra
mejeriprodukter. Att titta pé nyttan av olika livsmedel i sin helhet, snarare dn enskilda narings-
dmnen, menar vi dr naturligt, och troligen dr det nagot som kommer att végas in i kommande
officiella kostrad. Mer om studier kring food matrix och mjolkfett finns att Idsa pa LRF Mjolks
webbplats mjolk.se.

VI SATSAR PA SKOLAN OCH ALDREOMSORGEN
Livsmedelsverket har utformat specifika kostréd for barn och dldre. Allmant gadller att maten bor
spridas ut pd ett flertal sma och ndringstdta madltider 6ver dygnet, och det har vi pd Skanemejerier
tagit fasta pa med tips och recept som vi skraddarsytt for forskola och dldreomsorg. Utgangs-
punkten dr proteinrika produkter
som kvarg, matyoghurt och t
cottage cheese och konceptet €:3 L -
har blivit mycket uppskattat. -

I grund- och gymnasie- 3 .
skolan @r det manga barn M“MS.GA o R
och ungdomar som bara dter ME'.I.ANMAI'
delar av lunchen eller hoppar e
over den helt. For elever som 1
ater for lite eller for ensidigt
kan mjolken, med sin naturliga
ndringstdthet, radda en del av
den ddr slarvigt uppdtna skol-
lunchen. Har har skolmjolken
en funktion som inte kan
ersdttas.
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https://mjolk.se/

HALSOSAMMA PRODUKTER

HALSA OCH HALLBARHET
| VAR PRODUKTUTVECKLING

Skanemejeriers mission dr att erbjuda hdlsosamma produkter av
hog kvalitet. Vi utvecklar standigt vart sortiment for att mota
konsumenternas efterfragan.

Som en del av Lactalis Group har vi tillgang till en omfattande,

global kunskapsbank inom produktutveckling och majligheten att _—
lansera framgdngsrika produkter fran andra marknader. i = I s L =
Under 2020 har vi utvecklat en ny policy med principer som ska y = k e _—
vdgleda vart forsknings- och utvecklingsteam i utvecklingen av nya ! % -
produkter. Principerna agnar sarskild uppmarksamhet at naring, :
hdlsa och miljo och inkluderar mal som att prioritera lokala ravaror —— e |
och att minska méngden fett, socker och salt. | B.ara
Ett bra exempel dr produktserien Bara, som liksom namnet an- ! Vaniljyophirt
tyder bara innehdller yoghurt och frukt, utan socker och tillsatser. fruky &'
HALSOSAMMA PRODUKTER

e Minimera andelen socker och salt utan att kompromissa
med smaken

e Anvdnd inte mer fett i produkten @n vad som krdvs for smak
och funktionalitet

e Erbjud produkter med sarskilt efterfrdgade hdlsoegenskaper
(till exempel typiska trdningsprodukter och laktosfria alternativ)

e Delta i forskning och natverk som handlar om hdlsa och

. | CITROH
nutrition 1 o]
JORDGUBB =3 0” . e 5 e
HALLBARA PRODUKTER o N s
o Sdkerstdll minsta moéjliga miljépaverkan i valet av insatsvaror - ! hoh @
(kompletterande ingredienser i vara mejerivaror) och prioritera i

narproducerade ravaror

e Prioritera tekniska I6sningar framfor tillsatser for forlangd
hallbarhet

e Undvik ingredienser som kan ha negativ miljopaverkan, som till
exempel palmolja och sukralos

e Anvdnd férpackningar av fornyelsebara och/eller atervinnings-
bara material
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Simon Westlund, laboratorieassistent,
Malmomejeriet.
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0SAMMA PRODUKTER

GARANTERAD
LIVSMEDELS-
SAKERHET

Som konsument ska man alltid kunna forvanta sig kvalitets- och
halsomassigt sdkra livsmedel. For att kunna garantera detta arbetar
Skénemejerier genomgdéende med HACCP (Hazard Analysis and
Critical Control Points), som ar en standardiserad och lagstadgad
riskanalys for livsmedelshantering. HACCP bygger pa att vi kanner
till vilka risker som finns i just var produktion och for vara produkter,
sa att vi kan forebygga riskerna i alla led.

Var mjolkravara kontrolleras bade vid upphdmtningen pa gard
och vid ankomsten till vara mejerier. I kontrollerna gors analyser
av fett, protein, fryspunkt, pH-varde, somatiska celler, antibiotika-
och bakterieinnehall. Utéver teknisk kvalitetssdkring genomfor vi
for bade ravara och fardig produkt Gven sensoriska tester, dar
utbildad personal gor en kvalitetsbedomning genom att bedoma
utseende, lukt och smak.

Vara mejerier dr certifierade enligt FSSC 22000 (systematiskt
arbete med livsmedelssdkerhet), ISO 14001 (systematiskt arbete
med miljoforbattringar) och KRAV (kontroll av ekologiska produkter).

Redovisning av produktionsstorningar och reklamationer fér 2020
hittar du pa sidan 50.

- ANTAL REKLAMATIONER PER
MILJON SALDA FORPACKNINGAR
MAL: MAXIMALT 7

STATUS 2020:9,9
(2019:10,9)




VART SOCIALA
ANSVAR

Social hallbarhet handlar om manniskor och relationer,
och ar ett av fokusomradena i Skanemejeriers hdllbarhets-
arbete. Genom att varna véra medarbetares trivsel och
utvecklingsmojligheter kan vi né langsiktig lonsamhet,
skapa nya arbetstillfallen och bidra till valfarden. Genom
att arbeta for goda villkor genom hela leverantorskedjan
och engagera oss i frdgor utanfor foretaget vill vi befasta
var roll som ansvarsfull samhallsaktor.
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Niklas Weberg, Johanna Holmberg, Lisa Jalakas och Rikard Falk %
pa Skanemejeriers huvudkontor i Malmd



2020 GAV EN NY SORTS VARDAG

Liksom de flesta foretag har Skdnemejerier behovt dndra arbets-
rutiner under coronapandemin. I borjan av 2020 skapade vi en
krishanteringsgrupp med foretradare for foretagsledningen och
chefer for arbetsmiljo, sdkerhet och produktion. Mdlet har hela
tiden varit att varna véra medarbetares hdlsa och sdkerhet och
att uppehalla en storningsfri produktion.

PANDEMIATGARDER UNDER ARET

Redan fran start uppmuntrade vi social distansering och for enkel
tillgang installerade vi ett stort antal, utspridda dispensers med
handdesinfektion. I maj infordes krav pa ansiktsmasker i hela verk-
samheten enligt Lactalis riktlinjer.

Var personal var relativt forskonad fran smittan under varen
och det totala antalet sjukdagar for aret hamnade i niva med
2019. Nar smittspridningen i Skdne 6kade under hosten inforde vi
snabbtester for personal och besékare pa vara anldggningar, vilket
markant har hjdlpt oss att begrdnsa smittspridningen. I linje med
Folkhdlsomyndighetens riktlinjer har vi uppmuntrat alla som kun-
nat att arbeta hemifran och nar det har varit mojligt har vi ersatt
fysiska moten med digitala.

UTVARDERING AV FORANDRADE ARBETSSATT

For att f& en bra bild av hur vi upplevt de nya arbetsforhallandena
genomfdrde vi i maj 2020 en sd kallad pulsmdatning. Resultatet vis-
ade att manga trivdes bra med att arbeta hemifran men att man
saknade den sociala samvaron. 86 procent upplevde att man hade
rdtt forutsattningar for distansarbete. 68 procent upplevde att det
vid tillfdllet fanns en stark laganda. Resultaten diskuterades grupp-
vis for beslut om forbattringar i exempelvis internkommunikationen.

Som stottning i vart distansarbete erbjod var HR-avdelning en
forskningsbaserad kurs i sjélvledarskap. Utbildningen har fatt ett
gott mottagande och kommer att erbjudas dven under 2021.
Under hosten erbjods ocksd inspirationsforeldsningar om ergonomi
vid bade kontors- och hemmaarbete.

I borjan av 2021 flyttade huvudkontoret i Malmo till nyrenove-
rade lokaler. De nya lokalerna dr utformade for att stdrka vi-kdnslan
och samarbetet pa och mellan véra olika avdelningar. Vi har ocksa
lagt stor vikt vid att lokalerna ska utstrala de varden som vart fore-
tag och vara varumdrken stdr for.
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VART SOCIALA ANSVAR

Anna Rajic, maskinoperatér pad Malmomejeriet.

TOTAL SJUKFRANVARO

MAL: HOGST 4%

STATUS 2020: 3,74%
(2019:4,95%)

6%

upplevde goda
forutsdttningar for
hemarbete




VART SOCIALA ANSVAR
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EN HELT VANLIG OVANLIG DAG

Pa LinkedIn introducerade vi under
2020 konceptet "en helt vanlig
ovanlig dag”. For att vi ska kunna
leverera dven i pandemitider dr vi
beroende av var och en av véra
medarbetare — och det visade vi
med bilder fran var vardag.

(Kampanjen genomfordes fore

beslut om munskyddskrav.) 5 . ._ - N . : I AXIV ANGELHOLM 10:

- ] . :' - -
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Petra Hallin, Sofia Kronmann och Johanna Holmberg pa HR-avdelningen.

VARDEGRUND OCH
FORETAGSKULTUR

Att véra medarbetare mar bra och trivs p& jobbet dr avgérande
for Skanemejeriers verksamhet. Medarbetarna dr var viktigaste
tillgéing och inom foretaget arbetar vi tillsammans for en kultur
praglad av trivsel, arbetsglddje och trygghet. Som ledstjdarnor i
vart dagliga arbete har vi definierat ambition, engagemang och
enkelhet som vdra vardeord.
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ofoll

AMBITION

Vi arbetar efter gemensamma och
individuella mal for att utveckla
oss som foretag och mdnniskor.

Vi tanker att inget dr sa bra att vi

inte kan gora det battre.

ENGAGEMANG

Vi agerar som entreprendrer och
dr ansvarstagande och lojala.
Vi dr passionerade i vart arbete
och gor allt for att na vara
ambitiésa mal.



ENGAGERA MEDARBETARE

Karridr kan betyda olika saker for olika personer.
Det kan vara att kldttra uppdt i organisationen
eller att utvecklas och specialisera sig i den
tjanst man har. Som en del av internationella
Lactalis Group har Skdnemejeriers medarbetare
stora mojligheter till karridr och kompetens-
utveckling inom koncernen.

Under 2020 lanserade Skanemejerier
"Akademin”, som dr ett internt, tvarfunktionellt
talangprogram for medarbetare som har nagra
ars erfarenhet inom foretaget och ambition att
vdxa och utvecklas for nya ansvarsomraden.
Syftet ar att identifiera och utveckla medarbetare
som visar sdrskild potential. En annan satsning
som vi lanserade under 2020

ar Kvartalets och Arets
LE STJARN!-\

Ledstjarna. Syftet ar att
synliggora enskilda
medarbetare och lyfta
fram personer som
statt for sarskilt varde-
fulla insatser for kolle-
gorna och foretaget.

UTMARKELSE SOM ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

I borjan av 2021 fick Skdnemejerier en utmdarkelse
som en av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare.
Karridrforetagen lyfter fram arbetsgivare som
erbjuder unika karridr- och utvecklingsmojligheter
for unga, och i motiveringen till utmarkelsen som
ett av "Sveriges Karriarforetag” kunde vi bland
annat lasa att Skanemejerier "har ett tydligt

budskap dar
5 g hallbarhet och
MEDARBETARUNDERSOKNING OCH KOMPETENSUTVECKLING . jamstdlldhet s
En gang om dret genomfors Skanemejeriers medarbetar- ligger i fokus”. KA RRIAR
undersokning Atmosfdr.” Syftet dr att kontinuerligt forbattra Vi ser utmdrkelsen »
arbetsforutsattningar och arbetsmiljo. Utifran undersok- e som ett gott betyg FORETAG
ningens resultat tar varje team fram en handlingsplan for . pd vart personal-

avdelningens arbete. Vi foljer arligen upp hur mycket kom- arbete under ett v
kréivande 2020. \/

petensutveckling som har skett inom foéretaget. Genom

medarbetarsamtal identifieras vilka utbildningsbehov som
finns pa avdelningarna, varpd HR-avdelningen tar fram en
plan for kommande ar.

- _J Martina Pette“rsson., Andreas Nyberg,.Viktor Johansson och
‘ Anders Ahlstrom pa marknadsavdelningen.
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VART SOCIALA ANSVAR

VAR MANGFAI_D MEDARBETARE ANSTALLNINGSFORM HELTID/DELTIDSANSTALLDA
AR EN TILLGANG

En inkluderande foretagskultur dar alla medarbetare behandlas med respekt, hansyn och uppskattning
dr en sjdlvklarhet. Genom att ta vara pa individers olikheter far vi pa Skanemejerier tillgang till en stor
bredd av erfarenheter och en bredare forstaelse for var marknad och omvdrld. Som stdd har vi en

mangfgldspolicy'.som undgrstryker vikten av att folja upp eventuella anmadlningar kring diskriminering | Man B Fostanstiillda Il Heltidsanstéilda
och krankande sarbehandling. ) i
Under 2021 har vi anslutit till ett mentorskapsprogram for utrikesfédda kvinnor med akademisk I kvinnor I visstidsanstéllda I Deltidsanstélida
utbildning. Det tar ofta lang tid for dessa kvinnor att fa ett jobb som motsvarar deras kompetens,
och hdr hoppas vi kunna bidra till en snabbare vdg in. For Skdnemejeriers medarbetare innebdr ANTAL Fastanstdllda Heltidsanstdllda
programmet en mojlighet att som mentorer géra skillnad i en viktig samhallsfraga. ANSTALLDA Totalt 682  Totalt 650
Varav mdn 519 Varav mdn 494
FACKLIG SAMVERKAN FOR UTVECKLING VARAV Varav kvinnor 163 Varav kvinnor 156
Vi har“tecknat kollektivavtal som omfattar 100 procent av Sk?nemejeriers me“darbetare. Representanter MAN 76 % Visstidsanstéllda Deltidsanstéllda
fran foretaget och de fackliga organisationerna samverkar for att utveckla foretagets effektivitet, Totalt 29  Totalt 61
I6nsamhet och konkurrenskraft, vilket i sin tur skapar forutsdttningar for sysselsattning, trygghet och VARAV Varav mén 21 Varav mén 46
utveckling for individen. Skanemejerier medverkar ocksd i Lactalis Special Negotiation Board, som KVINNOR 24% Varav kvinnor 8  Varav kvinnor 15
dr ett forum dar arbetstagarrepresentanter fran olika ldnder traffar foretagsrepresentanter fran
koncernen for att diskutera landsovergripande fragor.
ALDERSFORDELNING rotart 2020
Alderskategori Totalt Styrelse Ledning Chefer  Anstdllda
<30 115 - - 1 114
—mdn 94 - - 1 93
— kvinnor 21 - - - 21
30-50 387 2 10 48 327
- mén 288 2 8 40 238
— kvinnor 99 2 8 89
B under30ar <50 225 3 4 42 176
B 30504 - mén 170 2 2 34 132
ver 50 ar — kvinnor 55 1 2 8 44
UTBILDNING

I genomsnitt genomfordes 10 timmars utbildning per anstdlld.

P —

Eva Svenvallsson,
General Administration
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BATTRE RAPPORTERING

GER EN SAKRARE ARBETSPLATS

e e el e e

| f p;n.-:gI (A8

mfm_

FRANVARO PGA OLYCKSFALL

MAL: SKADEFREKVENS PA MAX 11LTI

STATUS 2020: 17,81LTI
(2019: 1,7 LTD

UNDERLAG FOR FOREBYGGANDE ATGARDER

MAL: MINST 700 RAPPORTERADE TILLBUD

STATUS 2020: 534
(2019:536)
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Christoffer Bjornheimer, lagerarbetare Malmomejeri
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Utover Lactalis koncerndvergripande sckerhetspolicy har Skdnemejerier en lokal policy for system-
atiskt arbetsmiljoarbete. Har beskrivs hur verksamheten ska bedrivas genom kartldggning av risker,
atgdrder och handlingsplaner. Det finns ocksa en skyddskommitté som har moéten varje kvartal dar
arbetsgivare, skyddsombud och fackliga representanter deltar.

I vart arbetsmiljoarbete arbetar vi efter tva nyckeltal. LTI (lost time incident) dr ett standardiserat
matt for olycksfrekvens och mdts genom antal olyckor med mer dn en dags franvaro, gadnger en miljon
och delat pé totalt antal arbetstimmar. Olycksfrekvensen i var produktion har minskat under senare ar.
Resultatet for 2020 var 18 LTI, att jamfoéra med vart mal pa 11 LTI och 6kningen forklaras av att vi har
blivit battre pa att rapportera dven mindre skador. Vi kommer framover lagga fokus pa hur enskilda
individer kan bidra till att forbdttra sckerheten.

Att identifiera och atgarda brister i arbetsmiljon ar en forutsattning for att vi ska kunna forebygga
arbetsskador pa bdsta sdtt och darfor har vi som mdl att 6ka antalet tillbudsrapporteringar. Antalet
rapporterade tillbud under 2020 hamnade i niva med 2019, vilket var en avsevdrd forbattring
gentemot tidigare ar. Vi arbetar for att 6ka rapporteringen for att kunna undvika olyckor.

ARBETSSKADOR 2020

SKADOR MED FRANVARO RAPPORTERADE TILLBUD SKADOR UTAN FRANVARO

B Atgirdade 23 B Atgirdade 457 B Atgirdade 81

. Under utredning 1 . Under utredning 49 . Under utredning 9
Ej atgdardade 0 Ej atgardade 28 Ej atgardade 6

KPI Arbetsmiljo Skanemejerier 2019 2020 Mal

Skadefrekvens (Antal skador med franvaro

*1 000 000 / Antal arbetade timmar) 11,65 17,81 <11

Skadornas svarighetsgrad (Antal sjukdagar p.g.a.

arbetskada * 1000 / Antal arbetade timmar) 0,06 0,11 0,07

Antal rapporterade tillbud 536 534 700



VART SOCIALA ANSVAR

ANSVAR | LEVERANTORSLEDET

Utover var huvudravara, mjolken, koper vi pa Skanemejerier in allt fran sé kallade insatsvaror (ingre-

dienser som till exempel fruktberedningar) och férpackningar, till el och utrustning som vi behéver for UPPFORANDEKOD FOR MEDARBETARE
var produktion. Har har vi ett stort ansvar for att sakra en ansvarsfull och hallbar forsorjningskedja, OCH LEVERANTORER

och var ambition ar att vart agerande ska ha positiv inverkan pé vara leverantorer.

Vi forvdntar oss att alla vara leverantorer och affdrspartners ska bedriva sina affdrer pa ett
ansvarsfullt satt. Det betyder att de ska folja Skanemejeriers uppforandekod savadl som internationella
standarder for manskliga rattigheter, sasom FN:s deklaration om madnskliga rattigheter och Inter-
nationella Arbetsorganisationens (ILO:s) kdrnkonventioner. Vi kraver ocksa att vara leverantorer
bedriver ett aktivt arbete for att minska sin miljopaverkan.

Skanemejerier och dess medarbetare far aldrig utnyttja mutor eller otillaten ersdattning i relation
med kunder, leverantorer, myndigheter eller andra beslutsfattare i syfte att till exempel skapa eller
behdlla affdrer. Erbjudanden om representation far endast accepteras om de ligger inom ramarna
for god affdrssed. Det har inte skett nagra overtradelser i forhallande till mutor och korruption under
2020.

Skanemejeriers uppforandekod for social, eko- g
nomiskt och miljomassigt ansvar vander sig till : H 1

foretagets medarbetare samt leverantorer och o .
UPPFORANDEKOQD-

samarbetspartners. Uppforandekoden bygger A Ll
or ekonomiskt, socialt och

pa de tio principerna i FN:s Global Compact =] e \ o ‘
och finns att ladda ner pa var hemsida.

Vi foljer arligen upp hur manga av vdra leve-
rantorer som har skrivit p& uppforandekoden, liksom hur ménga av vara medarbetare som
har utbildats i den. Det dr viktigt for oss att systematiskt och proaktivt utvardera bade nya och
befintliga leverantorer och en vidareutvecklad process for detta kommer att inféras under 2021.

BETYDANDE LEVERANTORSAVTAL
MAL: 100% AV AVTALEN INKLUDERAR FN
GLOBAL COMPACT OCH UPPFORANDEKOD

STATUS 2020: 80% AV VARA AVTAL
MED CO-PACKERS*
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ENGAGEMANG | HJARTEFRAGOR

Foto: Apeléga
I

BRA MAT TILL UTSATTA CORONAANPASSAT KALVINKNAT KARTONGMATCHEN OKAR ATERVINNINGEN
MANNISKOR ) Skadnemejeriers populdra evenemang Kartongmatchen dar ett projekt initierat av
Under 2020 utokade vi vart Kalvinknatet, som handlar om att Tetra Pak i samarbete med Varldsnatur-
samarbete med Skéane Stads- inspirera till ett sunt liv i rorelse, kunde fonden WWF, dar Skdnemejerier dr en
mission, och Skdinemejerier ar nu som s mycket annat inte arrangeras lokal samarbetspartner. Projektet gar
en av organisationens huvudpartners. under 2020. For att andé dra vart stra ut pa att med lekfull information och

Utover att under aret ha donerat 10,6 ton till stacken bestamde vi oss for att upp- kreativa tavlingar upplysa barn om
overskottsprodukter ger vi nu dven ett arligt ekonomiskt muntra forskolorna sjdlva att arrangera vikten av att atervinna dryckes-
bidrag, sa att fler ska kunna dta sig mdtta pé bra mat. Kalvinknat. Till varje forskola som kartonger. Narmare 250 000 elever

Med var satsning "Hdlsohosten” omvandlade vi vara anmadlde sig till "Lilla Kalvinknatet” och forskolebarn over hela
medarbetares hadlsoframjande insatser till frukostar for skickade vi en laddning Skanemejerier Sverige har under de senaste
behovande. Ju mer var och en av oss gjorde for att framja Chokladmjolk och digitala diplom for aren deltagit i Kartongmatchen
sin hdlsa, om det sa var en [6prunda, en stunds meditation barnen att fargldgga. Intresset var och for varje deltagare skdanker
eller en digital fika med en kollega, desto fler frukostar stort och vi skickade ut omkring projektet en krona till hotade
skankte vi till Skane Stadsmission. 13 000 forpackningar choklad- djurarter i WWF:s naturvards-

mjolk. projekt.
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APPENDIX

REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Skanemejerier redovisar for nionde dret i rad sitt hallbarhetsarbete.

Nytt for i ar ar att redovisningen ar framtagen i enlighet med GRI
Standards pé kdrnniva. GRI:s principer for innehdll (inkludering
av intressenter, hdllbarhetssammanhang, vasentlighet och full-
standighet) har varit vdagledande for héllbarhetsredovisningens
omfattning och innehall.

METOD OCH FORSAKRAN

GRI-indexet pd sidorna 46-48 beskriver det specifika innehdllet av
varje standard som har anvants. Vi anammar redovisningsprincip-
erna precision, balans, tydlighet, jamforbarhet, tillforlitlighet och
tid for att sdkerstdlla en god kvalitet pa redovisningen innehall.
Informationen, liksom processen for att definiera redovisning-
ens innehdll, har kvalitetsgranskats av Enact Sustainable Strate-
gies. Hallbarhetsrapporten dr etablerad i enlighet med ARL:s
riktlinjer for hallbarhetsredovisning och Ernst & Young har kon-
trollerat att redovisningen uppfyller rapporteringskraven enligt
ARL. Redovisningen omfattar de forsdljningsenheter som finns
beskrivna pa sidan 2 och de aktiviteter som har betydande direkt
och indirekt paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv, inklusive
leverantorsledet. Hallbarhetsredovisningen foljer Skanemejeriers

rakenskapsar och avser 1 januari-31 december 2020. Hallbarhets-

rapporten for 2019 lanserades i juni 2020.
Hallbarhetsredovisningen godkdanns pa koncernniva i samband
med drsredovisningen. Denna process dger rum lite senare dn for
borsnoterade verksamheter. Bolaget har som policy att inte
publicera publik finansiell data forran den ar slutreviderad.
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DATAINSAMLING OCH BERAKNINGSMETODER

Rapporteringen av hallbarhetsdata sker arligen och Skanemejerier
arbetar kontinuerligt med att dokumentera rutiner for insamling,
kontroll och verifiering av data.

Hallbarhetsdata har samlats in centralt av héllbarhetschef.
Rapportering utfors av experter fran olika delar av vardekedjan.
Miljorelaterade parametrar berdknas av miljochef samt andra
avdelnings- och produktionsledare. Siffror som representerar
forsaljning och personal dar tagna fréin ekonomi- och personal-
system. Parametrar som representerar forbdttringsarbetet pa
garden finns i Skanemejeriers ISO 9001 gardscertifieringssystem.
Nar det gdller utsldpp fran transporter har data samlats in fran
olika transportbolag och redovisas som WTW (Well To Wheel),
det vill saga fran kdllan till anvandning. Brdnslets hela livscykel dar
medrdknad. Sjukfranvaro berdknas enligt standard, det vill saga
antal franvarotimmar delat med totalt arbetade timmar génger
100.

FORANDRINGAR SEDAN FOREGAENDE REDOVISNINGSPERIOD

Som ett led i den dndrade rapporteringsstrukturen fran 2019 for
varumdrkena Galbani, Président och Parmalat, genomfordes i maj
2020 ett koncerninternt kop av aktierna for LASE". Detta for att i
november 2020 fusionera in bolaget i Skanemejerierstrukturen
fullt ut, vilket har medfort att all egentillverkad och koncernintern
ostforsdljning till detaljhandeln i Sverige sker genom samma legala
bolag. I september genomforde SFAB? Gven ett koncerninternkop
av aktierna i svenska systerbolaget LMPAB3.

Uppgifter om atervinning av forpackningsmaterial baseras pa
den information om férdelning av forpackningsmaterial som
rapporteras till Forpacknings- och tidningsinsamlingen, FTI.
Statistiken samlas in av avdelningen for ekonomiuppfoljning.

JAMFORBARHETSPRINCIPEN

Skanemejerier stravar efter att tilldmpa samma redovisnings-
principer ar fran ar for att kunna géra jamforelser och se trender.
Med tiden dndras viss datainsamling, ofta till det battre, vilket kan
paverka jamforbarheten. Nar detta sker ska det alltid kommenteras.
Jamforbarheten paverkas dven av att produktionen ser annorlunda
ut idag dan den gjorde for nagra ar sedan, gallande framst nyckel-
tal inom vatten och energi.

"Lactalis Sverige. 2 Skanemejerier Forsdljning AB. * Lindahls Mejeriprodukter AB.



GRI-INDEX

GENERELLA UPPLYSNINGAR (2016)

APPENDIX

GRI Standard Upplysning | Beskrivning Konmmentar Hdnvisning
Organisationsprofil
1021 Organisationens namn 1,45
102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster 4-5,31
102-3 Huvudkontorets lokalisering 4
102-4 Lénder ddr organisationen har verksamhet Skandinavien, Benelux, UK, Frankrike, Spanien, Portugal, Tjeckien, USA 4,46
102-5 Agarstruktur och organisationsform 4
102-6 Marknader som organisationen dr verksam pa 4
102-7 Organisationens storlek 4
102-8 Information om anstdllda och andra som arbetar fér 4,40
organisationen
102-9 Leverantorskedja 9,13, 21
102-10 Vasentliga fordndringar gdllande organisation och 45
leverantorskedja
102-11 Forsiktighetsprincipen Forsiktighetsprincipen foljs genom forebyggande processer och finns integrerad i styrande dokument i form av principer for produktutveckling, Miljopolicy och 46
Forpackningspolicy.
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen FN:s globala hallbarhetsmal, FN:s Global Compact, ILO, IDA, Sojadialogen, handlingsplanen Fler gér mer, SAMMA, Plastinitiativet, Transportinitiativet, Branschens | 46
stodjer/omfattas av mjolkpolicy, Hallbar livsmedelskedja, LRF:s hallbarhetsagenda, Klimatkollen (Greppa naringen), Stadsmissionen och Kartongmatchen.
102-13 Medlemskap i organisationer Partnerskap Alnarp, Utbildning och forskning i mejeriteknologi Lunds universitet, Svenska juiceféreningen (AIIN), Mejeritekniskt forum Lund, Sysvenska Industri- 46
och handelskammaren, Dagligvaruleverantdrernas férbund (DLF), CSR Skane och Livsmedelsforetagen.
Strategi
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 6
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 4,38
Styrningsstruktur
102-18 Styrningsstruktur 10
Intressentdialog
102-40 Lista 6ver intressentgrupper 52
102-41 Kollektivavtal 40
102-42 Identifiering och urval av intressenter 22,52
102-43 Metoder for intressentdialog 6,11,52
102-44 Viktiga fragor som lyfts 52
Redovisningspraxis
102-45 Enheter som ingdr i den finansiella redovisningen 2
102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas 11, 45
avgransning
102-47 Lista dver vasentliga fragor 11
102-48 Forandringar av information 24,45
102-49 Fordndringar i redovisningen 45
102-50 Redovisningsperiod 45
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 45
102-52 Redovisningscykel 45
102-53 Kontaktperson for redovisningen 2
102-54 Redovisning i enlighet med GRI-standarder 45
102-55 GRI-index 4L46-48
102-56 Extern granskning 45
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GRI-INDEX

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

APPENDIX

GRI Standard Upplysning | Beskrivning Konmmentar Hdnvisning

Hantera risker relaterade till klimatet

Effektiva transporter

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 1031 Vasentlig fraga och dess avgrdnsning 21,26
103-2 Styrning av vasentlig fraga 14, 26,27
103-3 Uppfdljning och utvdrdering av hallbarhetsstyrningen 20

GRI 305: Utsldpp till luft 2016 305-1 Direkta utsldpp av véxthusgaser (Scope 1) 13
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) 13

Erbjuda hdlsosamma produkter

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1 Vasentlig fraga och dess avgransning 9,29,33
103-2 Styrning av vasentlig fraga 14,31-33
103-3 Uppfoljning och utvdrdering av hallbarhetsstyrningen 32

GRI 416: Kunders hdlsa och sdkerhet 416-2 Fall av bristande efterlevnad gdllande produkters och 50

2016 tjansters paverkan pa hdlsa och sdkerhet

Erbjuda karridr och kompetens-

utveckling hos de anstdllda

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1 Vasentlig fraga och dess avgrdnsning 9, 35,39
103-2 Styrning av vasentlig fraga 35,39
103-3 Uppfdljning och utvdrdering av hallbarhetsstyrningen 35

GRI 404: Utbildning 2016 404-1 Genomsnittlig tid for utbildning per anstdlld och ar Skanemejerier saknar data gdllande genomsnittlig tid for utbildning uppdelat pa kon. Majlighet att inhdmta och redovisa data kommer att utvecklas framover. | 40

Reducera klimatpaverkan och resurs-

forbrukning i vara mejerier

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1 Vasentlig fraga och dess avgrdnsning 23
103-2 Styrning av vésentlig fraga 14,23
103-3 Uppfdljning och utvdrdering av hallbarhetsstyrningen 23

GRI 303: Vatten och avlopp 2018 303-1 Interaktioner med vatten som gemensam resurs 23
303-2 Hantering av paverkan relaterat till utslapp av vatten 23
303-3 Vattenuttag 23
303-4 Vattenutslapp 23

Arbeta med forpackningsalternativ

med ldgre miljopaverkan

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1 Vasentlig fraga och dess avgrdnsning 24
103-2 Styrning av vésentlig fraga 14,24
103-3 Uppfdljning och utvdrdering av hallbarhetsstyrningen 24

GRI 301: Material 2016 301-1 Materialanvédndning i vikt eller volym 24
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GRI-INDEX

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

APPENDIX

GRI Standard Upplysning | Beskrivning Konmmentar Hdnvisning
Forebygga matsvinn och avfall
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1 Vasentlig fraga och dess avgransning 23-24,28
103-2 Styrning av vasentlig fraga 14, 23,28
103-3 Uppfdljning och utvdrdering av hallbarhetsstyrningen 23
GRI 306 Avfall 2018 306-1 Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade 14,28
effekter
306-2 Styrning av betydande avfallsrelaterade effekter 14,28
306-3 Genererat avfall 28
Bibehalla biologisk mangfald
Reducera miljopaverkan pa garden
Stodja djuromsorg pa garden
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1 Vasentlig fraga och dess avgrdnsning 9,18
103-2 Styrning av vésentlig fraga 14
103-3 Uppfdljning och utvdrdering av hallbarhetsstyrningen 18
GRI 304: Biologisk mangfald 2016 304-2 Betydande paverkan av aktiviteter, produkter och 9,14,18,19
tjdnster pa den biologiska mangfalden
Utvdrdera leverantorer baserat pa
miljo, etiskt och socialt ansvar
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 103-1 Vasentlig fraga och dess avgrdnsning 35,42
103-2 Styrning av vésentlig fraga 14,42
103-3 Uppfdljning och utvdrdering av hallbarhetsstyrningen 42
GRI 308: Leverantorsbedémning miljo 308-1 Andel nya leverantorer som utvdrderats enligt kriterier | Avsteg gors pa grund av avsaknad av data. Skanemejerier foljer arligen upp hur manga av leverantérerna som har skrivit under var uppférandekod som 48
2016 och GRI 414: Social leverantérs- for miljo innehaller miljomassiga krav. Skanemejeriers ambition dr att till ndsta ar kunna presentera data for andel nya leverantérer som har granskats.
beddmning 2016 4141 Andel av leverantérer som granskats utifran sociala Avsteg gors pa grund av avsaknad av data. Skanemejerier foljer arligen upp hur manga av leverantérerna som har skrivit under var uppférandekod som 48
kriterier innehaller sociala krav. Skanemejeriers ambition dr att till ndsta ar kunna presentera data fér andel nya leverantorer som har granskats.
GRI 307: Miljoefterlevnad 2016 3071 Fall av bristande efterlevnad av lagar och regler inom 50
miljo

REVISORNS YTTRANDE

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Skanemejerier AB, org.nr 556820-8317.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 i detta dokument och for att den dr upprattad i enighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisonssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har upprdttats.

Malmo den 18 maj 2021
Ernst & Young

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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APPENDIX

BIDRAG TILL DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN

HAR KAN VI GORA POSITIVA BIDRAG

Globalt hallbarhetsmal (SDG)

Beskrivning av malet

Delmal

Skanemejeriers bidrag till delmalet

2.
Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedels-
forsorjning och forbattrad nutrition samt
framja ett hallbart jordbruk.

2.4 Uppna hallbara system for livsmedelsproduktion samt inféra motstandskraftiga jordbruks-
metoder som 6kar produktiviteten och produktionen. Detta bidrar till att upprdtthalla ekosys-
temen, vilket stdrker anpassningsformagan till klimatférandringar och successivt forbattrar
mark- och jordkvaliteten.

En 6kad befolkning krdver att vi anvdnder jordens resurser pa ett ansvarsfullt satt. Sverige dr ett
naturligt mejeriland med tillgang till mark, 6ppna landskap, biologisk mangfald, bra djurhallning,
effektiv produktion och duktiga bonder. Mejeribranschen och dess arbetsmetoder och etik ska bidra till
utveckling och tryggad livsmedelsforsorjning i ett hallbart perspektiv.

8.

Anstdndiga
arbetsvillkor
och ekonomisk
tillvéxt

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TVAXT

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomiskt tillvaxt, full och produktiv syssel-
sdttning med anstdndiga arbetsvillkor for alla.

8.4 Fram till 2030 successivt forbattra den globala resurseffektiviteten i konsumtionen och
produktionen samt strdva efter att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvéxt och miljofor-
storing, i enlighet med det tioariga ramverket for hallbar konsumtion och produktion, med de
utvecklade landerna i tdten.

8.5 Uppna full sysselsattning och anstdndiga arbetsvillkor med lika 16n for alla. Senast 2030
uppna full och produktiv sysselsdttning med anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man,

inklusive ungdomar och personer med funktionsnedsdttning, samt lika I6n for likvardigt arbete.

Var uppforandekod och mangfaldspolicy ska skydda arbetstagares rdttigheter och forbattra arbets-
miljon for alla medarbetare. Vi vill forbattra mangfalden och sdkra likabehandling av kvinnor och man,
uppna en 6kad ekonomisk produktivitet genom mangfald, teknisk utveckling, utbildning och innovation.
Var roll i samhdllet ska speglas i vara arrangemang och de partnerskap vi inleder ska leda till hallbar
tillvaxt.

9. e Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en 9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet. Till 2030 rusta upp infrastruk- Genom att ha fokus pa bdasta maéjliga teknik. Arbeta mot férnyelsebart brdnsle for transporter, energi-
Hallbar industri, B inkluderande och hallbar industrialisering samt turen och anpassa industrin for att géra dem hallbara, med effektivare resursanvandning och forsérjning (biobransle, gron el). Minska ravarusvinn, ateranvdndning av produkt samt insatsvaror.
innovation och & frdmja innovation. fler rena och miljévdnliga tekniker och industriprocesser. Alla Iander vidtar atgdrder i enlighet

infrastruktur med sina respektive forutsdttningar.

12. (2] Sdkerstdlla hallbara konsumtions- och 12.5 Arbeta for att vasentligt minska médngden avfall genom att férebygga, minska, ater- Genom ndra samarbete med leverantorer, kunder och konsumenter arbetar vi med att férebygga avfall
Hallbar COl produktionsmonster. anvdnda och atervinna. Ansvaret strécker sig fran resurshushallning och avfallshantering till kopplat bade till var produktion och vara produkter. Skanemejerier stodjer Gven delmal 12.3 som
konsumtion m produktion och konsumtion. innebdr att halvera matsvinnet per person i butik och konsumentledet och minska matsvinnet ldngs

och produktion

hela livsmedelskedjan.

15. Skydda, aterstdlla och frdmja ett hallbart utnytt- 15.5 Skydda den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljoer. Vidta omedelbara och Betande boskap ger fordelar som dr svara att efterlikna. Ekosystemtjanster och biologisk mangfald dr
Ekosystem jande av landbaserade ekosystem, hallbart bruka betydande atgdrder for att minska forstorelsen av naturliga livsmiljoer, hejda forlusten av viktiga for en hallbar utveckling och naturbetesmarker @r en av de artrikaste miljéerna i det svenska
och biologisk skogar, hejda och vrida tillbaka markforstoringen biologisk mangfald och senast 2020 skydda och forebygga utrotning av hotade arter. odlingslandskapet. En stor del av dessa marker betas av mjélkkor och dessa maste vi bevara.
mangfald samt hejda forlusten av biologisk mangfald.

17. 1] oo Starka genomférandemedlen och atervitalisera 17.16 Stdrka det globala partnerskapet for hallbar utveckling och komplettera det med For att uppna hallbarhetsmalen krdvs en gemensam hallbarhetsagenda med fler intressenter och part-
Genomforande det globala partnerskapet for hallbar utveckling. partnerskap mellan flera parter som mobiliserar och utbyter kunskap, expertis, teknik och nerskap mellan statliga, privata, icke-statliga organisationer, universitet och samhadllet. Skanemejerier
och globalt @ finansiella resurser, for att bidra till att malen for hallbar utveckling nas i alla Iander, i synner- vill vara en del av de hallbarhetsagendor som dr relevanta for branschen och tillsammans utbyta
partnerskap het utvecklingsldnder. kunskap och strategier for att starka genomférandet av de globala hallbarhetsmalen. Vi vill vara en del

av I6sningen for att bland annat minska branschens klimatpaverkan i samarbete med forskningen.

HAR KAN VI MINSKA VAR PAVERKAN

Globalt hallbarhetsmal (SDG)

Beskrivning av malet

Delmal

Skanemejeriers bidrag till delmalet

6.

Rent vatten
och sanitet for
alla

H

ENOCH
FORALLA

H
EE

Sakerstdlla tillgangen till hallbar forvaltning
av vatten och sanitet for alla.

6.3 Till 2030 forbattra vattenkvaliteten genom att minska féroreningar, stoppa dumpning och
minimera utslapp av farliga kemikalier och material, halvera andelen obehandlat avloppsvatten
och vdsentligt oka atervinningen och en sdker ateranvéndning globalt.

Viinvesterar i vattenrening, mdatningar och uppféljning av utslapp. Vi producerar véara produkter enligt
bdsta mojliga metoder och teknologier.

13.

Bekdmpa
klimat-
fordndringarna

13 BEKAMPAKLIMAT-

FORRNDRINGARNA

©

Vidta direkta och indirekta atgdrder for att
bekdmpa klimatfordndringen och dess
konsekvenser.

13.3 Oka kunskap och kapacitet fér att hantera klimatféréndringar genom férbéttrad utbild-
ning, medvetenhet och den mdnskliga och institutionella kapaciteten vad gdller begrdnsning
av klimatférdandringarna, klimatanpassning, begrdnsning av klimatférandringarnas konsekven-
ser samt tidig varning.

Vi investerar i gron energi, effektiva logistikkedjor, fossilfria brénslen och leverantorsavtal. Vi foljer upp
forbattringsarbetet pa garden och utbildar anstdllda for att sakra kontroll ver miljoaspekter i relation
till koldioxidutsldapp.

14.
Hav och marina
resurserna

U -

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna
pa ett hallbart satt i syfte att uppna en hallbar
utveckling.

14.1 Till 2025 férebygga och avsevdrt minska alla slags fororeningar i havet, i synnerhet fran
landbaserad verksamhet, inklusive marint skrdp och tillforsel av naringsdmnen.

Vi sakrar kontroll av vaxtndringsbalanser, vattenanvandning och kemikaliehantering for att sdtta en
hog standard och uppna ett hallbart jordbruk.
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BRA RISKSTYRNING SKAPAR VARDE

Lagefterlevnad dr grundldggande for Skanemejerier. Ett gott
foretagsmedborgarskap innebdr att vi ska minimera den negativa
paverkan som verksamheten kan ge upphov till. Véar strdvan mot
en hallbar verksamhet innebdr att producera sdkra produkter med
hog kvalitet och att kontinuerligt minska var miljopéaverkan.

Skanemejeriers ataganden ndr det gdller ansvarstagande och
integritet, samt vara produkter, tjanster och samarbeten, ska alltid
vara forenliga med gdllande regelverk, internationella deklarationer
och konventioner samt nationell lagstiftning.

Bra riskstyrning ar en forutsattning for en langsiktigt hallbar
verksamhet som skapar varde for oss och vara intressenter. Darfor
arbetar vi fokuserat med att hantera véra mest vasentliga risker
genom I6pande egenkontroll. Uppgifter kopplade till lagefter-
levnad dr fordelade efter kompetens och ansvarsomrade inom
organisationen. Lagefterlevnad dr en del av vdr internrevision som
uppdateras regelbundet av Notisum13.

Var lagefterlevnad och vart ledningssystem granskas dven av
externa parter. Tillsyn gors av livsmedels-, foder-, miljo- och arbets-
miljomyndigheterna och externa revisorer besoker oss for revision
enligt FSSC 22000, ISO 9001, KRAV och ISO 14001.

MINSKAT ANTAL REKLAMATIONER
Vi registrerar och foljer upp alla reklamationer frén véra konsum-
enter. Vi arbetar systematiskt for att identifiera och atgdarda
orsakerna till avvikelserna. 2020 introducerade vi ett IT-verktyg
fran Canea for att ytterligare effektivisera var hantering av
reklamationer.

Vart mal for 2020 var maximalt sju reklamationer per miljon
salda forpackningar. Utfallet blev 9,9, vilket kan jamféras med

APPENDIX

PRODUKTIONSSTORNINGAR OCH REKLAMATIONER

10,9 for 2019. Inga aterkallelser av produkter har forekommit
under aret. Indragningar av produkt fran lager, beroende pa
kvalitetsbrister, har gjorts vid sju tillféllen. Atgdrder for att minska
antalet indragningar har vidtagits.

Under aret har vara anldggningar haft tillsyn av livsmedels-
och fodermyndigheterna vid tolv tillfdllen. Tillsynsmyndigheterna
uppmadrksammade vid dessa tillfdllen totalt sju avvikelser. Samtliga
avvikelser ar stangda och godkdnda och ingen av avvikelserna har
foranlett rattslig pafoljd.

SVAR PA REPORTAGE OM HUSHALLSOST

I december 2020 publicerade Aftonbladet reportage om att
Skanemejerier har salt hushdllsost dar mogel har hyvlats bort och
sedan sdlts. Reportagen var missvisande dé bilderna visar hus-
héllsost med stora mdangder mogel. Detta var ost som kasseras,
men som i reportaget portratteras som att den gar till forsdljning
till konsument.

Enligt mejeribranschens riktlinjer, som godkants av Lantbrukar-
nas Riksforbund och Livsmedelsverket, far en viss mdngd mogel
som utvecklats under mognadsprocessen avldgsnas pa mejerierna.
Vid dessa sdllsynta fall av mindre prickar av ytmogel (enligt var
rutin mindre dn 1 mm) har vi avlagsnat prickarna, paketerat och
kvalitetsgranskat osten.

Orsaken till att vissa hushdllsostar utvecklat en storre mdngd
mogel och behdvt kasseras var ett felaktigt utformat verktyg i
forpackningsmaskinen. Detta problem atgdrdades i april 2020.
Livsmedelsverket och KIWA, vart certifieringsorgan for FSSC
22000, har darefter utfort kontroller pa anldggningen i Kristian-
stad och konstaterat att det inte forekommer ndgra brister i
hanteringen.

PRODUKTIONSSTORNINGAR PA SKANEMEJERIERS FYRA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR 2020

Antal anmdlda incidenter
till tillsynsmyndigheter

Antal mindre
avvikelser

Antal miljorelaterade
beredskapsdrenden

31 6
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PRODUKTIONSSTORNINGAR UNDER 2020

Skadnemejerier hade sex miljoarenden som ansags krdva anmalan
till tillsynsmyndighet under 2020. Inget drende under 2020 har
klassats som lagbrott och det har inte delats ut boter eller viten.

P& Malmomejeriet skedde ett Idckage av en avloppstank som
gjorde att det rann ut flera kubikmeter pa gardsplanen. Utslappet
begrdnsades snabbt med gummimattor som tdckte ndarliggande
dagvattenbrunnar. Utslappet berodde pa ett rorverk som lossnade
och drog med sig en packning in i tanken. Endast cirka hundra liter
avloppsvatten hann rinna ut.

Kristianstads Mejeri hade fem anmdlda drenden under dret.
Ett var ett beredskapsdrende da en mobil vixeltank vdlte vid
svangning och ca 10 000 liter mjolk rann ut i dagvattensystemet.
Utredningen visade ingenting som brustit mot rutinerna under
hdandelsen. Personal inspekterade dagvattnet nedstroms tiden
efter olyckan och inga produktrester kunde aterfinnas i Helge A.
For att paskynda overtackande av brunnar vid sédana hdr incidenter
finns sdrskilda gummimattor redo i lastbilarna. Risken for den har
sortens incidenter ar sma, men for att ytterligare minimera risken
kommer Skanemejerier pa sikt att ersdtta mobila véxeltankar med
fasta ekipage.

De 6vriga fyra drendena pd Kristianstads Mejeri handlade om
produktspill, varav tva till dagvattensystemet och tva till process-
avlopp. De oplanerade spillen orsakades av ej tillslutna luckor och
otdta packningar och nya rutiner har tagits fram for att liknande
handelser inte ska intrdffa igen. Utslappen har varit begrdnsade,
inga kemikalier har runnit ut, och var bedéomning ar att de inte har
haft nagra negativa effekter pd miljon.



APPENDIX

METOD FOR VASENTLIGHETSANALYSEN

Skanemejeriers senaste vasentlighetsanalys gjordes 2018 (resultatet presenteras pa sidan 11).
Vasentlighetsanalysen genomférdes genom en kombination av kvalitativa djupintervjuer och en
enkdt med kvantitativa fragor. Den kvalitativa delen bestod av 6ppna fragor kring hallbarhet,
specifika fragor kopplade till intressentens roll eller organisation samt fragor om hur man uppfattade
Skdnemejeriers hdllbarhetsarbete.

Den kvantitativa delen bestod av 27 utvalda hallbarhetsfrégor som bland annat hamtades frén
Skanemejeriers tidigare vasentlighetsanalys. For att analysen skulle fanga ett bade internt och extern
perspektiv stdlldes intressenternas gradering av de 27 utvalda fragorna i relation till motsvarande
gradering som Skanemejeriers hallbarhetsgrupp genomfort.

Hallbarhetsgruppens perspektiv jamfordes med samtliga intressentgruppers perspektiv och
underlaget anvdndes sedan for diskussioner under en workshop med ledningsgruppen. Deltagarna fick
bedoma hallbarhetsfradgornas positiva eller negativa paverkan pa ekonomin, miljon och samhadllet fran
lag till hog paverkan samt hur stor mojlighet till paverkan som Skdinemejerier har i de olika fragorna.
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INTRESSENTOVERSIKT

Att ha en tat, drlig och 6ppen dialog med vdra intressenter ar avgorande for var verksamhet. For att fa med ett brett intressentperspektiv i var vasentlighetsanalys fick representanter fran en rad grupper som
har en relation till Skdnemejerier medverka: livsmedelsforetagare, kunder frén privat sektor, leverantérer av forpackningar respektive dkeritjanster, mjolkbonder, intresseorganisationer, kommuner, medarbetare,
studenter och konsumenter.

Tabellen visar de grupper av intressenter som vi har storst paverkan pa och/eller har storst paverkan pd oss, vilka fragor som de lyfte upp samt hur vi samarbetar och kommunicerar med dem.

Intressenter Viktiga fragor som lyfts* Kanaler for dialog Vart bemotande

BONDER Starkt samarbete Besok, utbildning och internrevisioner samt tredjeparts- Vi har ett ndra och starkt samarbete med bénderna som dr véara viktigaste leverantérer av ravara.

Effektivare resursanvindning certifiering inom Gardscertifieringen 150 9001. Genom samarbeten med bade bénder och forskare arbetar vi fér att stérka initiativ som framjar ett samagerande
Effektiva och sékra transporter Samhandling kring gemensamma initiativ. mellan Skanemejerier och bonderna i en hallbar riktning.
Uppforandekod. Lds mer hur vi arbetar med effektivare resursanvdndning och effektiva och sdkra transporter pa sidorna 21-28.

BRANSCH Transparens gdllande hallbarhets- Deltagande i LRF Mjolks referensgrupper i specifika sakfragor Skanemejerier vill bidra till att utveckla branschen i en hdllbar riktning genom att samverka med andra och delta i
paverkan, inféra "Sustainability Footprint” | kopplat till kommunikation, hallbarhet och ndring. viktiga samarbeten. Vi har I6pande dialog och samarbeten med olika organisationer inom hallbarhetsomradet.
Hallbart foder Samverkan och finansiering av forskning. Lds mer hur vi arbetar med fragorna pa sidorna 13, 17, 18, 20, 21-28 samt 42.

Biologisk mangfald Deltagande i DLF:s branschférening genom kommittéer inom
Fossilfri produktion logistik, marknad och sdlj samt juridik.

Implementering av Science Based Targets Andra branschorganisationer som vi arbetar tillsammans med dar
Djuromsorg Livsmedelsforetagen, Skanes Livsmedelsakademi, FTI och KRAV.
Matsvinn

KUNDER Hallbara forpackningsmaterial och Lopande kundkontakt inom bland annat produktutveckling, Skanemejerier har en ndra och tdt dialog med sina kunder och arbetar for att tillsammans bidra till
reducera plast i forpackningar marknad, sdlj och logistik. l6sningar pé olika hallbarhetsutmaningar. Vi deltar i olika branschinitiativ som t.ex. Plastinitiativet och
Forebygga konsumenters matsvinn Sdrskilda samarbetsprojekt med kunder inom hallbarhet. Transportinitiativet (DLF). Lds mer hur vi arbetar med fragorna pa sidorna 21-28.

Samarbeta kring transportoptimering Kontinuerligt arbete med att forbattra forpackningarna for
minskat matsvinn.
Utveckla kontaktytor inom logistik, forsdljning och produkt-
utveckling.

MEDARBETARE Agera for god djuromsorg Medarbetarundersékning och uppféljning. Skanemejerier ska ha en god fysisk, psykisk, social och organisatorisk arbetsmiljo, dér en ndra dialog med
Stérka hallbarhetskraven pa leverantérer Daglig avstdmning och interaktion. medarbetarna dr grunden. For mer information, IGs mer om hur vi arbetar med fragorna pa sidorna 16, 21-28,
Klimatneutralitet Konferenser och utbildningar. Sy 35 @

Minimera mdngden plast Arliga utvecklingssamtal.
Brdansleanvdandning Arbetsmiljorevisioner.

Arbetsmiljo och hdlsa Strategiarbete, ledningssystem och maltal.
Goda arbetsvillkor Uppférandekod.

LEVERANTORER Helhetssyn pd vdrdekedjan Uppférandekod. Genom att stdlla krav och féra dialog bidrar Skanemejerier till att héja nivan pa vara leverantérers hallbarhets-
Méita och visa utslédpp av véixthusgaser i Separata méten i inkdpsprocessen. arbete och forbattra sparbarheten for vara ravaror. Vi arbetar for att starka transparensen kring ISO-certifieringen
hela kedjan Arlig leverantrstréff. av vfl.ru_mjélkleverantérer och att djuromsorgen fortsatt dr hog pé vara gardar. Las mer hur vi arbetar med fragor-
Sparbarhet L o X na pd sidorna 13 och 35-43

P Sdrskilda samarbetsprojekt inom hdllbarhet.
Arbetsmiljé Leverantérsbeddmningar inom ramen for Lactalis och
Skanemejeriers utvdrderingsmallar.
Kvalitetsrevisioner.
Klimatberdkning av mjolk.
TRANSPORTORER Vdrdekedjeperspektiv DLF forum. Dialogen med vara transportorer sker I6pande och vi arbetar tillsammans for att bidra till att I6sa olika

Cirkuldra perspektiv
Energieffektivitet

Daglig avstdmning och interaktion.
Inképsprocessen

utmaningar. Vi deltar i branschinitiativ sasom Transportinitiativet (DLF) bland andra. Las mer hur vi arbetar med
fragorna pa sidorna 21-28.
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OVERSIKT ORGANISATION OCH PRODUKTION

ORGANISATION BSA INTERNATIONAL/SKANEMEJERIER AB

BSA International

Skanemejerier AB

Malmo Kristianstads Kristianstads Hjordndra Skanemejerier Skanemejerier
Mejeri AB Mejeri AB Ostforadling AB Mejeri AB Forsaljning AB Storhushall AB

Lindahls
Mejeriprodukter AB

ORGANISATION OCH STYRNING

Kommunikation
& Hallbarhet

Forskning & Mjolk-

feedlipng utveckling Service Center insamling

SKANEMEJERIERS AFFARSPARTNERS KOPPLADE TILL VARDEKEDJAN OCH VARA PRODUKTER OCH VARUMARKEN

I denna figur inkluderas inte varumdrkena Président, Galbani och Parmalat, som sedan 2019 sdljs under Skanemejerier Forsdljning AB. Forklaringen till att de inte inkluderas ar att en inventering av antalet
leverantorer for dessa varumdrken inte har genomforts dnnu.

Produktgrupp Produktgrupp leverantor (typ och antal) Produktion Typ av produkt/ravara/tjénst Varumdérken
Fardiga produkter 23 kontraktstillverkare av produkter Skandinavien, Centraleuropa, Osteuropa Juice, Smoothie, Yoghurt, Ost, Gradde, Smor,
Andra mejeriprodukter m %
Mjolk 316 svenska mjolkgardar Sverige Yoghurt, Ost, Gradde, Mjolk |
i —
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Ovrigt 553 leverantoérer, producenter och tjdnsteféretag Skandinavien, Centraleuropa, Osteuropa, Forpackningar, ingredienser, maskiner, underhall, lokaler, 5
= Sodra Asien, Brasilien brdnsle, energi, vatten, rengoring, transport etc. e ———
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Folj oss!

- foretag.skanemejerier.se
- LinkedIn

Hor garna av dig med fragor,
tips och kommentarer!
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https://se.linkedin.com/company/skanemejerier



