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OM DEN HAR REDOVISNINGEN

Denna redovisning har upprdttats av Skanemejerier AB,
organisationsnummer 556820-8317.

Det dr en fristdende hdllbarhetsredovisning som
innefattar Skanemejeriers heldgda produktionsenheter’
och de produkter verksamheten sdljer inom Skdne-
mejeriergruppen.

Vi hoppas att du finner redo-
visningen lasvdrd. Om du har
fragor, tips och kommentarer,
kontakta oss gdrna via var
hemsida:
skanemejerier.se/fraga-oss
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UPPFORANDEKOD

Fér ekonomiskt, socialt ach miljbmbassigt ansvar
NNKR 2030
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FORTSATT HOG RANKNING |
SUSTAINABLE BRAND INDEX

Ndr konsumenterna fick sdga sitt om foretag
inom livsmedel och dryck rankades Skéne-
mejerier som sjunde bést p& hallbarhetsfragor.
Totalt sett hamnade vi pa plats 19 i Sverige,
av Over 350 foretag. Det dr vi stolta 6ver och
det sporrar oss att satsa vidare pé vért hall-
barhetsarbete.

NY UPPFORANDEKOD VISAR VAGEN

Sk&nemejeriers nya uppforandekod visar vér vilja att ta ett socialt, etiskt, legalt
och héllbart ansvar. Uppférandekoden beskriver vér syn p& hallbart foretagande,
bland annat hur vi arbetar med véara transporter och férpackningar samt ndring
och tillsatser i vara produkter.

VISTAR UPP FOR
BRANSCHENS INITIATIV

Under dret har vi signerat tvé initiativ fran DLF
(Dagligvaruleverantdrers Forbund). Plastinitiativet
som innebdr att de plastforpackningar som sdtts pa
marknaden ska gé att materialatervinna senast
2022. Vi skrev ocksa under Transportinitiativet
ddr malsdttningen dr att alla inrikes transporter ska
vara 100 procent fossilfria till 2025.

FORST MED KO-INSLAPP

Manga dr bekanta med kosldpp, da korna under
varen springer ut pa gronbete. Ko-inslapp ddre-
mot, dr inte lika vanligt att f& se. En av véra
duktiga mjolkbonder bjod i september 2019 in
ett hundratal besokare pa guidade visningar i
sin ladugard. Ddr fick besokarna se hur korna
har det inomhus pa vintern. Vi dr stolta dver
vara mjolkbonders arbete med djurvalfard!

LINDAHLS

SPONSRAR TOUGHEST

Lindahls var huvudsponsor till Toughest,
Nordens storsta hinderlopp, dar I6pare fick
maojlighet att provsmaka négra av drets
kvargnyheter.
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ARETS
BONDE

HALLBARHET - INNOVATION - MATKVALITET

STOLT SPONSOR AV

ARETS BONDE

I slutet av aret blev det klart att vi sponsrar Arets Bonde 2020, en tévling
med syfte att hylla svenska bonder och svenska révaror. Vi ar huvudsponsor
i kategorin Arets Mjslkbonde. Vinnaren — den bonde som utmérker sig vad
gdller hallbarhetsarbete, innovationskraft och révarukvalitet — presenteras
pd en gala i Malmo i oktober 2020.

Varje vecka under aret gick tva leve-
- ranser av overskottsprodukter av

mejerivaror frén oss till Skane Stads-

missions verksamheter. De gor en
fantastisk insats for manniskor som

lever i utsatta livssituationer, som

M AT SV I N N hemldshet eller fattigdom.

VI AR ENGAGERADE |

SVENSK OCH
HALLBAR MAT

WHITE GUIDE GREEN, WHITE GUIDE SENIOR,
WHITE GUIDE JUNIOR OCH 360° EAT GUIDE

For att lyfta forebilder och hylla svensk och héllbar mat sam-
arbetade vi under aret med ett flertal spannande aktorer.
Bland annat White Guide Green som kartldgger Sveriges
matbutiker ur ett hdllbarhetsperspektiv, och White Guide
Senior ddr vi delade ut pris till Arets Seniorkock. Vi sponsrade
ocksd 360° Eat Guide — en héllbar restaurangguide.
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YOGHURT ¢

MINDRE PLAST

| FORPACKNINGEN

Vér populdra matlagningsyoghurt frén Salakis fick en unik
forpackning gjord av 60 procent mindre plast. Forpackningen
bestdr till storsta delen av kartong frén nordiska trad och gar
att atervinna helt som papper. Allt fler konsumenter stdller
krav p& hur maten forpackas. Det dr viktiga fragor och vi
arbetar standigt med att forbattra véra forpackningar ur ett
miljoperspektiv.
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VD-ord

MJOLKENS ROLL FOR \
EN HALLBAR FRAMTID

Hallbarhetsfragor vdcker allt storre intresse, inte minst bland vdra kunder och konsumenter som staller
hoga krav pa oss som livsmedelsproducent. Bra, tycker vi. Med tydlig férankring i de globala hallbarhets-
malen arbetar vi for att bli Sveriges mest hallbara mejeri. Vi har narmat oss den visionen under dret,
och nu arbetar vi vidare med att skapa goda férutsattningar for ett hallbart mjolkforetagande i Sverige.

Under 2019 sdg vi en fortsatt nedgéng av
mjolkdrickandet i Sverige. Samtidigt ser vi en
okad konsumtion av andra mejerivaror som
yoghurt och ost. Faktum dr att vi borjat skymta
ett proteinskifte. Under 2019 minskade kott-
konsumtionen med 3 procent, och manga
dter istdllet ost och andra mejerivaror for att
fa det protein kroppen behover. En knapp
fjardedel av den svenska befolkningen kallar
sig nu flexitarianer med hanvisning till miljon,
den egna hdlsan och omsorgen om djuren.

Det i kombination med att allt fler efterfra-
gar ndrproducerade ravaror ger den svenska
mjolkravaran en sjdlvklar plats i ett hallbart
samhdlle.

Att forstd vér omvarld ar avgorande for att vi
ska kunna mota dess behov. Vi méste svara
pd konsumenternas efterfragan pa ndrings-
rika, mattande och goda produkter, och
samtidigt varna om planeten. Vi vill att fler
forstar pd vilket satt mjolken dr en del av en
hallbar framtid — ekonomiskt, ekologiskt och
socialt — och att fler vdljer produkter gjorda
p& mjolk.

VIMASTE STALLA OM OCH TANKA OM

Som en hallbar industri méste vi strava efter
att minimera de negativa effekterna som var
verksamhet kan ha pd miljon. Den riktigt
stora utmaningen d@r att avveckla de fossila
branslena i livsmedelssystemet. Fossila
brdnslen anvands i hela kedjan, for drift av
maskiner pa gardarna, for tillverkning av
konstgddsel och forpackningsmaterial, for att
halla igang kylanldggningar och inte minst
for transporterna ut till konsument. Vi maste
ersdtta fossila branslen med fornybar energi,
med véra forpackningsmaterial i fokus. Har
madste vi borja tanka mer cirkulart och vara
noga med att alla resurser tas tillvara.

Vi kan ocksé konstatera att mejeriindustrin
medfor manga positiva effekter pd miljon.
I maj 2019 presenterade FN:s vetenskapliga
expertpanel for biologisk mangfald, IPBES,
en ny stor rapport som visar att den bio-
logiska méngfalden minskar i alarmerande
takt. Nastan en miljon arter hotas av utrot-
ning — fler an ndgonsin tidigare i mansklig-
hetens historia. Har gor vara mjolkkor redan
idag en viktig insats nar de gdr pd bete,
eftersom de hjdlper till att bevara en stor
artrikedom av vaxter och djur.

Vi vet vilka utmaningar vi har. 2020-talet ar
decenniet da fokus mdste ligga pa att agera.

HOGA AMBITIONER FOR FRAMTIDEN

Under 2019 hojde vi ambitionerna for vart
hallbarhetsarbete. Vi ska bli ett fossilfritt
mejeri till ar 2025. Dé& ska vi Gven ha en fos-
silfri transportflotta. Senast ar 2022 ska vi ha
100 procent materialdtervinningsbara for-
packningar — vi ligger idag p& hela 96 procent.
Under 2019 har vi ocksa uppdaterat var
uppforandekod som fortydligar och visar var
vilja att ta ett socialt, etiskt, legalt och héll-
bart ansvar. Uppforandekoden ar fundamental
for var strategiska vision att bli Sveriges mest
hallbara mejeri, och sdkerstdller att vi utveck-
lar var verksamhet pd ett ansvarsfullt satt.

Tillsammans med forskare har vi under aret
gjort en omfattande klimatberdkning av
mjolken, som ligger till grund for var klimat-
strategi framdat. Ménga av véra bonder har
ocksd registrerat sig i Klimatkollen for att
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sjdlva kunna arbeta med sin klimatpéverkan
pd garden. Véara svenska mjolkkor gor redan
idag en viktig insats for den biologiska méng-
falden ndr de gér pa bete, eftersom de hjdlper
till att bevara en stor artrikedom av vaxter
och djur. I &r har vi ocksé fordjupat forsknings-
samarbetet med SLU, Sveriges Lantbruks-
universitet, for att se hur vi kan minska kornas
utsldpp av metangas och gora dem dnnu
mer klimateffektiva. Svensk mjolk har redan
idag 60 procent lagre utslépp av vaxthusga-
ser per kilo mjolk an varldsgenomsnittet. Den
siffran ar vi gdrna med och forbattrar ytter-
ligare tillsammans med mjolkbonderna, véra
viktigaste leverantorer.

KONSUMENTERNA HAR
DJURENS VALFARD | FOKUS

Ndar man fragar konsumenter vad som dr
viktigt for dem nar de handlar mejerivaror
kommer djurens vdlfard upp som det allra
viktigaste. Sverige dr ett foregangsland inom
djuromsorg. Vi dr stolta over att vara Sveriges
storsta mejeri som tilldmpar oberoende certi-
fiering av vdra gardar genom en tredje part.
Det dr en extern kontroll som gor att vi kan
kanna oss extra trygga i att djuren dr friska
och mar bra.

Vi ser med stolthet tillbaka pa ett 2019 som
avslutades med ett ekonomiskt rekordresultat.
Det ger oss muskler att arbeta vidare. Att vara
en del av Lactalis, varldsledande inom mejeri-
produkter, ger oss bade styrka och péverkans-
mojligheter. Ndr vi ska tackla de stora ut-
maningarna underldttar det att sjdlv vara del
av en storre kraft. Vi gér en mycket spéinnande,
om dn komplex, framtid till métes. Med
hjartat i det skanska jordbrukslandskapet och
den narproducerade mjélkrévaran fortsdtter
vi att arbeta mot en mer hallbar framtid.

Jos@ Antonio Lalanda
VD SKANEMEJERIER







VAR ORGANISATION OCH VARUMARKEN

SKANEMEJERIER - EN MANGFALD
AV ALSKADE VARUMARKEN

Skanemejerier har sedan lédnge haft ett starkt faste i sodra Sverige och vi ser med glddje ett
vaxande intresse for vara produkter ocksa i 6vriga delar av landet och Europa. Att vara en del av
Lactalis-koncernen ger oss nya samarbeten dver landsgrdanserna och utbyte av erfarenheter.

VAR ORGANISATION

Skanemejerier AB grundades 1964 och dgs
sedan sommaren 2012 till 100 procent av
den franska livsmedelskoncernen Groupe
Lactalis, som dr ett multinationellt mejeri-
foretag med huvudkontor i Paris.

Lactalis dgs av familjen Besnier och grundades
1933 av André Besnier. Lactalis-koncernen har
idag 84 000 anstdllda och dger 266 fabriker
over hela varlden i 94 olika Iander. Att vara en
del av en sé stor koncern som Lactalis betyder
att vi samarbetar i ndtverk som vaxer sig allt
storre med aren och dar erfarenheter utbyts
over landsgranserna.

Huvuddelen av Sk&nemejerikoncernens for-
sdljning till den svenska detaljhandeln bedrivs
i Skdnemejerier Forsaljning AB. I detta bolag
finns Gven koncernens huvudkontor, ledning
och 6vriga staber, allt lokaliserat i Malmé.

Under 2019 6vertog Skdnemejerier-gruppen
rapporteringsmdassigt distribution, forsdljning
och marknadsforing i Sverige for varumdrkena
Galbani, Président och Parmalat fran en
annan del inom Lactalis-koncernen, Lactalis
Scandinavia-gruppen med sdte utanfor
Képenhamn.

VAR PRODUKTION

Koncernens produktionsverksamhet bedrivs
numera i Malmo Mejeri AB, Kristianstads
Mejeri AB, Hjordndra Mejeri AB och Kristian-
stads Ostforadling AB. Samtliga dotterbolag
ar helagda av Sk&nemejerier AB. Moder-
bolagets huvudsakliga operativa verksamhet
dr att ansvara for koncernens mjolkinkop.

Vi har omkring 700 anstdllda och 331 gardar
i Skéne och sodra Sverige som forser véra
mejerier med mjolk.

Verksamheten i Skanemejerier-gruppen om-
fattar inkop, produktion och forsdljning av
mjolk, graddprodukter, ost, matfett, olika
syrade produkter och fruktdrycker. Produk-
tionen sker till storsta del vid de egna mejeri-
anldggningarna i Malma, Kristianstad och
Hjo, men det sker Gven legotillverkning av
produkter hos externa partners.

SKANEMEJERIER
UTANFOR SVERIGES GRANSER

Det finns efterfragan pa var mjolk, yoghurt
och andra syrade produkter i Europa.
Visdljer cirka 3 000 ton produkter till Finland,
Danmark och Norge. Idagsldget dar Norge
vér storsta nordiska kund. Till 6vriga EU saljer
vi ungefdr 5 000 ton produkter och vi arbetar

BSA
International

Skanemejerier
AB

med Frankrike, Benelux, Storbritannien,
Portugal, Spanien och Italien. Vé&ra mest
populdra produkter i utlandet ar Lindahls
kvarg, turkisk yoghurt och Allerum ost.

Skanemejeriers
produktions-
anldggningar.

Hjo
MEXERI

o,

Kristicms.}ad

Kristianstad
Mejeri AB

Malmo

Mejeri AB

Kristianstad
Ostforadling AB

Hjordndra
Mejeri AB

Skanemejerier

Forsdljning AB

m Organisation BSA International/Skdnemejerier AB.

Lindahls
Mejeriprodukter

Skanemejerier
Storhushall AB
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NAGRA AV VARA

NYA

PRODUKTER 2019

Konsumenter dr pa standig jakt efter produkter
som gor gott for bade kropp och sjdl.

Under 2019 lanserade vi flera nya produkter
som ytterligare breddade vart sortiment.
Bland annat ett unikt koncept av

funktionella kvargprodukter,

fler torstsldckare i Bravos ldskande -
sortiment och matlagnings-

yoghurt i klimatsmart bdgare.
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VAR ORGANISATION OCH VARUMARKEN

EN MANGFALD AV VARUMARKEN

Nar vi summerar verksamhetsaret 2019 kan vi konstatera att konsumenterna fortsdtter att efterfraga
produkter som gor gott for bade kropp och sjdl. Vi skapar innovativa och naringsrika produkter med
fokus pa djur, natur och en hdllbar framtid. Och med en extra omtanke om den svenska mjolkbonden
och mangfalden pa den svenska mejerimarknaden.

Med vér breda produktportflj skapar vi mat-
upplevelser varje dag. Var innovationstakt
6kade under 2019 och vi lanserade bland
annat:

Skanemejerier Bara, en 100 procent
naturlig fruktyoghurt helt fri fran tillsatser,

Lindahls Pro, en kvarg med en ny protein-
mix som bidrar till 6kad muskelmassa vid
traning,

Salakis kalla saser och Salakis matlagnings-
yoghurt i liten forpackning med 60 procent
mindre plast Gn andra forpackningar i kate-
gorin,

Skanemejerier MaVal laktosfri chokladmijclk,
forsta chokladmijolken utan tillsatt socker eller
sotningsmedel,

Bravo Lemonizer, en torstslackande juice av
100 procent frukt,

Allerum Créme, den forsta bredbara osten
med langlagrad smak,

Allerum Gold, en helt ny osttyp inspirerad av
hollandska ostar.

Samtidigt som Skanemejerier dr fortsatt stark
i sodra Sverige har vi med hjalp av véra inno-
vationer okat var ndrvaro i svensk dagligvaru-
handel under 2019. Konsumenter kan nu
njuta av Sk&nemejeriers mjolk, yoghurt,
grddde och kvarg over hela Sverige och var
enligt undersokningsforetaget YouGov det
femte mest positivt omtalade varumdrket i
svensk dagligvaruhandel under 2019.

Bravo dr det mest kanda juicevarumdrket i
Sverige — varannan juice och smoothie som
sdljs idaglig varuhandeln dr en Bravo. Lindahls

% Bara

Skanemejerier

LUNDAH|s
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fortsatte sin succé 2019 och utokade sitt
marknadsledarskap inom kategorin kvarg.
Under dret var Lindahls huvudsponsor till
Nordens stérsta hinderlopp Toughest, ddr
|6pare fick mojlighet att provsmaka négra av
drets nyheter.

detta. Den ekologiska marknaden i Sverige
stod dock och stampade under 2019 efter
att ndstan ha tredubblats aren 2012-2018.
Savdl forsdljningsvardet som andelen ekolo-
giskt minskade. Var forsdljning av ekologiska
produkter minskade med 2 procent frén 2018
:r:ﬁnglﬁglﬁmls.KAR SVINN m Andel produkt i vart sortiment 2019.

Skanemejerier har ett dtagande gentemot
véra bonder att ta hand om all mjolk som de
producerar for att ge trygghet och kontinuitet
i deras arbete. For att sdkerstdlla detta krdvs
en bred produktportfolj. En del av detta

arbete innebdr att vi har ingdtt samarbeten ANDEL
med kunder for att tillverka deras egna varu- PRODUKT
madrken (private label). P& sa sdtt kan vi fa IVART
avsdttning for ett eventuellt mjolkdverskott SORTIMENT
och skapa produkter med mervérde istdllet (VOLYM)

for att det blir svinn. Vi arbetar kontinuerligt
med att optimera processen i tdt dialog med
véra samarbetspartners. En aktiv styrning
fran var sida ger en hdllbar utveckling pa
omradet.

EFTERFRAGAN PA EKOLOGISKA VAROR

Sveriges regering har satt mélet att 2030 ska
30 procent av den svenska jordbruksmarken
vara certifierad ekologisk jordbruksmark och
60 procent av den offentliga livsmedels-
konsumtionen ska utgoras av certifierade eko-
logiska produkter.

Sk&nemejerier samarbetar idag med 55 eko-
logiska gardar, vilket motsvarar 15 procent av
den volym mjolk som vi vager in. Vi manar om
djuren, naturen och manniskan, och det eko-
logiska lantbruket hjdlper oss att levandegora
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till 2019 — juice och yoghurt minskade mest
medan forsdljningen av ekologisk ost, smor
och grddde ckade. Hjordndra dr fortsatt en

stark marknadsledare pé den skénska mark-
naden.

Marknaden totalt for svenska ekologiska
mejerivaror gick ned med 5 procent under
2019, vilket innebar att 30-40 procent av
den invagda mjolken fick sdljas som konven-
tionell mjolk med forlust.

Det gor att regeringens malsattning om 30
procents ekoareal till 2030 kan bli svér att
uppnd. Den dr nu uppe i cirka 20 procent,
men spds enligt Ekoweb att minska 2021.

Vivill sé klart att forsaljningen okar for vara
ekologiska produkter. Under aret har vi darfor
starkt vart budskap att ekologiskt dr bra. Vi
har kommunicerat det p& vara forpackningar
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och har varit delaktiga i EKO September, en
kampanj for att ka kunskapen om ekologiskt
hos konsumenter. Vi har ocksa lanserat flera
produktnyheter inom Hjordndra.

SKI:\NEI\QEJERIER HOGT
UPP I HALLBARHETSRANKNING

Att vi som konsumenter vdljer att handla ratt
paverkar inte bara oss sjdlva utan dven plane-
ten. Tre fjardedelar av de svenska konsumen-
terna sade i SBI:s (Sustainable Brand Index)
varumdrkesundersokning 2019 att héllbar-
het paverkar deras kopbeslut. Nar konsumen-
terna tillfrfégades om svenska foretags hall-
barhetsarbete hamnade Skadnemejerier pa
imponerande plats 19 av totalt 355 rankade
svenska foretag. Zoomar vi in pd matindustrin
kldttrar vi till plats sju. Det dr bra, men vi fort-
sdtter kaimpa mot toppen!

Sustainable Brand Index gor dven en rankning
av hur svenska foretag uppfattas av sina fore-
tagskontakter. I SBI:s Business to Business-
undersokning kan vi se hur beslutsfattare p&
sma och mellanstora foretag uppfattar Skane-
mejerier ndr det gdller vart ansvar for miljo-
fragor och sociala fragor. Studien rankar
totalt 75 svenska foretag, och vi dr stolta att
se Skanemejerier pd plats tio i rankningen
2019. Detta dr viktigt, eftersom vi vet att vart
hallbarhetsarbete péverkar huruvida vi vdljs
som leverantdr eller inte.

Vill du veta mer om vart arbete
utanfér Sveriges grénser?

Lds intervjun med Anders Lund-
qvist, Key Account Manager,

pa var hemsida.



HALLBARHETSTRENDER

Under 2019 spred sig
Greta-effekten vdrlden 6ver
och vi fick en stark signal
fran unga och engagerade
madnniskor att det dr néd-
vandigt att stalla om var
livsstil for klimatets skull.




HALLBARHETSTRENDER
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SOM PAVERKAR SKANEMEJERIER

2019 var aret da klimatfordndringarna lyftes upp ordentligt pd agendan, vilket dven gett avtryck i
trenderna for framtiden. Skdnemejerier har identifierat tre stora hdllbarhetstrender som kommer att

paverka mejeribranschen framover.

ETT

KLIMATFRAGAN
| FOKUS

Under 2019 spred sig Greta-effekten
vdrlden Gver och vi fick en stark signal frén
unga och engagerade manniskor att det ar
nodvandigt att stalla om var livsstil for
klimatets skull. Vaxtbaserad kost har fatt
ett rejdlt uppsving och allt fler manniskor
beskriver sig numera som flexitarianer.

Inom mejerisektorn dr det sjdlva mjolk-
produktionen som star for merparten av
klimatpaverkan och hér bedrivs redan idag
ett stort arbete med att forbattra och for-
dndra. Regenerativt jordbruk och att inve-
stera i jordhdlsa kommer framaover att vara
viktiga fragor for Skanemejerier i samar-
betet med mjolkproducenterna. Att odling
och betesdjur integreras dr vitalt for att
jorden inte ska utarmas. Det bedrivs Gven
forskning p& andra typer av atgarder for
att minska utslappen av vaxthusgaser fréin
jordbruket, och har dr Skdnemejerier aktiva
deltagare inom forskningsprojekt tillsam-
mans med SLU.

Vi ser en utveckling mot att allt fler forpack-
ningar blir &tervinningsbara och produce-
rade av fossilfri rdvara. Samtidigt behover
forpackningarna skydda produkterna sa att
de haller langre och vara utformade sa att
svinnet minskar.

For att sckerstdlla att vi driver ratt fragor
tillrackligt snabbt framat paborjas under
2020 vér resa mot att satta Science Based
Targets, ett internationellt initiativ for att
sdkra att foretag satter mal som stammer
Overens med Parisdverenskommelsen.
Enligt IPCC behdver manskligheten minska
de fossila utslappen med 45 procent till
2030, och vara helt fossilfri till 2050.

BIOLOGISK MANGFALD
AVGORANDE

Storskaligt jordbruk dr en bidragande orsak
till att den biologiska méngfalden minskar.
Enligt FN har vi bara 60 ér av jordbruk kvar
om jordbruksmarken fortsatter att forsvinna
i samma takt som idag. Ett jordbruk besta-
ende av monokulturer leder till en l&g bio-
logisk mangfald och f& insekter som kan pol-
linera de grodor som ska foradlas till livs-
medel. Biologisk mangfald ar avgorande for
vér matproduktion.

I Sverige utarmas ocksd den biologiska
mangfalden av igenvéxta dngs- och hag-
marker. Fa platser har ett sa rikt vaxt- och
djurliv som ett varierat odlingslandskap.
Betande djur hdller landskapet 6ppet och
olika grodor odlas vaxelvis p& dkrarna. En
god djurhdllining har positiv inverkan pa
mangfalden genom att landskapen halls
Oppna, och jorden naringsrik och levande.

En frisk jord innehaller hela ekosystem av
bakterier, svampar och andra mikrober som
bidrar till att binda kol. For Ské&nemejerier
ar betande mjolkkor hos vara leverantorer
en viktig forutsattning. Vi ser ocksé fram
emot det Parisavtal for biologisk méangfald
som arbetas fram under 2020.

HOLISTISK HALSA FOR
KROPP OCH SJAL

En stark trend inom livsmedel dr hdlsa.
Konsumenter letar efter hdlsosam mat inom
manga olika omraden, allt ifrdn maghdlsa
till "brain food”. Begreppet hdlsa omfattar
inte bara kroppen, utan dven mental hdlsa
—det talas om holistisk halsa dar saval kropp
som sjdl, mage och somn inkluderas. Man
vill gdrna dta sig frisk genom att utesluta
eller oka intaget av olika naringsdmnen.
Manga konsumenter dr példsta om kostens
inverkan pa hdlsan.

Hur denna trend kommer att utvecklas
aterstar att se, men den i skrivande stund
pagdende corona-pandemin kommer med
stor sannolikhet att pé&verka konsumtionen.
[ en tid ndr det pratas om immunitet pa
varenda nyhetssandning dr det till exempel
rimligt att tro att intresset for kost som
starker immunférsvaret kommer att oka.
Mat ar ocksa viktigt som terapi i tider av iso-
lering och social distans, vilket syns inte minst
pa den kraftigt okade jastforsaljningen.

Som en stor livsmedelsproducent har
Skanemejerier ett stort ansvar att tillhanda-
halla ndringsrika produkter med goda hdlso-
fordelar. Vi har som ambition att utveckla
vart sortiment och erbjuda fler hdlsosamma
produkter, med till exempel extra mycket
vitaminer, mindre socker, fdrre tillsatser och
hogre ndringsinnehall. Produkterna lanseras
i enlighet med Sk&nemejeriers kriterier for
hdlsosam produktutveckling.
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VISION, AFFARSIDE
OCH VARDERINGA

VISION

Det mest hallbara mejeriet i Sverige

For Skéinemejerier handlar hallbart foretagande om att driva foretaget med
framtiden i sikte. Vi vill vara en del av I6sningen pé& samhdllets gemensamma
utmaningar genom att vi skapar ndringsrika produkter och minimerar risken
for negativ pdverkan pd manniska och miljo — samtidigt som vi tar tillvara de
affarsmaojligheter som uppstdr genom nya, innovativa och vardeskapande
affarsmodeller.

AFFARSIDE

Vi skapar vdrde for vara konsumenter genom att forse dem med kvalitativa,
ndringsrika och innovativa mejeriprodukter och juicer. Vi adderar varde i varje
led i vardekedjan genom att skydda naturen, skapa partnerskap, samarbeta
med leverantorer, engagera vara medarbetare och erbjuda det basta alter-
nativet for vara kunder — pd ett lonsamt sdtt.

VARA VARDEN

- ambition, engagemang, enkelhet

Vi har utgdtt fran Lactalis-koncernens varden for att forstdrka var tillhorig-
het och samarbetet med véra dgare i den franska Lactalis-koncernen.

Det dr grunden for hur vi arbetar och uppndr resultat tillsammans.

Vara varden i forhallande till var vision och mission.

Vi str@var efter gemen- Viagerar som entre- Vi dr tillgangliga,
samma och individuella prendrer, dr ansvars- prestigelosa, oppna
prestationer som ut- tagande och lojala. och pragmatiska.

vecklar bade foretaget
och madnniskor.
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MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP = =

¥ sy
- GLOBALA MALEN
- fér hallbar utveckling

Varldens ledare har forbundit sig till 17 globala mal for att avskaffa extrem fattigdom, minska ojéam-
likheter i varlden, 16sa klimatkrisen och fréimja fred och rdttvisa till 2030. Om madlen ska nas maste alla
kanna till dem och agera. Darfor har vi valt att skapa en direkt koppling till dessa i var affarsidé.

Fem av FN:s globala hallbarhetsmal dr Skane-
mejeriers ledstjarnor pé& vagen mot 2030.

Dessa mdl har valts fér att de representerar AFFARSIDE

verksamhetens positiva avtryck, det vill sdga

det som vi menar att féretaget kan bidra Vi skapar vérde for véra konsumenter genom att férse dem med
med i ett hallbarhetsperspektiv. Dessa fem och innovativa mejeriprodukter samt juice av basta
mal representerar Gven vardeskapande om- kvalitet. Det gér vi genom att addera [EEEMEHEEINEREEEER
raden som innebér tydliga férdelar och B e A T e s cere samarbeta med leverantérer,
styrkor for verksamhetens hallbara utveckling OVEeRea) engagera vara medarbetare Mgl erbjuda det bdstal
och dess intressenter. R R IeI — pé ett [Snsamt sdtt.

VART BIDRAG TILL HALLBAR UTVECKLING

[ vart forbdttringsarbete dr utgangspunkten
att vi maste hantera véra risker samtidigt
som vér positiva paverkan driver verksam-
heten framdt. Nar vi tar sikte p& véra fem

L . ° ANSTANDIGA HALLBAR EKDSYSTEM OCH GENOMFORANDE
Iedstjamc;r har vi valt att fokusera pa de del- 8 i 12 oo [ 15 sics ™ W 17 il
mal som framgar av tabellen pd ndsta sida M [ oo @
for att tydliggora vart bidrag inom varje om- i QO =

rade fram till 2030.

m Var affarsidé.
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BESKRIVNING AV MALET

Avskaffa hunger, uppna tryggad
livsmedelsforsorjning och forbdtt-
rad nutrition samt framja ett hall-
bart jordbruk.

Verka for varaktig, inkluderande
och hallbar ekonomiskt tillvaxt, full
och produktiv sysselsattning med
anstdndiga arbetsvillkor for alla.

Sdkerstdlla hallbara konsumtions-
och produktionsmonster.

Skydda, aterstdlla och framja ett
hallbart utnyttjande av landbase-
rade ekosystem, hdllbart bruka
skogar, hejda och vrida tillbaka
markforstoringen samt hejda for-
lusten av biologisk méangfald.

Starka genomférandemedlen och
atervitalisera det globala partner-
skapet for hallbar utveckling.
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DELMAL

2.4 Uppnad hallbara system for livs-
medelsproduktion samt inféra mot-
standskraftiga jordbruksmetoder
som oOkar produktiviteten och
produktionen. Detta bidrar till att
upprdatthalla ekosystemen, vilket
starker anpassningsformagan till
klimatférandringar och successivt
forbattrar mark- och jordkvaliteten.

8.4 Fram till 2030 successivt for-
bdttra den globala resurseffekti-
viteten i konsumtionen och produk-
tionen samt strava efter att bryta
sambandet mellan ekonomisk till-
vaxt och miljéforstoring, i enlighet
med det tioariga ramverket for
héllbar konsumtion och produktion,
med de utvecklade ldnderna i
taten.

8.5 Uppna full sysselsdttning och
anstandiga arbetsvillkor med lika
|6n for alla. Senast 2030 uppnda full
och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla
kvinnor och madn, inklusive ung-
domar och personer med funktions-
nedsdttning, samt lika 16n for lik-
vardigt arbete.

12.5 Arbeta for att vasentligt minska
madngden avfall genom att fore-
bygga, minska, dteranvanda och
atervinna. Ansvaret strdcker sig fran
resurshushallning och avfallshante-
ring till produktion och konsumtion.

15.5 Skydda den biologiska méang-
falden och naturliga livsmiljoer.
Vidta omedelbara och betydande
atgdrder for att minska forstorelsen
av naturliga livsmiljéer, hejda for-
lusten av biologisk mangfald och
senast 2020 skydda och forebygga
utrotning av hotade arter.

17.16 Starka det globala partner-
skapet for hallbar utveckling och
komplettera det med partnerskap
mellan flera parter som mobiliserar
och utbyter kunskap, expertis,
teknik och finansiella resurser, for
att bidra till att malen for hallbar
utveckling nds i alla Iander, i
synnerhet utvecklingslander.

SKANEMEJERIERS .
BIDRAG TILL DELMALET

En 6kad befolkning kréver att vi
anvdnder jordens resurser pd ett
ansvarsfullt sdtt. Sverige dr ett
naturligt mejeriland med tillgang
till mark, 6ppna landskap, biologisk
mangfald, bra djurhallning, effektiv
produktion och duktiga bonder.
Mejeribranschen och dess arbets-
metoder och etik ska bidra till
utveckling och tryggad livsmedels-
forsorjning i ett hallbart perspektiv.

Var uppforandekod och mangfalds-
policy ska skydda arbetstagares
rattigheter och forbattra arbets-
miljon for alla medarbetare. Vi vill
forbattra mangfalden och sdkra lika
behandling av kvinnor och man,
uppna en okad ekonomisk produk-
tivitet genom mangfald, teknisk
utveckling, utbildning och innova-
tion. Var roll i samhallet ska speglas
i vara arrangemang och de partner-
skap vi inleder ska leda till hallbar
tillvaxt.

Genom ndra samarbete med leve-
rantorer, kunder och konsumenter
arbetar vi med att forebygga avfall
kopplat bade till var produktion
och vdra produkter. Skdnemejerier
stodjer Gven delmal 12.3 som
innebdr att halvera matsvinnet per
person i butik och konsumentledet
och minska matsvinnet langs hela
livsmedelskedjan.

Betande boskap ger fordelar som
dr svara att efterlikna. Ekosystem-
tjdnster och biologisk mangfald dr
viktiga for en hdllbar utveckling och
naturbetesmarker dr en av de
artrikaste miljoerna i det svenska
odlingslandskapet. En stor del av
dessa marker betas av mjolkkor och
dessa maste vi bevara.

For att uppnd hdllbarhetsmalen
krévs en gemensam hdllbarhets-
agenda med fler intressenter och
partnerskap mellan statliga, privata,
icke-statliga organisationer, univer-
sitet och samhdllet. Skanemejerier
vill vara en del av de héllbarhets-
agendor som dr relevanta for
branschen och tillsammans utbyta
kunskap och strategier for att stdrka
genomforandet av de globala
hallbarhetsmalen. Vi vill vara en del
av I6sningen for att bland annat
minska branschens klimatpdaverkan

i samarbete med forskningen.
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RISKHANTERINGMED
FOKUS PA PLANETENS GRANSER

De tre dimensionerna av hdllbarhet - den miljomadassiga, den sociala och den ekonomiska - kan inte ses
som separata delar utan de dr alla beroende av varandra.

Begreppet planetens hallbara granser publi- rade fléden av kvéve och fosfor som vibehdver  Mdlen dr integrerade och odelbara och vi for-
cerades forsta géingen 2009 och identifierar fokusera pd for att uppnd en héllbar utveckling.  stér darmed att Skanemejerier har en péver-
nio globala processer kopplade till forand- kan p& samtliga 17 mél, dock i olika utstrack-
ringar i miljon som drivs pd av mansklig akti- Vi har valt att beskriva hur dessa mal ska be- ning, omfattning samt i olika delar av vér
vitet. Att 6verskrida planetens grdnser innebdr — métas i figur #6 som visar var affarsmodell. vardekedja. Vi har identifierat fem mal som
stora risker for dagens och framtidens sam- Denna affdrsmodell kommer att revideras har en direkt koppling till vér affdrsidé och
hdllen. Fyra av planetens hallbara granser ytterligare under 2020. Allt for att kontinuer-  ytterligare tre mal ddr vi har en betydande
beddms i nuldget ha dverskridits. Det ar kli- ligt skapa tydliga strategiska fokusomraden i paverkan och kan gora skillnad. Se ndsta sida.
matforandringar, forlust av biologisk méang- linje med véra intressenter och de globala

fald, férandrad markanvandning och forand-  mdlen for hallbar utveckling.

B
BIOSPHERE

\J

m Planeten sdtter grdnserna (The planet sets the boundaries). Kdlla: Stockholm Resilience Center
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RENTVATTEN OCH
SANITETFOR ALLA

for alla.

Sdkerstdlla tillgangen till hallbar
férvaltning av vatten och sanitet

6.3 Till 2030 forbdttra vattenkvalite-
ten genom att minska féroreningar,
stoppa dumpning och minimera
utslapp av farliga kemikalier och
material, halvera andelen obehand-
lat avloppsvatten och vasentligt oka
atervinningen och en saker dter-
anvdndning globalt.

Vi investerar i vattenrening, mat-
ningar och uppféljning av utslapp.
Vi producerar véra produkter enligt
basta mojliga metoder och tekno-
logier.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

en och dess konsekvenser.

Vidta direkta och indirekta atgdrder
for att bekdmpa klimatférdndring-

13.3 Oka kunskap och kapacitet

for att hantera klimatférandringar
genom forbdttrad utbildning, med-
vetenhet och den manskliga och
institutionella kapaciteten vad gdller
begrdnsning av klimatforandring-
arna, klimatanpassning, begrans-
ning av klimatférandringarnas
konsekvenser samt tidig varning.

Viinvesterar i gron energi, effektiva
logistikkedjor, fossilfria brdnslen och
leverantorsavtal.

Vi foljer upp forbattringsarbetet pa
garden och utbildar anstdllda for
att sakra kontroll dver miljoaspekter
i relation till koldioxidutslcpp.

1 4 HAV OCHMARINA
RESURSER

Bevara och nyttja haven och de

sdtt i syfte att uppna en hallbar
utveckling.

marina resurserna pa ett héllbart

14.1 Till 2025 férebygga och avse-
vart minska alla slags féroreningar i
havet, i synnerhet fréin landbaserad
verksambhet, inklusive marint skrap
och tillférsel av naringsamnen.

Vi sakrar kontroll av vaxtnarings-
balanser, vattenanvandning och
kemikaliehantering for att satta en
hog standard och uppna ett hall-
bart jordbruk.

m Affdarsmodell.

INTRESSENTER

AGARE
NATUREN
BONDER

DJUR
AFFARSIDE

LEVERANTORER
ANSTALLDA
KUNDER

KONSUMENTER

FOKUSOMRADEN

MAL 2 Avskaffa hunger, uppna \
tryggad livsmedelsforsorjning,
uppnd en battre kosthallning
och framja ett hallbart jord-
bruk.

MAL 8 Verka fér en inklude-
rande och langsiktigt hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och
produktiv sysselsdttning med
anstdndiga arbetsvillkor

for alla.

MAL 12 Frémja hallbara
konsumtions- och produktions-
monster.

MAL 15 Skydda, aterstalla och
frdmja ett hallbart utnyttjande
av landbaserade ekosystem,
hallbart bruka skogar, bekdmpa
okenspridning, hejda och vrida
tillbaka markforstoringen samt
hejda forlusten av biologisk
mangfald.

MAL17 Stéirka genomforande-
medlen och atervitalisera det

globala partnerskapet for hall-
bar utveckling. ]

LAGSTIFTNING & INTERNATIONELLA STANDARDER
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STYRNING OCH PRIORITERING

Skanemejerier dr en del av Lactalis-koncernen, men det lokala hallbarhetsarbetet faststdlls i Skane-
mejeriers bolagsstyrelse.

Eftersom ledningsgruppen bestar av repre- Sk&nemejerier arbetar for att hallbarhet ska forsorjningskedjan i form av Skanemejeriers
sentanter fran hela féretaget med optimal genomsyra varje led i verksamheten och leda  hdallbarhetsgrupp. Under 2020 kommer
inblick i Skanemejerier AB:s aktiviteter fattas till ett effektivt arbete mot vara mal i linje héllbarhetsambassadarer och héllbarhets-
de flesta beslut kopplat till det konkreta hall- med definierade atgdrdsplaner. Hallbarhets- ledare inom organisationen att utses for att
barhetsarbetet pd ledningsgruppsniva. Sker arbetets inriktning dr faststdllt i lednings- ytterligare starka genomforandet av malet
det vasentliga forcindringar i fokusomraden gruppen men engagemanget och drivkraften  att bli Sveriges mest héllbara mejeri.

och mdl ska detta beslutas i koncernledningen  kommer inifran verksamheten, dar ansvaret

enligt modellen nedan. dr fordelat mellan representanter fran hela

ENHET FOR ]

BESLUTSFATTANDE bl LACTALIS E

LEDNINGSGRUPP =

Ledningsgruppen i Lactalis representeras av chefer och =

Lactalis direktérer med kompetens inom olika omraden. ™
ledningsgrupp Ledningsgruppen stottar Skanemejerier i beslutsfattandet

inom relevanta omréaden.

Enligt aktiebolagslagen ansvarar bolagsstyrelsen bland
annat for bolagets ledning och organisation samt gér en SKANEMEJERIERS
bedémning av bolagets finansiella stdlining. Skanemejeriers BOLAGSSTYRELSE
bolagsstyrelse representeras av VD for Skanemejerier, tre
representater fran Lactalis-koncernen, tva arbetstagarrepre-
sentanter och tva stdllféretradande arbetstagarrepresen-
tanter (utsedda av foretagets fackféreningar). Vid styrelse-
motena redovisas och utvdrderas rdkenskaperna och den
arliga budgeten.

Skanemejeriers
bolagsstyrelse

En ledningsgrupp med VD for Skanemejerier och nagra SKﬂNEMEJERIER
av Skanemejeriers linjechefer traffas varje vecka for att (%!
Skdnemejeriers driva p& de operativa aktiviteter som kravs for den dagliga m
ledningsgrupp verksamheten. Ledningsgruppen dr ytterst ansvarig for =
m

att foretaget ska ha en effektiv riskhantering och arbetar
strategiskt och sdkerstdller standiga forbattringar.

Hallbarhetsgruppen kan delta vid utdkade ledningsgrupps- LEDNINGSGRUPP

Hallbarhetsgrupp méten for att lyfta fragor och risker och Idgga fram férslag
kopplat till hallbarhet.

Skanemejerier dr organiserat i olika avdelningar, sasom

Avdelningschefer Forsalining, Marknadsféring och Industri. HALLBARHETSGRUPP

AVDELNINGSCHEFER

A7 Organisation och styrning.

fnck KOMMUNI- FORSKNING &

iz STORHUSHALL

SERVICE CENTER




SKANEMEJERIER | KLIMAT | DJUROMSORG | RELATIONER | HALSA | REDOVISNINGSPRINCIPER

HALLBARHETSGRUPPEN
- ENGAGEMANG INIFRAN OCH UT

Drivkraften i hdllbarhetsarbetet dr vara engagerade medarbetare. Tillsammans técker vi hela varde-

kedjan inom foretaget.

I Skanemejeriers hallbarhetsgrupp finns
experter pd allt fran mjolkinsamling, produk-
tion, inkop, logistik och HR till miljo, kvalitet,
forskning och utveckling, marknad och kom-
munikation. P& s vis kan vi tdcka in ekono-
miska, miljomdssiga och sociala hallbarhets-
fragor i ett tvarfunktionellt perspektiv.

Med utgdéingspunkt i ett systematiskt forbdtt-
ringsarbete, FN:s globala hallbarhetsmal och
vara prioriterade héllbarhetsomraden disku-
terar hallbarhetsgruppen Skanemejeriers
utmaningar i ett forum som styrs av tydliga
madlsattningar.

m

Att arbeta tvarfunktionellt ar vagen till effek-
tivare l6sningar dar kunskap och erfarenhet
leder till forbattringar 6ver avdelningsgranser
och processer.

Hallbarhetsgruppen koordineras av hallbar-
hetschefen, som sdkrar strategisk forankring
genom att presentera gruppens resultat och
problemstdllningar vid utdkade lednings-
gruppsmaoten.

"I hallbarhetsgruppen diskuterar vi ut-
maningar inom olika omraden och vi
arbetar tillsammans fram forslag till
forbdttringar. Gruppen dr ett starkt
stod, eftersom den gor att hallbarhets-
arbetet forankras och inforlivas i hela
foretaget. Hallbarhet kan inte enbart
styras uppifran, utan maste genom-
syra foretaget. Det gor hallbarhets-
gruppen till ett viktigt forum.”

JEANETTE FLODQVIST
HALLBARHETSCHEF

RS 11| BARHETSGRUPPEN

P !

Léngst upp fran vénster: Eva Liv, Hakan Reveman, Christian Géransson, Rikard Villell. Mitten fran vénster: Joakim Akesson, Anita Normann, Richard Léfgren,
Cecilia Nilsson, Marie Ysberg, Madelene Risén, Pernilla Fagerlin, Christina Wennberg. Léngst ner fran vinster: Natalie Axelsson, Caroline Hagman, Jeanette Flodqvist,

Linnéa Axelsson, Catrin Shevtzoff, Anette Gregow.



STYRNING OCH PRIORITERING

PRIORITERING AV
VART HALLBARHETSARBETE

For att sdkra ett relevant fokus for vart hallbarhetsarbete utfors en omfattande intressentanalys med
utgdngspunkt i GRI:s (Global Reporting Initiative) standarder vart tredje ar. Den senaste intressent-
analysen genomfordes under 2018. Genom intressentanalysen definieras Skdnemejeriers mest vasent-
liga hallbarhetsfragor, vilka ska utgora kdrnan i vart hdllbarhetsarbete. Under 2019 har vara priorite-
ringar fortydligats genom att gruppera de vdsentliga frégorna som framkommit i intressentanalysen i
fyra prioriterade hallbarhetsomraden - klimat, djuromsorg, hélsa och relationer.

Det huvudsakliga urvalskriteriet for deltag-
arna i intressentanalysen var att de skulle ha
en relation till Skdnemejerier. De som deltog
i intressentdialogen var saledes livsmedels-
foretagare, kunder fran privat sektor, leveran-
torer av forpackningar respektive dkeritjdnster,
mijolkbonder, intresseorganisationer, kom-
muner, medarbetare, studenter och konsu-
menter.

I syfte att fanga ett brett intressentperspektiv
bestod undersokningen av en kombination av
kvalitativa djupintervjuer och en enkét med

kvantitativa fragor. Den kvalitativa delen
bestod dels av 6ppna resonemangsfragor dar
intressenterna gavs mojlighet att reflektera
brett kring hallbarhet, dels specifika frégor
kopplade till intressentens roll eller organisa-
tion. Dessutom ingick fragor relaterade till hur
Skéinemejeriers héllbarhetsarbete och héllbar-
barhetskommunikation uppfattas. Den kvanti-
tativa delen av undersokningen byggde pda
27 utvalda hallbarhetsfragor, vilkka hamtats
fran Skanemejeriers tidigare vasentlighets-
analys, omvdrldsbevakning och evaluerings-
system.

For att analysen skulle fanga bade ett internt
och externt perspektiv stdlldes det kvantitativa
resultatet — det vill saga graderingen av de
27 utvalda hallbarhetsfragorna — i relation till
motsvarande gradering som Skdnemejeriers
héllbarhetsgrupp genomfort. Hallbarhets-
gruppens perspektiv jamfordes ddrefter med
samtliga intressentgruppers perspektiv. P& sa
vis kunde analysarbetet ta fasta pa bade
Skadnemejeriers och intressenternas perspek-
tiv, med ett sarskilt fokus pé de hallbarhets-
frégor som angetts som mycket viktiga.



INTRESSENTOVERSIKT

INTRESSENTER

BONDER

BRANSCH

KUNDER

MEDARBETARE

LEVERANTORER

TRANSPORTORER

VIKTIGA FRAGOR SOM LYFTS*

Starkt samarbete

Effektivare resursanvandning

Effektiva och sdkra transporter

Transparens gdllande
hallbarhetspaverkan, inféra
"Sustainability Footprint”

Hallbart foder
Biologisk mangfald
Fossilfri produktion

Implementering av
Science Based Targets

Djuromsorg

Matsvinn

Hallbara férpackningsmaterial
och reducera plast i férpackningar

Forebygga konsumenters matsvinn

Samarbeta kring transport-
optimering

Agera for god djuromsorg

Starka hallbarhetskraven pa
leverantorer

Klimatneutralitet
Minimera mdngden plast
Bréinsleanvdndning
Arbetsmiljé och hdlsa

Goda arbetsvillkor

Helhetssyn pa vardekedjan

Méita och visa utsldpp av vaxt-

husgaser i hela kedjan
Sparbarhet

Arbetsmiljo

Vardekedjeperspektiv
Cirkuldra perspektiv

Energieffektivitet
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KANALER FOR DIALOG

Besok, utbildning och internrevisioner samt
tredjepartscertifiering inom Gardscertifieringen
1SO 9001.

Samhandling kring gemensamma initiativ.

Deltagande i LRF Mjolks referensgrupper
i specifika sakfragor kopplat till kommuni-
kation, hallbarhet och ndring.

Samverkan och finansiering av forskning.

Deltagande i DLF:s branschférening genom
kommittéer inom logistik, marknad och sdlj
samt juridik.

Andra branschorganisationer som vi arbetar
tillsammans med dr Livsmedelsféretagen,
Skanes Livsmedelsakademi, FTT och KRAV.

Lépande kundkontakt inom bland annat
produktutveckling, marknad, sdlj och logistik.

Sarskilda samarbetsprojekt med kunder inom
hallbarhet.

Kontinuerligt arbete med att forbattra for-
packningarna for minskat matsvinn.

Utveckla kontaktytor inom logistik, forsdlj-
ning och produktutveckling.

Medarbetarundersokning och uppfdljning.
Daglig avstdmning och interaktion.
Konferenser och utbildningar.

Arliga utvecklingssamtal.
Arbetsmiljérevisioner.

Strategiarbete, ledningssystem och mailtal.

Uppforandekod.

Separata moten i inképsprocessen.

Arlig leverantorstraff.

Sarskilda samarbetsprojekt inom hdllbarhet.

Leverantérsbeddmningar inom ramen for
Lactalis och Skanemejeriers utvdrderings-
mallar.

Kvalitetsrevisioner.

Klimatberdkning av mjolk.

DLF forum.
Daglig avstdmning och interaktion.

Inképsprocessen.

VART BEMOTANDE

Vi har ett ndra och starkt samarbete med
bénderna som dr vara viktigaste leverantérer
av révara.

Genom samarbeten med bade bonder och
forskare arbetar vi for att stdrka initiativ som
framjar ett samagerande mellan Skanemeje-
rier och bénderna i en hallbar riktning.

Under 2019 ingick vi i partnerskap kring Arets
Bonde och vi har initierat ett samarbete kring
"Framtidsbonder” samt genomfort en klimat-
berdkning av vara produkter dar bénderna
deltagit.

Skdnemejerier arbetar med insatser och dialog
for att forbattra och utveckla ruttoptimeringen
i vara transporter.

Skénemejerier vill bidra till att utveckla
branschen i en hallbar riktning genom att sam-
verka med andra och delta i viktiga samarbe-
ten. Vi har I6pande dialog och samarbeten
med olika organisationer inom hallbarhets-
omrédet.

Skanemejerier har en ndra och tat dialog med
sina kunder och arbetar for att tillsammans
bidra till I6sningar pa olika hallbarhetsutma-
ningar. Vi deltar i olika branschinitiativ som t.ex.
Plastinitiativet och Transportinitiativet (DLF).

Skanemejerier ska ha en god fysisk, psykisk,
social och organisatorisk arbetsmiljo, dar en
ndra dialog med medarbetarna dr grunden.

Fér mer information, Iés mer under kapitlen
Relationer och Klimat.

Genom att stdlla krav och féra dialog bidrar
Skanemejerier till att hoja nivan pa vara
leverantérers hallbarhetsarbete och forbdttra
sparbarheten for vara ravaror.

Vi arbetar for att stdrka transparensen kring
ISO-certifieringen av vara mjélkleverantérer
och att djuromsorgen fortsatt dr hog pa vara
gardar.

Dialogen med vdra transportorer sker [6pande
och vi arbetar tillsammans for bidra till att 16sa
olika utmaningar. Vi deltar i branschinitiativ

sasom Transportinitiativet (DLF) bland andra.

* Fragor som lyfts av intressenterna i intressentanalysen som genomfdrdes 2018.



STYRNING OCH PRIORITERING

LEDNINGENS VARDERING AV RESULTATET

Intresseanalysens kvalitativa och kvantitativa
del anvdndes sedan som underlag for diskus-
sioner under en workshop med lednings-
gruppen. Workshoppen fokuserade pé det
sammanlagda resultatet av samtliga intres-
senters svar, med sdrskilt fokus pa de hallbar-
hetsfrégor som angetts som mycket viktiga.
Deltagarna fick bedoma hallbarhetsfragornas
positiva eller negativa paverkan pa ekonomin,
miljon och samhadllet — frén lag till hog pd-
verkan. Resultatet illustreras nedan.

G(ILE: 0 Resultat Skdnemejeriers intressentanalys.

ANSVAR I HELA VARDEKEDJAN

Resultatet av ledningens workshop, tillsam-
mans med bedoémningen av hur var verksam-
het paverkar och styr héllbarhetsarbetet i alla
led frén ravara till fardig produkt, ledde slut-
ligen fram till ett beslut om Skénemejeriers
mest vdsentliga hdllbarhetsfragor kopplat till
hela vardekedjan, se figur #8.

Riskerna delas upp i vara mest betydande
risker och majligheter Iangs med hela vérde-
kedjan och styrs antingen direkt eller indirekt.
Den direkta styrningen omfattar den direkta
miljomdssiga, sociala och ekonomiska pa-

verkan som vdr verksamhet har och som vi
darmed har storre mojlighet att péverka.

For de mest vasentliga fragorna har vi utveck-
lat nyckeltal for att mata och minimera risker,
och darmed kontrollera var paverkan.

Indirekt péverkan har vér verksamhet i méngt
och mycket som ett resultat av vara nodvan-
diga samarbeten och affdrsrelationer. Denna
paverkan ligger utanfor Skanemejeriers
direkta kontroll, dock har vi alltid en majlig-
het att genom vart inflytande forbattra
situationen. Risker minimeras genom att
granska och utvardera véra leverantorer.

A . Formaga Paverkan Beskrivning/
» »
; F AG0 Paverkan att paverka Direkt/Indirekt  Se kapitel
) L . . Direkt & Vart ansvar for planeten
c Hantera risker relaterade till klimatet Hog Hog Indirekt & produktion
e Reducera miljopaverkan pa garden Hog Medium Indirekt Vart ansvar for planeten
e Stodja djuromsorg pa garden Medium Medium Indirekt Vart ansvar for planeten
e Erbjuda hdlsosamma produkter Hog Hoég Direkt Vart ansvar for produktion
Erbjuda karridr och kompetens- . . L L
e utveckling hos de anstéllda Hog Hog Direkt Vart ansvar for mdnniskan
e Reduce__ra kllmqtpqve.rkun °Fh. Hog Hog Direkt Vart ansvar for produktion
resursforbrukning i vara mejerier
e Arbetg med foll_"pc{cknlngsalternatlv Hég Medium Direkt Vart ansvar for produktion
med lagre miljopaverkan
e Férebygga matsvinn och avfall Hog Medium Direkt & Indirekt | Vart ansvar for planeten
& produktion

0 Bibehalla biologisk mangfald

Paverkan

Férmaga
att paverka

Paverkan
Direkt/Indirekt

Beskrivning/
Se kapitel

Medium

Medium

Vart ansvar for planeten/

Indirekt Redovisa avsteg

Utvdrdera leverantorer baserat pa
miljo, etiskt och socialt ansvar

Medium

Medium

Indirekt Vart ansvar for méanniskan

Medium

Effektiva transporter

Medium

Direkt & Indirekt

Vart ansvar for produktion




KARTLAGGNING AV VARA LEVERANTORER

Véra produkter dr resultatet av ett vdl utfort
arbete dar vara vasentliga hallbarhetsfragor
star i centrum. Vi arbetar med en rad olika
leverantorer runt om i varlden och sdakerstal-
landet av hdllbarhetsfradgor beaktas, liksom
kostnadseffektivitet och resultat.

For att f& en battre bild av vara leverantorer
och hur de relaterar till organisationens
produkter och varumdrken, se kartldggning i
figur #10 pd& nasta sida.

SAMVERKAN MED INTRESSENTER

Vi har en I6pande dialog med vdra intres-
senter. Samverkan och uppfoljning sker idag
pd olika sdtt. Se listan med evalueringssystem
i figur #9.

Manga frégor som lyfts i intresseanalysen
fangas upp i dessa system. Ndsta steg for att
utveckla vart arbete dr att integrera specifika
kvalitativa fragor i en affdrsmodell som bely-
ser omraden som till exempel alternativa
proteinlésningar och klimatpositiva initiativ.

B~
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INTRESSENTER

HGARE
NATUR

BONDER & DJUR

LEVERANTORER

ANSTALLDA

GRANNAR

MYNDIGHETER

KUNDER

KONSUMENTER

EVALUERINGSSYSTEM
NYCKELTAL
GARDSCERTIfIERING
GARDSCERTIFIERING
AVTAL & REVISIONER

MEDARBETAR-
UNDERSOKNING

KLAGOMAL

INSPEKTIONER OCH
MILJORAPPORT

HANDELSATTITYDER,
REVISIONER OCH
REKLAMATIONER

YOUGOV/ SUSTAINABILITY,
BRAND INDEX/FACEBOOK/

KONSUMENTKONTAKT

Det ar fragor som har lyfts av bonder, fore-
tagsrepresentanter och kunder. Detta arbetar
vi vidare med under 2020 och hoppas dater-
komma till i ndsta héllbarhetsrapport.

NYCKELTAL FOR VARA .
VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Ett kontinuerligt forbattringsarbete sker
genom att definiera och folja upp centrala
resultatindikatorer kopplade till véra vdasent-
liga frégor. P& sidan 27 presenteras de nyckel-
tal vi har i nuldget. Dessa nyckeltal foljs upp
vid behov under utokade ledningsgrupps-
moten och vid ledningens genomgdng.

m Skanemejeriers evalueringssystem.




STYRNING OCH PRIORITERING

w Viar paverkan och styrningen av visentliga frdgor genom hela vérdekedjan.

FARDIGA
PRODUKTER

MJGLK

FORNODENHETER

TRANSPORT

Var riskhantering dr baserad pé riskbedémning

i linje med ISO 14001: 2015, lagkrav och andra
vasentliga risker som har identifierats i ljuset av
var paverkan i hela forsérjningskedjan. Den styrs
med hjdlp av miljoledningssystem, policyer,
tydliga roller, ansvar och befogenheter.

TRANSPORT

PRODUKTION

TRANSPORT

DISTRIBUTION

KUND

© Forebygga matsvinn och avfall
@ Erbjuda halsosamma produkter
@ Erbjuda férpackningar med légre

@ Hantera risker relaterade till klimatet

@ Reducera miljdpaverkan pa garden

© Stodja djuromsorg pa gérden

© Bibehdlla biologisk méngfald

@ Utvdrdera leverantérer baserat pé
miljo, etiskt och socialt ansvar

© Begransa klimatpaverkan och
resursanvdndning pa mejeriet

© Erbjuda karridr- och utvecklings-
mojligheter for anstdllda

@ Erbjuda hdlsosamma produkter

@ Arbeta med férpacknings-
alternativ som d@r battre for miljon

© Forebygga matsvinn och avfall

© Hantera risker relaterade till klimatet

@ Utvardera leverantérer baserat pé
miljo, etiskt och socialt ansvar

@ Effektiva transporter

miljépaverkan

@ Hantera risker relaterade till klimatet

@) Effektiva transporter

@ Utvérdera leverantérer baserat pé
miljo, etiskt och socialt ansvar
@ Forebygga matsvinn och avfall

PRODUKTGRUPP LEVERANTOR (TYP OCH ANTAL) PRODUKTION
Fardiga produkter 30 kontraktstillverkare Skandinavien
av produkter Centraleuropa
Osteuropa
15 transportforetag Brasilien
Mjolk 331 svenska mjolkgardar Sverige
Ovrigt 85 leverantorer, producenter Skandinavien
och tjdnsteforetag Centraleuropa
20 transportforetag Osteuropa
Sodra Asien

TYP AV PRODUKT/RAVARA/TJANST

Juice
Yoghurt
Ost
Gradde
Smor
Mjolk

Yoghurt
Ost
Grddde
Mjolk

Forpackningar, ingredienser,
maskiner, underhall, lokaler,
brdnsle, energi, vatten,
rengoring, transport etc.

DIREKT STYRNING innefattar den
verksamhet vi rader 6ver, inklusive
direktfakturerad transport och distri-
bution. Inom detta fdlt har vi utvecklat
nyckeltal for att mdta och minimera
var miljémdssiga, sociala och ekono-
miska paverkan.

INDIREKT STYRNING ér den paverkan
var verksamhet har som ett resultat av
de affdrsrelationer som dr nédvandiga
for Skanemejeriers verksamhet och som
ligger utanfor den direkta styrningen.
Inom detta fdlt kontrolleras och mini-
meras den miljémdssiga, sociala och
ekonomiska paverkan var verksamhet
har genom ett tillvagagangssdatt i form
av leverantdrskrav och revisioner.

VARUMARKEN

UNDAH|s

&,
D

Skanemejerier
.
NLLERUM
INDAH|s

s

Skanemejerier
o
ALLERUM
\INDAH|s

I denna figur inkluderas inte varumdrkena Président, Galbani och Parmalat, som sedan 2019 sdljs under Skanemejerier Férsaljning AB.
Forklaringen till att de inte inkluderas dr att en inventering av antalet leverantérer fér dessa varumdrken inte har genomférts annu.

m Kartlaggning av Skanemejeriers affdrspartners kopplade till vardekedjan och vara produkter och varumdrken.



KPI | STATUS 2019
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PP STATUS STATUS FN:S GLOBALA
STATUS 2020 2030 MALSATTNING 2 2
2018 2019 HALLBARHETSMAL (SDG)
Oka genomférbarheten > > Oka registreringen i Klimatkollen med 30 % 30% 33 2 e 1SRG 17 mﬂ?@:‘fiy
g till 2020. 100 % till 2030 ° ° wil| ®
2 13 ehemei § 17 aconis™
Energi 24 >l 100 % fornyelsebar energi 2025 97 % 97 % (¢ Q @
. . 13 Fibtmci
Alla Skanemejeriers transporter ska vara resultat o
Uot=porer > > fossilfria till 2025 saknas A% @
Minska relativa CO,-utsl@pp fran tunga trans- 13 Bitamcm
Transporter 24 »| porter med 70 % till 2020 jamfort med 2010. 74 % 78 % T
Raknat som CO,/ton fraktat gods
- " A 6 S
. . 40 % reduktion i vattenférbrukning 2020 14 % 12 %
Vitiemiatb g > jamfért med 2016 Skning Skning
40 % reducerad COD 2020 jamfért med 2017 o o 6 S
. P . L 12% 42 %
Avloppsutsldpp >l (3 anlaggningar, utsldppen mats ej Sknin Sknin E
p& KOFAB) g g
100 % materialatervinningsbara 12 %m
Forpackningar > >l frpackningar till 2022 93 % 96 % m
12 e
Férpackningar 24 »| 100 % fornyelsebara férpackningar till 2030 66 % 79 % m
Reducera mdngden brannbart avfall med 2 %m
el > 25 % till 2020 jamfért med 2014 0% 2% O
Matsvinn > »| Max 0,10 % av sald volym far kasseras
Skydda milin [ S > Bevara nuvarande mdngd ekologisk mjélk 18% 15 % 2 %‘ 15 :’«‘KK'E??H‘:W
el jamfort med 2017 (15 %) ° ° -
Skvdda milin > > Bevara ogddslade naturbetesmarker 14y 149 2 “ Lo L Eﬁ?ﬁgm
4 J jamfort med 2017 (14 %) o ° - &=
100 % av vara betydande leverantors- Se kapitel 2 8 v
Ansvarsfulla leverantorer | 4 2 | | avtal har skrivit under Skanemejeriers upp- Relatigner ({49 i
forandekod - I'
8 i
Medarbetarundersokning > »| Minst 95 % svarsfrekvens 79 % 71 %
1
8 i
Sjukfranvaro 24 »| Max 4 % total sjukfranvaro 4% 495 % it
Olyckor 24 »| Skadefrekvens pa max 15 LTI * 19 LTI 12 LTI
Tillbudsrapportering > »| Minst 455 rapporterade tillbud 284 st 536 st
75 % av Skanemejerier-produkter ska
. jeri S ieris maval-i ny KPI ; 3 et
Skdnemejeriers > > uppfylla Skanemejeris mavdal-index from Se kapitel
maval-index (farska mejerivaror och ost baserat pa 2'0'1 9' Hdlsa “MWe
nordiska ndaringsrekommendationer)
Maximalt tre reklamationer per miljon i mm
Aegemt! > > salda férpackningar 250 et O

PP = Tva pilar betyder arligen fram till 2030. | = Indikerar nar mélet ska vara uppfylit.

* LTI = Skadefrekvensen mdts genom antal olyckor med mer dn en dags frénvaro, géinger en miljon, delat pa totalt antal arbetstimmar.



VAR HALLBARHETSCHEF HAR ORDET

Intervju Jeanette Flodqvist, hallbarhetschef

FRAMTIDENS UTMANINGAR
KRAVER ANNU MER SAMARBETE

VAD AR DET BASTA MED ATT JOBBA MED
HALLBARHETSFRAGOR PA SKANEMEJERIER?

— Att f& mojlighet att vara med och utveckla
mejeribranschen i en hallbar riktning. Genom
mat kan man som konsument gora héllbara
val fem ganger om dagen. Det dr haftigt!
Skanemejerier dr ett foretag som tar ett stort
samhdllsansvar.

PA VILKET SATT VILL
DU UTVECKLA SKANEMEJERIER?

—Jag ser fram emot att arbeta fram en skarp
och langsiktig klimatstrategi i enlighet med
Science Based Targets. Det arbetet paborjar vi
under 2020. Jag ser ocksd fram emot att
stdrka var organisation genom att tillsdtta

hallbarhetsledare pd alla avdelningar sa att
fler kanner ett storre ansvar. Jag vill ocksa
stdrka samarbetet med vara mjolkleverantd-
rer och kunder. Vi behdver samarbeta dnnu
mer for att 16sa de utmaningar vi stdr infor.

DU VAR PA REGION SKANE I NI0 AR,
VAD TAR DU MED DIG DARIFRAN?

— P& regionen jobbade jag med att driva
breda utvecklingsprocesser med manga olika
aktorer — forskare, foretag, branschorganisa-
tioner, myndigheter och den idéburna sek-
torn. Bland annat ansvarade jag for framta-
gandet av Skdnes livsmedelsstrategi ddr LRF
och samarbetet med Skénes bonder var en
vasentlig del.

” Framtiden dr positiv!
Vi har en produkt som
dr narproducerad och
ndringsrik. Konsumenter
efterfragar svensk mjolk-
ravara.”

— Fran regionen tar jag med mig att det blir
battre nar ménga arbetar tillsammans. Det
skapar en samsyn i utvecklingen. Det dr inte
latt alla génger men det blir en stor kraft nar
mdnga vill at samma hall. Jag vill att Skane-
mejerier samarbetar mer tillsammans med
externa parter for att 16sa olika héllbarhets-
utmaningar vi har i samhadllet.

NUHARDUVARITPA
SKANEMEJERIER | ETT AR. VAD HAR
VARIT DE STORSTA UTMANINGARNA?

— Det ar s& mycket roligt som hdnder i fore-
taget och flera olika initiativ som startas, s&
min storsta utmaning har varit att prioritera
ratt for att gora storst skillnad.

HUR SER FRAMTIDEN UT FOR DEN

SVENSKA MJOLKINDUSTRIN OCH VAD SAGER
DU OM MJGLK - OCH HAVREDEBATTEN SOM
VARIT UNDER ARET?

— Framtiden dar positiv! Vi har en produkt som
dr ndrproducerad och ndringsrik. Konsumenter
efterfragar svensk mjolkravara dn mer idag.

—Under 2019 har diskussionen om mjolk
kontra havre varit uppe och jag tycker det
goda som kommit ut ur den debatten dr att
forskarna lyfter att vi behdver bade havre och
kor i ett hdllbart odlingssystem. De gardar
som har enbart vaxtodling dr beroende av
tillforsel av fossil konstgddsel, som samman-
taget star for stora delar av jordbrukets véxt-
husgasutslapp och orsakar 6vergddning och
fororening av dricksvatten.

— I det svenska jordbruket @r ndstan halva
arealen i vall, det vill saga odling av grds och
klover till idisslande djur, framst mjolkkor.
Denna vallodling binder avsevdrda mangder
kol i jorden, och okar ocksd jordens bordig-
het. Om vall finns i vaxtfoljden kommer
skorden av andra grodor, som havre, att bli
hogre. Problem med skadedjur och ogrds blir
ocksé mindre, vilket minskar den kemiska
bekdmpningen. Ddr betande kor finns med i
odlingen far vi alltsa ett mer hallbart jordbruk
dn ddr det bara odlas en monokultur av
vaxter.

HUR GOR DU FOR ATT LEVA MER HALLBART?

—Jag odlar majoriteten av basgronsakerna
min familj Gter och vi dr sjalvforsorjande pa
potatis, 10k, vitlok och morotter. Jag kor ocksé
elbil och aker tag ndr jag kan.
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VART CIRKULARA ANSVAR

Véra prioriterade omraden inom hallbar utveckling ramas in av vart cirkuléra ansvar. Det utgar fran
begreppet cirkuldr ekonomi, som handlar om att samhadllet behover ga fran en linjdr ekonomi till
ett cirkuldrt ténk dar restprodukter fran en aktor anvands som en resurs av ndgon annan. Vi har ett
cirkulart ansvar i allt vi gor och strévar efter att anvanda vara resurser pa bésta satt.

KLIMAT

CIRKULART
ANSVAR

KLIMAT

Klimatavtrycket behéver minskas i hela varde-
kedjan — fréin korna pa gérden till produktion
och transporter — hela vagen till konsumenten
som kopt var produkt. Vi manar ocksd om
jordhdlsan och arbetar for att skapa resurs-
effektiva kretslopp. For att vi ska kunna pro-
ducera mat dven i framtiden mdste vi ta
hand om jorden vi odlar i.

DJUROMSORG

For att kor ska kunna producera mjolk méste
de ma bra. Nar korna ar valméende och
friska kan de ocksa producera ratt mangd
mjolk, och vi kan undvika sjukdomar och
antibiotika. En god djuromsorg ger friska
djur som levererar mjolk med hog kvalitet,
och det ar av den vi kan skapa hdlsosamma
produkter.

W
DJUROMSORG

HALSA

Genom ndringsrika produkter bidrar vi till en
god hdlsa hos mdnniskor. Mjolk och mjolk-
produkter ingdr i en kost som dr férknippad
med hdlsa — det dr ingen slump att mjolk
och mjolkprodukter finns med i kostrekom-
mendationerna frdn myndigheter varlden
6ver?. Vi har interna riktlinjer for framtagan-
det av nya produkter, som att minimera
andelen socker och salt, undvika vissa typer
av tillsatser och att inte ha mer fett i
produkten an vad som krdvs for smak och
funktionalitet. Vi deltar ocksa i forskning
och ndtverk som handlar om nutrition och
produkters inverkan pa vér hdlsa.

SVERIGES
MEST HALLBARA
MEJERI

For att bli Sveriges mest hallbara mejeri,
arbetar vi med fyra prioriterade omraden:
klimat, djuromsorg, hdlsa och relationer.
De kommer fran var intressentanalys (Ids
mer pd sidan 22), dar véra intressenter har
fatt besvara vilka hallbarhetsfragor som de
anser dr viktigast for Skanemejerier.

RELATIONER

Vi varnar om goda relationer med alla vara
intressenter. Alla véra medarbetare ska ta
ett socialt, etiskt, legalt och hallbart ansvar
— i allt vi gor. Det regleras i var uppforande-
kod som varje medarbetare mdste folja.

2 LRF Mjolk (2019) Hjdrta mjélk https://mjolk.se/dairy-matrix-darfor-ar-mjolk-sa-unikt-halsosamt/




VART ANSVAR FOR

KLIMATET

Svensk mjolk har 60 procent lagre klimatpdverkan an det
globala genomsnittet. Vi arbetar for att uppna fossil-
frihet till 2045.

6 S 12 %m 13 Fionicums
v jcojo

OKA GENOMFORBARHETEN:
Oka bondernas registrering i Klimatkollen med
30 % till 2020. 100 % till 2030.

STATUS 2019: P 33 %

ENERGI:
100 % fornyelsebar energi 2025.
STATUS 2019: P 97 %

TRANSPORTER!
Alla Skanemejeriers transporter ska vara fossilfria
till 2025.

STATUS 2019: P 92 %

TRANSPORTER!
Minska relativa CO,-utsldpp fran tunga transporter
med 70 % till 2020 jamfoért med 2010.

STATUS 2019: P 78 %

VATTENFORBRUKNING:
40 % reduktion i vattenforbrukning 2020 jamfort
med 2016.

STATUS 2019: » 12 % Okning

AVLOPPSUTSLAPP:
40 % reducerad COD 2020 jamfort med 2017.
STATUS 2019: P 42 %

FORPACKNINGAR:
100 % materialatervinningsbara férpackningar.
STATUS 2019: P 96 %

FORPACKNINGAR:
100 % fornyelsebara férpackningar.
STATUS 2019: » 79 %

AVFALL:
Reducera mdngden brannbart avfall med 50 %
till 2020 jamfort med 2014.

STATUS 2019: P —27 %

MATSVINN:
Max 0,1 % av sald volym fardigvara far kasseras.
sTATUS 2019: P 0,19 %

FOKUSFRAGOR:

Positiv klimatpaverkan pa garden
Energianvandning

Transporter

Vattenforbrukning
Forpackningar och produkter

3 Datan kommer fran FAO och dr berdknad till svenska forhallanden
av LRF Mjolk. Antagandet baseras pa att svensk mellanmjolk har ett
klimatavtryck motsvarande 1 kg CO-ekv./kg.
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nsk mjolk har 60 procent lagre
natpaverkan dn det globala
msnittet."

KLIMAT

CIRKULART
ANSVAR

DJUROMSORG

I Sverige har riksdagen antagit generationsmalet,

det vill séga att till ndsta generation Ilamna 6ver ett
samhdlle dar de stora miljoproblemen dr l6sta utan att
orsaka 6kade milj6- och hdlsoproblem utanfor Sveriges
grdnser. Detta dr ett |6fte till kommande generationer
om aterhdmtade ekosystem med biologisk mangfald,
frisk luft, hdlsosamma miljéer och rika naturupplevelser.
Det handlar om en dndrad livsstil déir vi skapar resurs-
effektiva kretslopp och hushallar med naturresurserna.

s
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MALET - SVERIGES
MEST HALLBARA MEJERI

Med ett cirkulart tank vill vi minska vért avtryck pa miljon fran jord till bord. Klimatfragan dr akut och
har vart fulla fokus. Vi satter allt mer ambitiosa madl, och har under de senaste tio dren minskat koldioxid-
utsldppen fran vara mejerier med 95 procent. Sedan 2016 drivs merparten av vara lastbilar med férny-
bart dieseldrivmedel. Ett stort utvecklingsarbete pagar ocksa for att nd malet pa 100 procent fornybara

forpackningar om tio ar.

Produktionen i mejerier ar resurskravande.
Darfor ar det viktigt att valja rdtt energikdlla,
effektivisera energi- och vattenforbrukning
samt minska avfall och svinn. Vi arbetar ocksé
kontinuerligt med att minska mangden for-
packningsmaterial och vdlja material som
belastar miljon sé lite som maojligt. Forpack-
ningen mdste ha storsta respekt for naturen,
samtidigt som den skyddar livsmedlen och
uppfyller de behov som véra konsumenter har.

For att minska utslappen av vaxthusgaser
kdnner vi ett stort ansvar att inte bara effek-
tivisera och forbattra klimat- och miljoarbetet
pd vara egna mejerier. Det bedrivs ocksa
forbattringsarbeten pd gardarna som forser
oss med den mjolk vi behdver. Det handlar
bade om vad bonden sjdlv kan gora och vad
som behdver ske forskningsmdssigt, till exem-
pel ndr det galler hur metanutslappen frén
kornas fodersmaltning kan minska.

GARDARNA SPELAR EN VIKTIG ROLL

Mjolkgardarna dr en del av vart kulturarv, och
de bidrar med mervdrden som dr svéra att
efterlikna. Vdra landskap halls ppna och land-
skapets rekreationsvarde okar. De skapar
jobb pd landsbygden, forser oss med narings-
rika produkter samt bidrar till kolinlagring och
okad mullhalt i jordarna tack vare vallodling
till foder. Korna ger ocksé naturgddsel som
behdvs for att ge ndring till vara akrar.

I Sverige har vi cirka 300 000 mjolkkor och de
har minskat i antal de senaste decennierna.
Forsvinner korna sa forsvinner mycket av
nyttorna nar de omvandlar grés till mjolk och
kott som vi kan ata.

P& gardarna behover en rad fragor hanteras
for att generationsmalet och de svenska kli-
matmalen ska kunna nés, liksom vara atagan-
denilinje med FN:s globala héllbarhetsmal.
Véra svenska mjolkkor star idag for 4 procent
av de svenska utsldppen av vaxthusgaser som
sker inom Sveriges granser. Det kan jamforas
med transporter som star for 32 procent.

Klimatpdverkan fran livsmedel behover ocksd
sdttas i relation till klimatpaverkan fran ting
som konsumenten inte har ett lika avgorande
behov av, till exempel resor och klader.

MINSKADE KLIMATUTSLAPP
HAR HOGSTA PRIORITET

Klimatpaverkan frén vara mjolkprodukter, som
for alla andra produkter och sektorer, behover
minska. Darfor arbetar vi aktivt med att
standigt forbattra och effektivisera produktio-
nen och att stotta vara mjolkbonder i arbetet
med att minska sina utslapp fran gardarna.

Vér satsning pd att fa gardarna att registrera
sig i den s kallade Klimatkollen (som gors av
branschinitiativet Greppa ndringen) har fort-
satt, och under 2019 6kade antalet registre-
rade gardar till 44 procent, vilket dr en for-

battring jamfort med aret innan. Att 6ka regi-
streringen i Klimatkollen innebdr att man som
bonde dven far rddgivning och support for att
minska sina klimatutslapp. 100 procent av
gardarna har ocksa genomfort energikartlagg-
ningar som dr en del av gardscertifieringen.

Viktigt att podngtera dr att metan inte beter
sig som koldioxid i atmosfdren. Metangas
bryts ner pd cirka 12 ar och har darmed en
paverkan pa klimatet under en kort period,
medan koldioxid istdllet har en Idng klimat-
paverkan med sin nedbrytningstid pa flera
hundra ar. Detta innebdr att vi behdver ha ett
mal for koldioxid som dr noll (eller ndra noll)
och ett mal fér metan som innebdr konstanta
men inte for stora utsldpp.

ANDEL VAXTHUSGASER FRAN OLIKA AKTIVITETER PA GARDEN
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Figuren visar andelen véixthusgaser fran olika delar av mjolkproduktionen (tills mjolken Iémnar
garden) fér en genomsnittlig svensk mjélkgard 2005. Metangasutslapp fran korna representerar
46 procent av det koldioxidutsldpp som sker pa garden. Utsldppen uttrycks som koldioxidekvi-
valenter per enhet mjélk. Varje ruta representerar den andel utsldpp som omradet bidrar med.

Henriksson, Maria (2014). Greenhouse gas emissions from Swedish milk produktion.

Avhandling Sveriges lantbruksuniversitet.

“ Datan kommer fran FAO och dr berdknad till svenska férhallanden av LRF Mjélk.
Antagandet baseras pa att svensk mellanmjélk har ett klimatavtryck motsvarande 1 kg CO,-ekv./kg.




ENERGIANVANDNING

VISIKTARMOT100!

Redan nu drivs vara produktionsanléggningar med 97 procent fornybar energi. Till 2025 ér mdlet att
ha natt 100. Men vi stannar inte ddr. Vi skapar ocksa smarta energikretslopp som minskar vart avtryck

och sparar naturresurser.

Att driva en mejeriverksamhet krdver stora
resurser i form av energi for att driva alla
maskiner, pumpar, kylsystem, ventilation etc.
Det krdvs ocksé varmeenergi for att varme-
behandla produkterna, diska utrustning och
varma upp lokaler. Skanemejeriers malsdtt-
ning dr att all produktion ska baseras pé for-
nybara brdnslen till 2025. Resultatet for 2019
visar pd samma siffror som for 2018, det vill
sdga 97 procent fornybar energi i vara fyra
produktionsanlaggningar. Det som kvarstér
innan vi har 100 procent fornybar energi dr
att ersatta eldningsoljan i Hjo och den mindre
mangd eldningsolja som anvands vid vissa
tillfallen i Kristianstad.

EL FRAN VATTENKRAFT

Redan 2010 ersattes inkopt el med 100 pro-
cent el frén vattenkraft. Under 2012 inférdes
detta Gven pa Hjordndra Mejeri, vilket gor att
all inképt elenergi sedan dess har varit forny-
bar med en ursprungsgaranti. Bytet har gjort
att véra koldioxidutslapp frén elférbrukningen
har minskat med cirka 10 000 ton jamfort
med ér 2010.

SPARA ENERGI

For Skdnemejerier ar det inte bara viktigt att
vdlja rdtt energikdlla, utan Gven att standigt
effektivisera de processer som redan finns for
att minska vart avtryck och spara naturresur-
ser. Darfor pagar bade storre och mindre
effektiviseringsprojekt.

Det storsta energibesparingsprojektet det
senaste aret dr atervinning av varmvatten till
en 100 m? stor ackumulatortank i Malmo.
Istdllet for att anvanda kommunalt vatten
som hdller cirka 7 °C kan nu mejeriet fylla p&
varmesystemet med 55 °C varmt vatten.
Projektet har darmed sparat energi som mot-
svarar cirka 10 procent av mejeriets arliga
forbrukning av biogas.

Vi byter ocksa kontinuerligt ut gamla lysrors-
armaturer till LED. Det har bytts ut cirka

200 av 750 armaturer (ca 2 procent) under
2019 i produktionen p&d Malmomejeriet, och
2020 planeras ytterligare byten. LED for-
brukar inte bara hdlften s& mycket energi
jamfort med tidigare lampor, de genererar
dven mindre varme vilket ar precis vad som

onskas i en anldggning som dr beroende av
att hélla temperaturen nere.

For narvarande foljs energiforbrukningen upp
I6pande med hjdlp av nyckeltal (KPI) for varje
anldggning, och vissa anldggningar satter

aven upp lokala mal for energieffektivisering.

PRODUKTIONSOKNING | MALMO

I sammanhanget dr det viktigt att ndmna att
den okade energiforbrukningen i var produk-
tion de senaste &ren beror pd den produktions-
okning som skett. Det gdller scrskilt de senaste
fyra dren dé& hela Malmoémejeriet har byggts
ut for att producera andra typer av mjolkpro-
dukter och 6ka kylkapaciteten. Mejeriportfoljen
ser annorlunda ut idag jamfort med for tio ér
sedan. Numera foradlas produkterna i hdgre
utstrackning, samtidigt som antalet olika
artiklar standigt okar. Orsaken dr att konsu-
menter efterfragar fler foradlade produkter
som kvarg, mjolk med forlangd hallbarhet
(s.k. ESL-mjolk) och laktosfri mjolk, vilka krdver
mer resurser vid tillverkningen dn vanlig
lagpastoriserad mjolk.

m Energiférbrukning och koldioxidutsldpp fran Skanemejeriers anldggningar och transporter 2017-2019.

2019 JAMFORT MED 2018

ANDEL FGRNYELSEBAR DIREKTENERGI- INDIREKT ENERGI- DIREKTA UTSLKPEAV INDIREKTA UTSI.I'-'\PPb
ENERGI | PRODUKTIONEN | ANVANDNING (MWH/AR) | ANVANDNING (MWH/AR) | KOLDIOXID (TON/AR) AV KOLDIOXID (TON/AR)
2017 92 % 39675 67775 2060 3820
2018 97 % 39980 70110 880 2850
2019 97 % 39845 68 800 1245 2140

Sammanfattning av Skanemejeriers resultat 2019 avseende energi och klimat.

* Direkt energianvdndning bestdr av naturgas, biogas och olja.

* Indirekt energi bestar av el och fjarrvarme.

* Direkta utsldpp (Scope 1) av koldioxid relaterar till den brdnsleférbrukning som sker i samband med var verksamhets aktiviteter. For Skanemejerier galler
detta utsldpp fran diesel fran stationdra kyltrailers, biogas och olja samt transporter och tjanstebilar (tjdnstebilar dr nytt for rapporteringen for 2019).
Emissionsfaktor som anvdnds, global warming potential (GWP) = 1.

* Indirekta utslapp (Scope 2) av koldioxid relaterar till de utslapp som sker i samband med produktion av inkdpt vérme och el (fjarrvérme- och elproduktion).



FOSSILFRIA TRANSPORTER PA VAG

Den stora utmaningen for att na de svenska klimatmalen ar en snabbare 6vergdng till fossilfria branslen.
Det nationella malet dr att uppna en fossiloberoende fordonsflotta till 2030. Men vi vill ga snabbare fram
och siktar pa 100 procent fossilfria transporter till 2025. Redan nu ligger vi pd 92 procent.

Under 2019 har vi skrivit pa Transportinitia-
tivet fran DLF (Dagligvaruleverantorernas
forening), som innebdr att branschen ska upp-
na fossilfria® inrikestransporter till &r 2025.
Det gdiller bade egna och kdpta transporter.

FORNYBAR DIESEL

Fordon med fossilfria drivmedel prioriteras
och fordon ska framforas pa ett effektivt satt
for att spara bransle. Under 2019 har arbetet
fortskridit med att f& véra leverantorer att ga
over till HVO-bransle, och det stdlls krav pé det
i nya upphandlingar. Det finns en tankstation
pd Malmomejeriet ddr transportorerna tankar
HVO till sjalvkostnadspris. Sedan 2019 saker-
stdlls ocksé att den HVO vi anvénder dr certi-
fierat palmoljefri.

I Sverige har HVO-bréinsle vuxit fram som ett
nyckelbransle for utveckling av en fossilfri

fordonsflotta. HVO dr en syntetisk diesel som
framstdlls frén véixt- och djurfetter. Det dr ett
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helt fornybart brdnsle som ur anvéndnings-
synpunkt dr identiskt med fossil diesel, men
som innebdr ndastan 90 procent ldgre koldioxid-
utslapp.

Att HVO har blivit ett populart alternativ till
vanlig diesel skapar dock en risk for begransad
tillgang. Det innebdr ett fortsatt tdtt sam-
arbete med vdra leverantorer for att sakra till-
gangen av HVO. En beredskap och 6ppenhet
for andra fornybara drivmedel i arbetet mot

100 procent fossilfrihet till 2025 behdvs ocksa.

OPTIMERADE RUTTER
OCH SMART SAMLASTNING

Under dret har det dven pagdtt ett intensivt
arbete med att optimera och effektivisera
lastbilarnas dagliga rutter i Skane for att upp-
nd en hogre fylinadsgrad och for att minska
antalet bilar p& vagarna. Fyllnadsgraden ses
standigt over tillsammans med vara kunder
eftersom ingen vill kora tomma lastbilar.

Smart samlastning av varor frdn andra fore-
tag okar ocksa fyllnadsgraden. Ett samarbete
inleddes till exempel 2019 med foretaget
"No Waste” som samordnar mindre bestdll-
ningar till kunder tillsammans med annat
gods, till exempel gronsaker fréin andra leve-
rantorer. Under dret har vi ocksé samordnat
leveranserna till Coop med Skdnemejeriers
order sd att alla Lindahls produkter kan ga
med Coop-téget.

° For att transporten ska rdknas som fossilfri krdvs
i enlighet med férslaget till EU:s fornybarhets-
direktiv att drivmedlet ger en utsldppsminskning
pa 70 procent jamfort med fossila alternativ.




Vattenforbrukning och
utsldpp till vatten ar
en vasentlig risk i var
vdrdekedja som krdver
noggrann kontroll och
investeringar for att
uppna onskade resultat.
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MINSKADE UTSLAPP
SPARAR MILJON

Genom att optimera vara processer i mejerierna och installera extra reningssteg, minskar vi utslappen
av ndringsdmnen till de kommunala reningsverken. Det sparar bade pengar och naturresurser.

Vattenforbrukning och utsldpp till vatten ar
en vasentlig risk i var vardekedja som krdver
noggrann kontroll och investeringar for att
uppnd 6nskade resultat. Utslapp till vatten ar
reglerat i villkor i véra miljotillstand sé darfor
dr det viktigt att ha kontroll dver detta. Onskat
resultat ar att minska mangden vatten som
gar at i produktionen genom optimeringar,
kontroll och évervakning samt ny teknik.

Aven om Sverige har god tillgéing pé vatten
jamfort med ménga andra delar av varlden
har nog mdanga fatt upp 6gonen for de
problem som trots allt kan uppstd pé dessa
breddgrader vid extrema sommartempera-
turer med uteblivna regn och tdmda grund-
vattenmagasin.

Av Skanemejeriers fyra anldggningar dr det
tre som nyttjar kommunalt vatten. Malmo
far sitt vatten fréin Ringsjon och Vombsjon i
mitten av Skéine samt Bolmen i Smaland.
Kristianstads Ostforddling anvdander kommu-
nalt vatten som ocksé dar grundvatten. Hjord-
ndra far sitt vatten frén Vattern och Kristian-
stads Mejeri har en egen vattendom som
tilldter dem att ta upp eget grundvatten.

m Vattenférbrukning.

OPTIMERADE PROCESSER SPARAR VATTEN

Malet dr att standigt minska vattenforbruk-
ningen. Vid installation av ny utrustning ska
hansyn alltid tas till forbrukningen. Under
2019 och borjan av 2020 har det pagatt ett
arbete med att installera fler vattenmdtare.
Det for att vi ska kunna kontrollera férbruk-
ningen mer noggrant i vara processer och
lattare se effekten av olika atgdrder.

Processoptimeringar under éret som har lett
till forbattringar dr till exempel bytet av stora
delar av diskkemikalierna i Kristianstadsmeje-
riet. Det har resulterat i en minskning av vatten-
forbrukningen med cirka 250 m? per vecka.
Malmoémejeriet har installerat atervinning

av skoljvattnet frin gaspannans filter dar det
numera dtervinns cirka 70 m? per vecka.

Tva exempel som tillsammans sparar in runt
16 miljoner liter vatten per ar.

KEMIKALIER FASAS UT

Skanemejerier har en godkannandeprocess
vid intag av nya kemikalier. Detta bidrar till

att minska mangden kemikalier pa kemika-
lieinspektionens PRIO-lista med utfasning

och prioriterade riskminskningsamnen. Varje
ny kemisk produkt ska granskas innan de tas
in och parallellt fasas farliga kemikalier ut.

Under 2019 har minst 16 kemiska produkter
pd PRIO-listan tagits bort eller ersatts av
mindre farliga. Utfasningen pagar i linje med
miljobalkens allmdnna hansynsregler kring
produktvalsprincipen.

EXTRA RENINGSSTEG MINSKAR UTSLAPP

En av de storsta riskerna i produktionen dr
utslapp av mejeriprodukter i avioppet.
Genom sitt ndringsinnehdll ar det en miljo-
belastning som kan orsaka driftstorningar i
det kommunala reningsverket och dventyra
mejeriernas miljovillkor, men det medfor dven
onddiga kostnader for inkdp och behandling
av rdvara samt en 6kad avgift for avloppet.
Darfor sker en kontinuerlig uppféljning av
innehallet av fett och andra organiska dmnen
i avloppsvattnet fran vara anlaggningar.

Allt mjolkfett och protein som tas in i anlagg-
ningen vill vi saklart fé& ut till vdra kunder och
konsumenter. Allt annat dr en forlust.

YTVATTEN, m*/AR (%) GRUNDVATTEN, m*/AR (%) TOTALT (m¥/AR)
2017 Kommunalt vatten och egen vattentdkt 737 880 (66 %) 374160 (34 %) 1112 040
2018 Kommunalt vatten och egen vattentdkt 700 005 (63 %) 417 160 (37 %) 1117 165
2019 Kommunalt vatten och egen vattentdkt 696 320 (66 %) 357 600 (33 %) 1053920

m Avlopp 2019.

ANLAGGNING AVL%IIJ’IFJ’(S;\EI(T)E%ID(W) AVLOPPSVOLYM (m?) MOTTAGARE BOD7 (TON) RENINGSMETOD
Malmé Mejeri AB 600 000 627 340 Kommunalt reningsverk 1210 Endast pH-neutralisering
Kristianstads Mejeri AB 400 000 388 885 Kommunalt reningsverk 280 Endast pH-neutralisering
Hjordndra Mejeri AB 35000 50 300 Kommunalt reningsverk 45 Flotation
Kristianstads 7 360 6840 Kommunalt reningsverk - -
Ostforadling AB

Summa 1042 360 1073 365 - 1535 -




MINSKAT AVFALL OCH MATSVINN

MINSKAT AVFALL OCH MATSVINN

Det dr viktigt att ha hela vardekedjan med i planeringen ndr avfalls- SVINNTRATTEN MOTVERKAR SVINN | HELA KEDJAN

matsvinnet.se

madngderna och matsvinnet ska minskas eftersom avfallet uppstar pa flera

MEST

olika platser. Det forebyggs bast om alla berérda aktérer samarbetar med MOTVERK SVINN PA ALLA SATT SNSKVART
ett och samma fokus - att forebygga avfall och matsvinn. e —
Under 2019 har det varit stort fokus pa mejeriers mest vasentliga fragor och vi FORADLA TILL MANNISKOR
matsvinn i livsmedelsbranschen. Matsvinn ~ arbetar idag med fragan i linje med
har Gven identifierats som en av Skane- Svinntratten.
KOMPOST
BIOGAS
MINST
ONSKVART
' Kalla: Matsvinnet.se
P BUTIK PROCESSAD
MAT
STADSMISSIONEN
I MALMD
PRODUKT I KROSSADE PAPP-
v PAPPFORPACKNING FORPACKNINGAR
\ ' ' PRODUKT I PLAST- SRR &%, PAPPATER-
FORPACKNING Ya® vinniNG
FJARRVARME
KROSSADE PRODUKTER SOM PRODUKT | RETUR (N EXTERN AVFALLS-
FORPACKNINGAR SKA KASSERAS FRAN BUTIK ENTREPRENOR
KROSSADE PAPP-

EXTERN AVFALLS- ¢ )

ENTREPRENGR

FORPACKNINGAR

KASSERAD PRODUKT —> BIOGAS <~ KASSERAD PRODUKT ,:‘: ";:":’,:’I‘:'T:R

FORDONSGAS TILL
LASTBILAR SAMT
PROCESSVARME TILL

MALMO MEJERI
OCH HJORDNARA
MEJERI

m Motverkande av matsvinn i produktionen.



FOREBYGGA | PRODUKTIONEN

Att forebygga matsvinn kommer naturligt da
bestandsdelarna i mjolk dr vardefulla — det dar
viktiga ndringsémnen och resurser som vi vill
ta tillvara. Produktionen kontrolleras, mdts
och overvakas for att upptdcka, atgdrda och
minimera forluster. I processplaneringen fore-
byggs produktionsforluster genom ombygg-
nader, mindre rordiameter, kortare ror och
sjalvfall.

Vi forsoker aven gora vara konsumenter med-
vetna om att bast fore-datumet inte dr ett
sista forbrukningsdatum om produkten har
hanterats pa ratt satt. Bast fore-datumet ar
satt utifran att mjolken forvaras vid en max-
temperatur pa 8 °C, men forvaras produkter i
en lagre temperatur forldngs hallbarheten.

I slutet av dret introducerades markningen
"Bast fore ofta bra efter” for att uppmark-
samma konsumenterna pd att anvdnda sina
sinnen for att bedéma om en utgdngen pro-
dukt ska konsumeras eller inte, for att undvika
att sldnga mat som det inte dr nagot fel pa.

Kasserade produkter som aldrig nar butiken
foljs upp. Kassationer kan bero p&d ménga
faktorer, till exempel felmarkning, utgdnget
datum och fel sylthalt. Vi foljer ocksé upp pro-
dukter som sdljs till rabatterade priser och har
nyckeltal fér dessa. Har ingar dven uppfdljning
av orsaker till kassering p& veckobasis. Jamfort
med 2018 har vi 2019 6kat kasserade pro-
dukter med 234 ton, det vill sdga 85 procent,
beroende pa en 6kning av produktionen och
manga nya produkter. Samtidigt har mdng-
den salda produkter till rabatterade priser
minskat med 53 ton, det vill sdga 8 procent.

Vi har centraliserat stora delar av planerings-
avdelningen for att standardisera arbetssatt
och verktyg, vilket har gett en forbattrad over-
sikt och mojlighet till ett tatare samarbete
mellan olika delar av verksamheten. Under
2020 kommer vi att uppdatera vart prognos-
verktyg med ett nytt systemstod som anvands
globalt inom Lactalis.

Vér storsta utmaning under 2019 har varit att
minska kassationen av produkter pa grund av
att forsdljningsvolymen inte kommer upp i
vér minsta produktionsvolym. Vi initierade
ett projekt under 2019 kring optimering av
var produktportfdlj, vilket har gett oss en bra
grund for reducerad kassation till 2020.

Vi behdver hdlla ett fortsatt stort fokus pé
sdsongsbaserade produkter dar volymerna
svanger kraftigt fran en vecka till en annan.
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” Matfattigdomen i Sverige
okar, samtidigt som det sldngs
enorma mdngder mat.
Samarbetet med Skane-
mejerier kdnns bra pa flera sctt.
Det bidrar bade till att fler
manniskor kan dta sig métta
och till mindre matavfall.”

Matilda Jagerdén, enhetschef
Café David i Malmé

FORADLATILL MANNISKOR

Att foradla till manniskor kommer ndst langst
upp i svinntratten och dr en viktig faktor i fore-
byggandet av matavfall. Att anvanda sé kallad
uppslagsmjolk som kommer frn maskinerna
vid uppstart, produktionsskiften och avslut av
produktionen till fil eller yoghurt dr ett jatte-
bra satt att sakerstdlla mindre miljopéaverkan
och ta tillvara sa mycket ravara vi kan. Over-
bliven skummjolk fraktas ocksa fréan mejeriet i
Malmé till Kristianstad dér den indunstas och
exporteras som kondenserad mjolk.

DONERA TILL MANNISKOR

Slutligen jobbar vi sténdigt med att hitta nya
kanaler och kunder for att sdlja eller donera
overblivna produkter istdllet for att de ska
behova gé till kassation. Skdnemejerier driver
matsvinnsfragan dven i kundledet, dar vi
bland annat har tagit fram broschyrer som
hjalper storhushallen att laga enkla rctter
anpassade till vara forpackningsstorlekar.

Varje dag kommer drygt 180 personer till
Café David i centrala Malmo som drivs av

Skane Stadsmission for att fa stdd och dta sig
matta. Har finns kostnadsfri frukost, subven-
tionerad lunch, samtalsstod, rena klader,
dusch och mojlighet att traffa sjukskoterska,
|akare och tandldkare. Forra aret serverades
over 30 000 frukostar och éver 22 000
luncher dar.

For att minska vart svinn och skapa ett storre
varde i vara overskottsprodukter har vi under
2019 fortsatt vart samarbete med Skane
Stadsmission. Detta innebdr att de fér upp
till tva leveranser i veckan bestéende av dver-
skottsprodukter som annars hade sldngts.
Skanemejerier skdnkte under 2019 cirka 6 ton
mat. Mat som istdllet for att kastas hamnade
i en hungrig mage.

En del av varorna gar ocksé till matkasseutdel-
ningen, som vander sig till unga manniskor
och barnfamiljer. Varje vecka delas mellan
140 och 150 matkassar med ndringsriktig
och hdlsosam mat ut till ménniskor i Malmao.




MINSKAT AVFALL OCH MATSVINN

DJURFODER

Vassle dr en biprodukt vid tillverkning av ost
och kvarg. Vasslen p&d Malmomejeriet anvdnds
som djurfoder men skulle dven kunna filtreras
och anvandas som vassleproteinpulver. Detta
gors redan i Kristianstad ddr vasslen fran ost-
tillverkningen koncentreras genom att vattnet
avlagsnas. Det minskar Gven onddiga trans-
porter av vatten.

BIOGAS

Produkter i forpackningar som skickas tillbaka
till oss fran butik, liksom ostsmulor som upp-
star nar hardost skars i bitar och rivs, gér vidare
till biogasproduktion. Aven fett fran fettav-
skiljare i vara anlaggningar gar till biogas. Tva
av Sk&nemejeriers anlaggningar drivs helt eller
delvis av biogas. Malmomejeriet med hjdlp
av grongasprincipen och i Hjo produceras
gasen av godsel fran en ndrliggande mjolk-
gard samt kasserade produkter och slam fran
mejeriets reningsverk.

MALET ATT HALVERA
ANDELEN BRANNBART AVFALL

Allt avfall innebdr brutna kretslopp och Skane-
mejerier arbetar standigt med att minska
madngden avfall som inte gar till materialdter-
vinning. P ett storre mejeri uppstdr ett fyrtio-
tal fraktioner med avfall.

Avfallsronder, optimeringar, information och
harmoniserad uppmarkning av kérl har lett
till en forbattrad avfallshantering pa mejeri-
erna. Mélet dr att minska det brannbara av-
fallet med 50 procent jamfort med wellpapp,
forpackningar, hardplast och mjukplast till
2020 jamfort med 2014. Under 2018 passe-
rades 50-procentsgrdnsen for Malmé Mejeri
AB da utfallet var hela 58 procent. Det ar mer
an 15 ar sedan sa pass lite brannbart avfall
uppstod p& mejeriet. Pa Kristianstads Mejeri
AB pagdr ocksa forbdttringar som forhopp-
ningsvis kommer att leda till att mejeriet nar-
mar sig det uppsatta malet. Minskningen har
varit blygsamma 6 procent jamfort med 2014.
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G(AIREAVM Brannbart avfall fran samtliga fyra

anldggningar i ton/ar.

Pd ett ledningsgruppsmote i slutet av 2018
beslutades att avfallsmdlet och andelen brann-
bart avfall dven ska foljas upp i Hjordndra
Mejeri och p& Ostforadlingen under 2019.

GRﬁNGASPRlNUPEN En biogasproducent fér in biogas pa ndtet och sdljer det till en kund (Skanemejerier), som goér ett avtal med producenten om att
reglera biogasandelen till samma mdngd som behdvs for just den kundens verksamheten. Detta frdmjar ékad anvandning av biogas dé producenten kan

fora in biogas pa ett ndt ndgonstans i Sverige och sdlja det till en kund som tar ut det pa ett annat gasndt.
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BATTRE FORPACKNINGAR
- MINDRE MILJOPAVERKAN

Hogt upp pa var agenda star forbdttringar av vara forpackningar. Vi stravar mot sa cirkulara floden
som mojligt for att spara bade material och energi. Mdlen ér ambitiosa — 100 procent materialater-
vinningsbara forpackningar till 2022 och 100 procent férnybara forpackningar till 2030.

En bra forpackning skyddar innehallet Iinge
och gor det enkelt for konsumenten att f& ut
all mat. Samtidigt orsakar vissa forpackningar
stora problem for var miljo, inte minst i vara
hav. Varje ar hamnar runt 8 miljoner ton plast
i varldshaven och en stor del av det dr forpack-
ningar. Uppskattningen ar att det kommer
att finnas mer plast dn fisk i haven ar 2050
—en harresande tanke.

PLASTINITIATIVET FOR

OKAD MATERIALATERVINNING

Under 2019 har vi skrivit pa Plastinitiativet
fréan DLF (Dagligvaruleverantorernas forening).
Det dr ett viktigt steg ddr vi atar oss att arbeta
for 100 procent materialdtervinningsbara
forpackningar till &r 2022 och 100 procent
fornybara forpackningar till ar 2030.

Samtidigt har det under senare &r skett en
kraftig minskning av hur manga férpackningar
som materialdtervinns i Sverige. Tidigare ut-
gick man frén att tre fjardedelar av alla insam-
lade plastforpackningar materialatervanns,
men en uppskattning som Avfall Sverige gjort
2020¢° visar att i nuldget atervinns endast 35
procent av alla insamlade plastférpackningar
och blir till nya produkter. Resterande del, 65

TOTALT MATERIAL

Aluminium
Papper och kartong 78,7 %

Plast

Pt

procent, gar till energiatervinning. En orsak till
detta dr for lag efterfragan pé atervunnen
plast. Har ligger en stor utmaning eftersom
storre delen av vdra livsmedelsforpackningar
egentligen dr atervinningsbara.

% MATURELL @
(Vethaghnings
YOGHURT %)

For att kraftsamla arbetet har vi under dret
startat en intern forpackningskommitté p&
Skanemejerier som ska arbeta fram en for-
packningsstrategi. En ny férpackning som vi
har lanserat under dret, och som vi dr extra
stolta dver, ar bdgaren till Salakis-yoghurten
som till ndstan 70 procent bestar av papper.
En férpackning som stdmmer vdl Gverens

_ANDEL MATERIAL-
ATERVINNINGSBART

96,3 %

0,6 %
20,7 %

*100 % motsvarar 8 336,3 ton material

H(AIEI M Andel materialatervinningsbara och fornyelsebara forpackningar.

med var utveckling mot mer vaxtbaserade
och dtervinningsbara férpackningar.

En annan viktig fraga i var forpacknings-
strategi dr att minska méngden onédiga for-
packningsmaterial. Under 2019 har vi till
exempel minskat mangden plast i var forpack-
ning for hushallsost med 10 procent utan att
paverka héllbarhet och funktion. Négra pro-
dukter med sked i locket har tagits bort under
aret. Idagsldaget ser var andel fornybara och
materialdtervinningsbara forpackningar ut
som i figuren nedan.

UTVECKLING MOT EN CIRKULAR EKONOMI
Cirkular ekonomi dr ett begrepp som involve-
rar stora delar av vart samhadlle och Skéne-
mejerier har under manga ér arbetat med
kretsloppstankandet som utgéngspunkt.
Inom forpackningsomrédet innebdr cirkuldr
ekonomi att s& mycket material som majligt
atervinns och dteranvands. Det gor att man
ibland maste g& mot ett lite tjockare material
av bra plast, for att kunna ta bort ett tunnare
som dr tillverkat av délig plast.

6 Avfall Sverige (2020) Reviderade schabloner for
berdkning av avfallsindikatorer.

ANDEL FORNYELSEBART
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FORPACKNINGAR

Om alla svenska hushall
atervann ytterligare en plast-
forpackning i manaden skulle
koldioxidutsldppen minska
med 3 600 ton, vilket mot-
svarar utsldappen fran cirka

1 200 bensindrivna bilar eller
675 medelstora villor varje dar.

Det kravs bade investeringar och ytterligare
forpackningsutveckling hos oss och vara
leverantorer om vi ska uppnd en hogre grad
av fornybara och materialatervinningsbara
material samt forpackningar som dr enkla
att transportera, hantera och atervinna.

Det kommer dven att krdvas att de som han-
terar atervinningen av vara forpackningar
investerar och skapar mojligheter att ater-
vinna alla typer av forpackningar. Ett exempel
dr biologiskt nedbrytningsbara plastférpack-
ningar som idag klassas som en ddlig plast i
avfallssorteringen, och det behéver dndras.

Vi samarbetar med véra férpackningsleveran-
torer och FTI (Forpacknings- och tidningsin-
samlingen) for att forsta vilka material som bor
anvandas och sdkra bdsta majliga material-
atervinningsférmaga i utvecklingen av nya
forpackningar. Livscykelanalyser anvénds for
att bedéma skillnaden i miljopaverkan mellan
olika férpackningar och hitta moéjliga forbatt-
ringar. Det dyker upp fler och fler bra forpack-
ningsalternativ, exempelvis PET-flaskor som
bestdr av atervunnen plast.

ATERVINNING SPARAR RESURSER OCH MILJO

I regeringsutredningen Resurs i retur, SOU
2001:102, konstaterades att atervinning av
forpackningar dr miljomdssigt bra. En analys
som gjordes av IVL Svenska Miljginstitutet
2014 visar ocksa att atervinningsgraden
spelar storre roll for en forpacknings miljo-
paverkan dn forpackningsmaterialet i sig.
Det atervunna materialet som anvands till nya
forpackningar minskar anvdndningen av sévdl
ramaterial som energi.

Plastkorkar ar en vdldigt liten del av vart for-
packningsmaterial men dr en betydande
plastsyndare i varldshaven. Korkar pé plast-
flaskor @r s& smé att manga djur i havet risk-
erar att ata dem. Om de skoljs upp pé land
kan @ven masar tro att de ar mat. Kork p&
forpackningar krdver att man atervinner sina
forpackningar och sdakerstdller att de inte
hamnar i naturen. Har maste vi fa med oss
véra kunder och konsumenter eftersom det
krdvs en dndring i beteende om vi ska kunna
ta bort existerande forpackningsdetaljer
framfor allt ur ett bekvamlighetsperspektiv.

STEG FOR STEG AT RATT HALL

Genom att sanka vikten pa véra forpackningar
eller dndra deras material kan vi sénka koldioxid-
utsldppen. Vi jobbar aktivt for att oka hallbar-
heten pa vara produkter och pa sa satt minska
matsvinnet.

Tillsammans med en férpackningsleverantor
har bland annat férpackningen Pure-Pak®
Sense utvecklats som dr Idttare att vika ihop
och darfor ger mindre matsvinn. Korken pa var
Eko-mjclk frén Hjordndra och Bravo 2-liters-
juice har bytts ut till férnybar ravara. Och for
nagra ar sedan lanserades en kartongflaska
som ersatte plastflaskan for var drickyoghurt.

Till alla vara pappersférpackningar anvénds
FSC-godkédnd ravara. FSC, Forest Stewardship
Council, &r en oberoende, internationell med-
lemsorganisation som uppmuntrar till miljo-
anpassat, samhdllsnyttigt och ekonomiskt
livskraftigt bruk av varldens skogar genom
certifieringssystemet FSC.
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GOR MILJON EN TJANST
- VALJ SVENSK MJOLK

Svensk mjolk har 60 procent légre utsldpp av vixthusgaser per kilo mjélk dn varldsgenomsnittet.’

Nar du valjer svensk mjolk, ost, yoghurt och gradde gor du ett hallbart val for bade planeten och dig sjdlv.
Mjolk ar naturligt rik pa nyttigheter och innehdller 18 av de 22 viktigaste ndringsimnena som vi behover
fa i oss varje dag. Det dr ingen slump att mjolk och mjolkprodukter finns med i kostrekommendationer
vdrlden over.

KLIMATFAKTA OM MJGLK

MJOLK AR NATURLIGT NARINGSRIK

Forskning? visar att mjolk har flera positiva hdlsoegenskaper som
inte finns hos berikade livsmedel. Ett livsmedel dr namligen inte
bara summan av dess ndringsadmnen. Det ar den unika kombi-
nationen och samverkan mellan alla dessa dmnen som bygger
upp ett livsmedel och som ocksé paverkar hur din kropp tar upp
naringen.

METANGAS BRYTS NER SNABBARE AN KOLDIOXID

Klimatpaverkan fran vara svenska mejerivaror handlar bland
annat om metangasen som uppstar nar korna smadlter sitt foder.
Metangas dr en vaxthusgas, men till skillnad frén koldioxid som

stannar kvar i atmosfdren i hundratals @r, bryts metangas ner pa “
cirka tio dr. For att bromsa uppvarmningen av planeten behover
vi minska de fossila koldioxidutsldppen — inte antalet kor.

KORNA GOR EN INSATS FOR NATUREN

Nar korna betar p& dngar och i hagar hjdlper de till att bevara en
stor artrikedom av grds och Orter, som i sin tur ger en stor mang-
fald av insekter, som i sin tur ar mat till manga fagelarter. Betes-
marker binder ocksa kol i jorden, vilket i sig dr bra for klimatet.
Det har ar dessutom bra resursanvdndning, eftersom grds ofta
vaxer i landskap ddr man inte kan odla annan mat.

VALJ INTE BORT, VALJ SVENSKT
De fossila koldioxidutsldppen maste minska, och varje konsument
kan vara med och bidra. Bland annat genom att vdlja svenska livs-
medel. Enligt en kartldggning fran Naturvardsverket kan vi minska
vart klimatavtryck betydligt genom att valja mejeriprodukter och
andra livsmedel fran Sverige.

7 Enligt rapporten Climate Change and the Global Dairy Cattle Sector — The role

of the dairy sector in a low-carbon future fran FAO (2019, s. 24) ligger vdrlds- - - .ﬂ:"
genomsnittet 2015 pd 2,5 kg CO,e och Sverige har, enligt LRF Mjélk 2019, ett g e~ : s
genomsnitt pa 1 kg COse. r'_‘g.{‘ s --h "':/_;‘?'r i ]
8 LRF Mjolk (2019). https://mjolk.se/dairy-matrix-darfor-ar-mjolk-sa-unikthalsosamt/ — fl;\-* - :'-,‘;-“: oy
< -

9 LRF Mjolk (2019). Mjélkmatrisen — dérfor ar mjolk sa unikt halsosam, LRF Mjélk:
https://mjolk.se/dairy-matrix-darfor-ar-mjolk-sa-unikt-halsosamt/
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VART ANSVAR FOR

DJUROMSORG

Var mjolk kommer fran gdrdar i sodra Sverige som
sdtter kornas hdlsa i fokus. Om korna mar bra blir ocksa
mjolken bra.

MAL & RESULTAT

EKOLOGISK PRODUKTION:
Bevara nuvarande méangd ekologisk mjolk jamfort
med 2017 (15 %).

STATUS 2019: P 15 %

NATURBETE:
Bevara ogodslade naturbetesmarker jamfort
med 2017 (14 %)

STATUS 2019: P> 14 %

SOJAPRODUKTION:
100 % ansvarsfullt producerad soja.

sTATUS 2019: P 100 %

FODER:
100 % GMO-fritt foder.

sTATUS 2019: 100 %

FOKUSFRAGOR:

Samverkan forskning

Biologisk mangfald
Bonderna, vara viktigaste samarbetspartners
Hallbart foder




g4oswodnra
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DJUROMSORG - GRUNDEN
FOR VART HALLBARHETSARBETE

Varje dag pa aret ska vara bonder se till att deras kor och anstdllda har det bra.

Det dr ett arbete som bygger pd engagemang, nérvaro och erfarenhet.

God djuromsorg dr en sjdlvklarhet for att upp-
nd ett hallbart jordbruk for Skdnemejerier.
Att ge vara djur basta mojliga omsorg ar
logiskt ur affdrssynpunkt eftersom vi vill upp-
nd hogsta kvalitet pa vara produkter. For att
korna ska producera mjolk maste de md bra,
och nar korna dr valméende och friska kan de
ocksa producera ratt mangd mjolk.

BONDERNA VARA
VIKTIGASTE SAMARBETSPARTNERS

Att samarbeta med bonderna dr en forutsatt-
ning for oss, och de globala utmaningar vi
star infor behover vi hantera tillsammans.

Vi dr otroligt stolta 6ver véra duktiga bonder
som gor ett fantastiskt jobb. Genom en god
observationsformaga och goda kunskaper
om djurens normala beteende kan de ge
sina kor de bdsta forutsdttningarna for att de
ska mé bra.

Idag ar aven modern teknik till stor hjalp p&
manga gdardar. De flesta kor har ett halsband
med en avldsare som Idser av att kon far ratt
foder vid ratt tillfalle, och att rorelseaktiviteten
ar som den ska vara.

VALMAENDE KOR GER BRA MJOLK

Skadnemejerier samarbetar med 331 gardar
med 46 298 kor, varav 88 procent gar i 10s-
drift. Losdrift betyder att korna gér 16sa
inomhus under stallsdsongen och kan vdlja
ndr de vill dta foder eller ligga ner. Alla nya
stallar som byggs idag maste enligt lag
byggas for l6sdrift, sa siffran okar standigt.
Det milda klimatet i sodra Sverige innebdr
dven att korna kan ha en langre utevistelse.

I Sverige har vi en djurskyddslag som dr till
for att ména om vara djur och det dr sedan
Inge forbjudet att anvdnda antibiotika i
forebyggande syfte. Statistik frén europe-
iska Iakemedelsmyndigheten visar att vi har
bland den lagsta anvdndningen i EU — bara
Norge och Island har lagre — vilket dr annu
en anledning till att vérna om var svenska
mjolkproduktion.

Nar WWF under 2019 slappte "Kottguiden”
for att underlatta for konsumenter att gora
hallbara val, blev det en stor nationell dis-
kussion om antibiotika och i guiden upp-
muntras konsumenter att vdlja svenskt och
ekologiska produkter.

KVALITETSSAKRADE GARDAR

Vi ar det storsta mejeriet i Sverige som till-
Idmpar oberoende certifiering av vara gardar
genom en tredje part, det vill sdga ett externt
foretag som besoker slumpmdassigt utvalda
gardar. Alla gérdar som levererar mjolk till
oss dr certifierade enligt kvalitetslednings-
systemet ISO 9001.

Det forstarker vart hallbarhetsarbete och
skapar transparens ndr det gdller vilka forbatt-
ringar som gors pa garden. I certifieringen
tittar man bland annat p& djuromsorg, mjolk-
kvalitet, arbetsmiljé och véxtodling. Skane-
mejeriers internrevisorer besoker gardarna
regelbundet och bonderna gor sjdlva érligen
en egenkontroll av sin verksamhet.

88 procent av korna
gar i losdrift och

100 procent av alla
gardar dr tredjeparts-
certifierade enligt
1SO 9001.

DJUROMSORG



SAMVERKAN FORSKNING

SAMVERKAN MED FORSKNING

De senaste dren har intresset okat for hur jordbruket paverkar, men dven forbdttrar, klimatet och
manga intressanta forskningsprojekt har initierats. Skanemejerier kommer i samarbete med Sveriges
lantbruksuniversitet fortsatta att folja och stodja arbetet med att hitta battre Iosningar.

Ar 2018 initierade Skanemejerier ett sam-
arbete med SLU, Sveriges lantbruksuniversitet,
dar malet dr att genom samarbete mellan
forskare, lantbrukare och andra verksamheter
hitta hallbara I6sningar for att minska lant-
brukets klimatpdverkan.

KAN ALGER | FODER
VARA EN DEL AV LOSNINGEN?

Ett av projekten vi stodjer bygger pé forskning
fran James Cook University i Australien dar
forskare har sett att alger som blandas i fodret
har en férmaga att minska mangden metan
som skapas i vommen pd kor. Genom att till-
sdtta rodalgen Asparagopsis taxiformis for-

Genom att tillsdtta
rodalgen Asparagopsis
taxiformis forsvann
80 procent av djurens
metanutslapp under
en 72-dagarsperiod.

svann 80 procent av djurens metanutslapp
under en 72-dagarsperiod. Under 2019 har
vi fortsatt var dialog med forskarna, men
innan metoden kan anvdndas praktiskt ater-
star fragetecken kring hur mjélkkvaliteten pd-
verkas. Vi behover ocksa se dver algodling och
logistik ytterligare for att detta ska bli ett hall-
bart alternativ. Forskningssamarbetet har for-
djupats under dret och vi hoppas att vi kan
hitta en hallbart producerad fodertillsats med
grund i dessa alger. Under varen 2020 testar
forskarna algen i foder hos svenska kor for att
sdkerstdlla att mjolkkvaliteten ar fortsatt god
och metanreduceringseffekten dr permanent
over tid.

NYA PARTNERSKAP FOR FORSKNING

Skanemejerier deltar ocksa som partner i
Partnerskap Alnarp, som dr en samverkans-
organisation mellan SLU i Alnarp och narings-
liv, myndigheter och branschorganisationer

i sodra Sverige. Har initieras bland annat
forsknings- och utvecklingsprojekt, seminarier,
examensarbete och mentorsprogram inom
omradena jordbruk, tradgard och skog. Under
2019 stottade Skdnemejerier seminarierna
Alnarps Mjolkdag och Alnarps Nottkéttsdag.
Skanemejerier deltar specifikt i dmnesradet
for mjolk.
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NATURBETE GER
BIOLOGISK MANGFALD

Den biologiska mangfalden dr livsviktig for att var planet ska ma bra och har en direkt paverkan pa
vdra liv. Vart odlingslandskap kan bade gynna och missgynna den biologiska mangfalden - ett positivt
exempel dr naturbetesmarker som vi vill bibehalla.

Ekosystemtjcnster kan definieras som de pro-
dukter och tjanster som naturens ekosystem
ger madnniskan och som bidrar till vér valfdrd
och livskvalitet. Nagra exempel ar produktio-
nen av mat, foder och fiber. Dessa tjdnster ar
i sin tur beroende av en rad stodjande tjdns-
ter som kretslopp av ndringsdmnen, reglering
av vattenfléden, biologisk kontroll och polli-
nering. Det gor odlingslandskapet s viktigt.

Vi far inte heller gldomma andra ekosystem-
tjdnster som vara gardar ocksd bidrar med,
sasom rekreation och det samspel mellan
odlingslandskap och betande boskap, som ar
svart att efterlikna.

ETTMYLLER AV LIV I NATURBETESMARKER

Utan vara betesdjur skulle vara grasmarker
vaxa igen. Ndr korna betar ger de plats for
hotade och sdllsynta arter. Naturbetesmarker
dr en av de artrikaste miljderna i det svenska
odlingslandskapet enligt WWF. En kvadrat-
meter naturbetesmark dr lika artrik som en
kvadratmeter regnskog. Naturbetesmarkerna
dr hem for hundratals dynglevande insekts-
arter, men dven vaxter och svampar som vi
behover varna om. Om markerna inte skots
pd ett bra satt med bete, eller slatter och bete,
forsvinner den flora och fauna som finns dar.

MER FOKUS PA NATURBETE
OCH BIOLOGISK MANGFALD

Idag har vi 9 506 hektar naturbetesmark pa
deras gardar. An sé ldnge har fokus varit att
bibehdlla naturbetesmarkerna pa samma niva
som 2017, det vill siga 14 procent. Dess-
utom vill vi starka kommunikationen och lyfta
fram de ekosystemtjdnster och andra positiva
vdrden som betande djur genererar.

Véra gardar sorjer for olika typer av markan-
vaindning. Aven i gréisytorna mellan gardar och
odlingar gynnas bade biologisk méangfald och
den pollinering som ger oss andra livsmedel
som dr viktiga for oss, sasom frukt och bar.
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Under 2019 hade
vi 20 000 besokare
pa vdra populdra
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SAMVERKAN BONDER

Fler och fler konsumenter vill veta varifran mjolken kommer. Vi vill gdrna skapa en narmare kontakt
mellan konsumenter och gardarna for att mdnniskor ska kdnna till produkternas ursprung och forsta

deras kulturella och sociala vdrde.

P& varen 6ppnar vara mjolkbonder upp sina
gardar for allmanheten for att sprida kunskap
om mjolkens ursprung, kornas vdlbefinnande,
livet p& gérdarna och arbetet bakom varje
liter mjolk. Skanemejerier finns dar och bidrar
med koordinering och stod till gérdarna infor
dessa events.

Under 2019 hade vi till exempel 20 000 be-
sOkare pd vara populdra koslapp. Vi erbjuder
skolklasser att gora studiebesok pa vara
"besoksgdrdar” och under arrangemanget
"6ppen gard” 6ppnar négra av vara mjolkleve-
rantorer sina gérdar for en dag.

KO-INSLAPP VISAR HUR
KORNA HAR DET PA VINTERN

Koslapp vet de flesta vad det dr — men ko-insldpp dr en ny idé som en av vara duktiga mjélkleverantorer,
Malin Gustavsson, provade for forsta gangen 2019. Hon driver en mjélkgard utanfor Ljungby i Smaland
och ville visa allménheten hur det ser ut inne i ett modernt stall med I6sdrift.

VAD AR HALLBARHET FOR DIG?

— Hallbarhet for mig dr att tanka langsiktigt,
och att ha en plan fér det man gor. Bade eko-
nomiskt, miljomdssigt och givetvis med en
stor tanke pa djurvalfard.

DUHARUNDERARET
HAFT KO-INSLAPP. VARFOR DA?

— For att alltfor ménga ser bara kor ute pa
betet, sen blir det vinter och dé& “forsvinner”
korna bara. Jag tycker det dr viktigt att visa
hur fint de har det i véra moderna stall med
robot och ryktborste. Men jag tycker forstds
fortfarande att det dr viktigt att korna fér
vara ute s& mycket som det bara gar.

VAD AR DET BASTA MED ATT VARA BONDE?
— Attingen dag dr den andra lik. Att man far
folja arstiderna. Och att man aldrig kan bli
fullard, det finns alltid nya saker att Idra sig
och bli battre pd. Och forstas att jag far
jobba med dessa fantastiska kossor ocksa.

DU AR EN !\V SKi\NEMEJERIER_S
BESOKSGARDAR. VAD INNEBAR DET?

— Det innebdr att jag tar emot besok pa
garden, mestadels skolklasser. Det dr roligt
att f& beratta om min vardag och om hur
verkligheten ser ut har pa garden. Det ar vik-
tigt att barnen fér se hur maten produceras.

VAD TYCKER DU BR DET BASTA FODRET
SETTURETT HALLBARHETSPERSPEKTIV?

— Bete eller vallfoder som @r odlat i ndrheten
av garden.

HUR SER DU PA HALLBART JORDBRUK?

— Det dr givetvis viktigt att vi jobbar vidare
med hadllbarhet, men samtidigt ligger
Sveriges lantbrukare i framkant nar det gdaller

det arbetet vilket jag tycker dr viktigt att upp-

lysa véra svenska konsumenter om.

VAD TYCKER DU ATT VI SOM KONSUMENTER
BEHOVER FORSTA BATTRE NAR DET GALLER
LANTBRUKETS FRAMTID OCH ETT HALLBART
JORDBRUK?

—Jag tror att konsumenterna behover fa en
storre forstaelse for hur ett lantbruk funkar i
praktiken och allt som vi gor for att skapa en
hallbar livsmedelsproduktion ute pa gard-
arna. Att vi lantbrukare sjalvklart jobbar for
det bdsta i var miljo, eftersom vi inte bara
lever p& jorden utan dven av vad den kan ge.

— Vara svenska konsumenter mdste ha en

tro p& landets bonder och vdlja vara svenska
livsmedel. Det behovs for att den svenska
produktionen ska kunna 6ka sé att vi kan
minska importen av mat som produceras
under samre forhéllanden for bade djur, miljo
och manniskor.

DJUROMSORG



HALLBART FODER

HALLBART FODER

Bra foder dr viktigt for att vara kor ska ma bra. Hur fodret har pro-
ducerats dr ocksa viktigt for naturen. Lokalproducerat foder skapar
mindre klimatpdverkan, och battre kontroll av véixtodlings- och
godslingsplaner innebdr en minskad risk for 6vergédning i sjéar och

vattendrag.

Skanemejerier kraver att alla gardar gor en
foderanalys varje ar for att optimera utfod-
ringen av djuren. Genom att veta hur mycket
ndring som finns i fodret och att rdtt mdngd
kraftfoder anvands minskar risken for onodiga
utsldpp av véxtnaring.

Genom vdra verifieringskrav och kontroll av
vaxtodlings- och godslingsplaner kan vi sakra
att stallgddsel anvands pé rdtt satt, och att
man planerar sin anvandning av mineral-
godsel, sitt kvévebehov och andra viktiga
parametrar for vaxtodling vdl.

VARNA MARK OCH VATTEN

Markens egenskaper dr oerhort viktiga nar
kornas foder odlas. Majoriteten av alla gérdar
som odlar foder till véra mjolkleverantorer
genomfor en markkartering for att faststdlla
markens innehall av vaxtndring, kalkinnehall,
jordart och mullhalt.

De tar ocksa fram en vaxtndringsbalans for
att mdta skillnaden mellan tillférd och bort-
ford vaxtndring, allt for att kunna anpassa
godsling och kalkning efter behov. Ingen
godsling far ske ndra vattendrag och all godsel
madste koras ut pd fdlten enligt strikta regler.

ANSVARSFULL PRODUKTION AV FODER

Vallfoder (grds, klover och baljvaxter) utgor
en stor del av de svenska kornas foder. For
detta foder dr bekdmpningsmedelsanvand-
ningen lag. Ddremot anvénds kemiska
bekdmpningsmedel i odlingen av det spann-
mal och kraftfoder som korna ocksé far. I var
gardscertifiering foljer vi upp anvandningen
av vaxtskyddsmedel och att detta gors pa ett
ansvarsfullt satt.

Vara gardar sorjer for olika typer av mark-
anvéndning. Aven i grdsytorna mellan gardar
och odlingar gynnas béde biologisk mang-
fald och den pollinering som ger oss andra
livsmedel som dr viktiga for oss, sésom frukt
och bar.

HALLBART ODLAD SOJA

Soja dr en proteinkdlla i djurfoder. Andelen
soja i svenska mjolkkors foder ar ungefar

2 procent i genomsnitt enligt LRF Mjolk.
Skanemejerier har skrivit under Soja-dialogen,

vilket kraver att all soja som ar kopplad till
vara animaliska produkter dr ansvarsfullt
producerad enligt ProTerra eller RTRS (Round
Table on Responsible Soy) samt att odlingar
inte sker i unika naturomraden som Atlant-
regnskogen, Cerrado eller Amazonas. Ansvars-
tagandet omfattar Skdnemejerier AB:s alla
dotterbolag.

Att krdva ansvarsfullt producerad soja pé
vara gérdar ar en sak, men det dr svart att
gora detsamma for de animaliska produkter
vi importerar. Darfor kdper vi certifikat som
motsvarar den mdngd soja som dessa pro-
dukter ar kopplad till. Vi far hjalp av Soy4-
Brands for att géra detta pa ett bra sdtt.
Soy4Brands dr en organisation som arbetar
for en hallbar regional utveckling i bland
annat Brasilien, som huvuddelen av sojan
kommer ifran. Certifikaten gar till RTRS-certi-
fierade gdrdar.

Under 2019 har vi valt att aven stodja gardar
som producerar GMO-fri ansvarsfull soja. Den
GMO-fria sojan produceras i den brasilianska
Cerrado-regionen och certifikaten dr de forsta
som har sdlts i Sverige. Intdkterna fran for-
sdljningen gick till Fazendas Bartira som har
arbetat med investering i agrikulturutveckling
i Brasilien i over 30 ar.

FiR EKOLOGISKT FODER MER HALLBART?

Under en tid har det debatterats gdllande
huruvida ekologiskt foder ar mer hallbart én
konventionellt foder. Viktigt att podngtera i
denna debatt dr att ekojordbruket genererar
battre forutsattningar att klara klimatférand-
ringarna. Runt ekojordbruken finns ndmligen
fler djur och vaxter som okar vara mojlig-
heter att battre hantera till exempel dver-
svamningar, torka och insektsangrepp.

I den ekologiska produktionen dr konstgddsel
forbjudet. Istdllet krdvs noggrann planering,
ddr grodor varieras och ddr baljvaxter dr vik-
tiga for att tillfora ndring till marken. Varken
ekologiskt eller konventionellt jordbruk har 16st
problemen med naringsforluster, men att inte
anvadnda konstgddning dr ett steg pa vagen.
I framtiden maste jordbruket hushdlla Gnnu
mer med vaxtndringen.
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VART ANSVAR FOR

RELATIONER

Vi tar lIangsiktigt ansvar for véra medarbetare och véra
affdrer med leverantorer, kunder och andra samarbets-
partners.

8 ANSTANDIGA 17 GENOMFORANDE
=
< "
MAL & RESULTAT ii I B

ANSVARSFULLA LEVERANTORER:

100 % av vara betydande leverantorer har skrivit under
Sk&nemejeriers uppférandekod.

STATUS 2019: Se kapitel Relationer avsnitt Ansvar i
leverantorskedjan

MEDARBETARUNDERSOKNING:
Minst 95 % svarsfrekvens.

STATUS 2019: P 71 %

SJUKFRANVARO:
Max 4 % total sjukfranvaro.

STATUS 2019: P 4,95 %

OLYCKOR:
Olycksfrekvens pa 15 LTI ( LTI = antal olyckor med mer
an en dags franvaro, ganger en miljon och delat pé totalt
antal arbetstimmar).

STATUS 2019: P 11,65 LTI

TILLBUDSRAPPORTERING:
Minst 455 rapporterade tillbud.

STATUS 2019: P 536

FOKUSFRAGOR:

Ansvarsfulla leverantorer
Hallbar arbetsplats
Scikerhet

Mangfald och jamstdlldhet
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ANSVAR | LEVERANTORSKEDJAN

En stor del av Skdnemejeriers inkop handlar om ravaror. Frimst mjolken, men i vart sortiment finns allt
fran ndrproducerade, ekologiska produkter till importerade kvalitetsprodukter. Att vi har kontroll ver
inképen av fardiga produkter, insatsvaror som till exempel juiceravara, fruktberedningar, rengorings-
kemikalier, energi och annat som behovs for att forse konsumenterna med produkter dr viktigt for att
sdkra en ansvarsfull och hdllbar forsérjningskedja.

Vér ambition dr att de val vi gor ska ha en
positiv inverkan pa vara affarspartners och
deras omgivningar i var leverantorskedja.

Vi kontrollerar och foljer upp vara leverantdrer
for att sakra hela vardekedjan fran jord till
bord — och mdlet dr att utvardera alla leve-
rantdrer baserat pa en riskanalys och uppfolj-
ning av inlett samarbete enligt véra kravspeci-
fikationer. Om vi inte fljer upp och dokumen-
terar efterlevnaden noggrant finns det risk
for att vér verksamhet bidrar till bland annat
onddiga utsldpp, barnarbete och negativ
klimatpaverkan.

REVIDERAD UPPFORANDEKOD | FOKUS

En av vara viktigaste uppgifter dr att sdker-
stdlla att alla inkop frén leverantdrerna sker
pd etiska grunder och att de foljer var upp-
forandekod samt de tio principerna i FN:s
Global Compact som var uppférandekod
bygger pé. I praktiken innebdr det att de
r&varor och ingredienser som anvands i vara
produkter mdste vara hdllbart odlade, produ-
cerade utan korruption och med manskliga
rattigheter i fokus.

)

UPPFORANDEKOD

Fir e i 2 B e gl e

F r _
Skanemejeriers uppférandekod reviderades
under 2019. Alla anstdllda forvantas rappor-

tera avvikelser fran uppforandekoden och kan
gora detta anonymt. Mottagna rapporter ut-

vdrderas och en intern utredning gors vid
behov. Under 2020 gér samtliga chefer pa
Skanemejerier en utbildning om den nya upp-
forandekoden. Ovriga medarbetare deltar i en
online-utbildning.

For att vi pa Sk&nemejerier ska kunna bidra
till en hallbar utveckling récker det inte att vi
enbart stdller krav pé oss sjdlva, vi mdste dven
se till att vara leverantorer bedriver ett ansvars-
fullt och hallbart arbete. Skdnemejerier stravar
efter langsiktiga affarsrelationer som bygger
pa fortroende och 6msesidigt vardeskapande.
Ndr Skdnemejerier ingdr avtal med en leveran-
tor eller samarbetspartner stdller vi krav pé att
denne bedriver ett ansvarsfullt foretagande.

Vi forvantar oss att alla véra leverantorer och
affarspartners ska bedriva sina affarer pa ett
ansvarsfullt satt vilket inkluderar att folja
Skanemejeriers uppforandekod och interna-
tionella standarder for manskliga rattigheter,
som FN:s deklaration om madnskliga rdttig-
heter och Internationella Arbetsorganisa-
tionens (ILO:s) kdrnkonventioner. Vi stdller
ocksa krav pd att vara leverantorer bedriver
ett aktivt forebyggande arbete for att minska
sin miljopaverkan.

Skanemejeriers inkop sker genom ett sam-
arbete mellan Skanemejerier och moder-
koncernen Lactalis, och vi foljer Lactalis rikt-
linjer for inkdp av ravaror och forpacknings-
material. Leverantérerna utvdrderas utifran
deras formaga att uppfylla de stdllda kraven.
Generellt ar dessa krav uppdelade i tva delar:
stodjande dokument och riskbedémningar.
Las mer om dessa krav i var uppforandekod
som finns pa var hemsida. Sknemejerier
deltar ocksa i ett globalt ndtverk med Lactalis
samtliga revisorer, ddr vi tillsammans ut-
vecklar de revisioner som gors pa plats hos
leverantdrerna.

NOLLTOLERANS MOT
MUTOR OCH KORRUPTION

Skanemejerier och dess medarbetare fér
aldrig utnyttja mutor, bestickning eller otill-
I&ten ersdttning av ndgon form i relation
med kunder, leverantorer, myndigheter eller
andra beslutsfattare i syfte att till exempel
skapa eller behdlla affdrer. Erbjudanden om
representation far endast accepteras om

de ligger inom ramarna for god affdrssed.
Vid tveksamhet kring vad som gdller i ett
enskilt fall ska anstdllda vid Skanemejerier
alltid kontakta ndrmaste chef for vagledning.
Det har inte skett nagra overtradelser i for-

hallande till mutor och korruption under 2019.

Fér mer information, se
intervjun med var inkopsdirektor
Gary Curty pd var hemsida.




HALLBAR ARBETSPLATS

Vi\RToANSVAR FOR ANSTALLDA:
EN HALLBAR ARBETSPLATS

Skanemejerier arbetar for goda arbetsvillkor i foretaget och i hela virdekedjan. Detta omfattar, bland
mycket annat, arbete kring frdgor om mangfald och jamstdlldhet, icke-diskriminering, foreningsfrihet
och kollektivavtal, utbildning, hdlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen.

MANGFALD EN TILLGANG

Skanemejerier stravar efter ett inkluderande
arbetsklimat dar alla medarbetare ska be-
handlas likvardigt med respekt, hénsyn och
uppskattning for den enskilda individen.
Genom att beakta och tillvarata olikheter fér
foretaget mojlighet till en bred och varierad
erfarenhet. Detta dr en betydande tillgéng
som bland annat innebdr en storre och bre-
dare forstaelse for kunder och marknader i
omvarlden vilket okar foretagets mojlighet for
tillvaxt. Som ett stod i detta arbete har fore-
taget en mangfaldspolicy som understryker
vikten av att arbeta for en inkluderande
arbetsplats och agera pa de eventuella
anmadlningar kring diskriminering och krank-
ande sdrbehandling som inkommer.

Vidare har foretaget anstdllt medarbetare
med nedsatt arbetsforméaga pa grund av
funktionsnedsdttning ddr arbetsformedlingen
star for en del av Ionen for att kompensera

100 % (

100 % av de
anstallda ar anslutna
till kollektivavtal.

Man . Kvinnor

for de anpassningar som kan behdva goras
pa arbetsplatsen. Skanemejerier har ocksa
valkomnat ett flertal praktikanter med
utldndsk bakgrund for att underldtta deras
vdg in pa den svenska arbetsmarknaden.

FACKLIG SAMVERKAN
UTVECKLAR FORETAGET

Representanter fran foretaget och de fackliga
organisationerna samverkar pé olika satt for
att utveckla foretagets effektivitet, [Snsamhet
och konkurrenskraft. Det skapar forutsatt-
ningar for sysselsattning, trygghet och utveck-
ling i arbetet.

Special Negotiation Board dr Lactalis forum
dar arbetstagarrepresentanter i de EU-Icinder
som Lactalis har storre verksamheter i tréiffar
foretagsrepresentanter frén koncernen for att
diskutera landsévergripande fragor. Skdne-
mejerier medverkar med en facklig represen-
tant.

EN SAKER ARBETSPLATS

Som ett led i att framja en sdker och god
arbetsmiljo har Sk&nemejerier och de fack-
liga organisationerna enats om att utveckla
arbetet med att verka for alkohol- och drog-
fria arbetsplatser. Bland annat maéste alltid
slutkandidater infor anstallning pa Skéne-
mejerier ldmna ett drogtest med negativt
resultat. Vidare genomfors fran och med
januari 2020 slumpvisa alkohol- och drog-
tester, vilket innebdr att ett externt foretag
kommer oannonserat och tar prover pa
slumpvis utvalda medarbetare.

Vid samtliga anldggningar finns sedan hosten
2019 ocksa en alkometer som kan anvdndas
om medarbetare eller entreprendr misstdnks
vara alkoholpéverkad pé arbetsplatsen.

Varav kvinnor 154

FASTANSTALLDA VISSTIDSANSTALLDA

Totalt 682  Totalt 30

Varavman 5717 Varav man 23

M E DA R B ETA R E Varav kvinnor 165 Varav kvinnor Vi
HELTIDSANSTALLDA DELTIDSANSTALLDA

TOTA I-T 71 2 Totalt 651  Totalt 61

Varav man 497 varav man 47

Varav kvinnor 14

o

LEDNINGSGRUPPEN TJANSTEMAN ARBETARE

Totalt 14 Totalt 302 Totalt 407
Varav man 10 Varav madn 177 Varav madn 364
Varav kvinnor 4 Varav kvinnor 125 Varav kvinnor 43

Skillnaden mellan arbetare och tjcnsteman dr de arbetsuppgifter man utfér och det medfér att man tillhor olika fackférbund,

som i sin tur har olika strategier i sina kollektivavtal.



LEDARSKAPSUTVECKLING
HOGT PA AGENDAN

Ledarskapet har en stor inverkan pa arbets-
miljon och pd hur gruppen och foretaget
presterar — bdde pd kort och léng sikt. Det
innebdr att det dr viktigt att ge chefer goda
forutsdttningar att utféra sina uppdrag.

Sk&nemejerier har darfor satsat mycket pé
utbildningar inom ledarskapsomréadet samt
maojligheter att skapa kontakter och natverk
inom foretaget. D& ledarskap dr ett av vara
fokusomraden och ett omrade som aldrig blir
avslutat kommer vi att fortsatta arbeta med
detta under kommande ér.
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ATMOSFAR - SKI:\NEME__JERIERS
MEDARBETARUNDERSOKNING

En gang om dret genomfors Skanemejeriers
medarbetarundersdkning ATMOSFAR. Under-
sokningen syftar till att fortsatta forbattra
arbetsforutsattningarna och arbetsmiljon.
Svarsfrekvensen 2019 var for bolaget som hel-
het 71 procent, vilket var en nedgéng jamfort
med undersokningen 2018. Nedgéngen
antas bero pa IT-relaterade svérigheter att
besvara enkdten.

Utifran resultatet tar varje team fram en
handlingsplan med ett antal atgarder som
ska bidra till en positiv utveckling av avdel-
ningens arbete. Fortsatta fokusomraden for
Skéinemejerier som helhet ar arbetsmiljo,
kompetensutveckling, ledarskap, en sdker
arbetsplats samt innovation och hdllbarhet.

MEDARBETARENGAGEMANG

Engagemang och delaktighet dr viktigt for
att det ska vara roligt, utvecklande och enkelt
att arbeta tillsammans. Det leder ocksa till att
medarbetare trivs p& jobbet, ar motiverade i
sitt arbete — och mdr bdttre! Engagemang
leder dessutom till en mer framgangsrik
organisation och ett héllbart arbetsliv.

Négra engagerade medarbetare i Malmao
har pd eget initiativ startat gruppen "Social
Mu”. De planerar och genomfor aktiviteter
ddr medarbetare kan tréffas utanfor arbetet
for att Iara kanna varandra, hitta pd roliga
saker och darmed 6ka kdnslan av samhdrighet
och trivsel. Under 2019 arrangerades till
exempel afterwork och bouletdvling och de
var ocksd medarrangorer till drets julfest.



EN STARK SAKERHETSKULTUR

VART ANSVAR FOR ANSTALLDA:
EN STARK SAKERHETSKULTUR

Skanemejerier har en nollvision for arbetsplatsolyckor. Vi sétter sikerheten framfér allt och detta har
alltid hogsta prioritet i vart dagliga arbete.

Sdkerhetsarbetet dr ett gemensamt ansvar
och ska vara integrerat i véra arbetsmetoder,
beslut och projekt. Det dr viktigt att alla deltar
och bidrar till en saker arbetsplats. Vi har en
sakerhetspolicy fran Lactalis och en lokal
policy for systematiskt arbetsmiljoarbete som
beskriver hur verksamheten ska bedrivas
genom kartlGggning av risker, mdl for arbets-
miljoarbetet, atgarder och handlingsplaner.
Dar fnns ocksa information om ansvarsfor-
delning, befogenheter och resurser, introduk-
tion, arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet och skriftlig dokumenta-
tion av rutiner.

UTVECKLA DET SYSTEMATISKA
ARBETSMILJOARBETET

Det finns en skyddskommitté med mdoten
varje kvartal dar arbetsgivare, skyddsombud
och fackliga representanter deltar. Har disku-
teras eventuella olyckor, dtgdrder och andra
forbattringar som kan géras avseende arbets-
miljo. I fokus stér de tidiga riskobservationerna
kombinerat med det forebyggande arbetet,
en 6kad tydlighet och en utvecklad upp-
foljning av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet (SAM).

Under kommande ér fortsctter arbetet med
att utveckla sdkerhetskulturen, och att ytter-
ligare fordjupa det goda ledarskapet och sam-
verkan med fackliga representanter. Viktigt
att lyfta dr ocksa individens ansvar for den
egna och kollegornas arbetsmiljo.

MINSKAT ANTAL OLYCKOR | PRODUKTIONEN

Olycksfrekvensen har det senaste dret vant
fran en tidigare negativ trend. Olycksfrekven-
sen mats genom antal olyckor med mer an
en dags frénvaro, ganger en miljon och delat
pa totalt antal arbetstimmar. Mdlet for olycks-
frekvensen (LTI) 2019 var 15,0 och resultatet
blev 11,65. Det dr en kraftig sankning jam-
fort med 2018 nar olycksfrekvensen lag p&
19,06.

Vi mater dven svarighetsgraden pé skadorna,
det vill saga hur ménga dagar man ar borta
vid en skada (antalet sjukdagar p.g.a. arbets-
skada * 1000 / antal arbetade timmar). Det
mdatetalet har ocksad minskat avsevart, fran
0,120 till 0,063, vilket betyder att vi har halv-

erat de antal dagar som anstdllda ar hemma
pd& grund av skada. Detta kan visa pé tvé
saker — att vi inte har allvarliga skador med
l&ng skadefrénvaro, men ocksa pa att vi

har blivit battre och snabbare p& att géini
en rehabiliteringsfas och majliggoéra andra
arbetsuppgifter for den skadade.

Majoriteten av de skador vi har haft under
2019 kan harledas till ordning och reda samt
beteende, och vi kommer att fokusera extra
mycket pa det framat. Vi kommer att forpro-
jektera for att implementera en standardi-
serad metod for ordning och reda (5S) i pro-
duktionen och att arbeta med beteendeba-
serad sakerhet (BBS). Malet dr att till 2020
na en olycksfrekvens (LTIFR) pa 11.
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RAPPORTERING AV _
TILLBUD HAR FORBATTRATS

Att trenden pd skador har minskat dr ett
resultat av att tillbudsrapporteringen har okat
markant. Vi har satt som mal att rapporte-
ringen av tillbud ska 6ka med 85 procent
mellan 2017 och 2020, och redan under 2019
har vi lyckats oka tillbudsrapporteringen med
447 procent. 2019 drs utfall ar ett resultat av
att vi gjort det Iattare for vara medarbetare
att registrera tillbud genom att forenkla
rutinerna for rapportering med arbetsmiljo-
block och penna. Tillbuden har sedan skrivits
in av skyddsombud och chefer i vart arbets-
miljosystem. Vi lyfter ocksa tillbudsrapporte-
ringen pd samtliga produktionsmaten och
efterfragar tillbud och deras atgarder. Till ar
2020 ar malet att 700 rapporterade tillbud
ska uppnas.

ARBETSSKADOR 2019

18

SKADOR MED FRANVARO RAPPORTERADE TILLBUD SKADOR UTAN FRANVARO
B Atgardade 11 Atgérdade 409 Atgérdade 57
[ Underutredning 3 Under utredning 77 Under utredning 18
Ej dtgardade 2 Ej atgdrdade 50 Ej dtgardade
KPI ARBETSMILJO SKANEMEJERIER 2019 2018 2019 MAL
Skadefrekvens
(Antal skador med franvaro * 1 000 000 / Antal arbetade timmar) 19.06 11,65 <15
Skadornas svarighetsgrad
(Antal sjukdagar p.g.a. arbetskada * 1000 / Antal arbetade timmar) 0.120 0.063 0.100
Antal rapporterade tillbud 284 536 455 (0,7/anstdlld)
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Antalet arbetsskador

har minskat. En bidrag-
ande anledning dr att

vi sedan 2017 ndstan
har femfaldigat tillbuds-
rapporteringen!

> ot

”Ndr en olycka sker dr det viktigaste att hitta grund-
orsaken, och inte bara reagera pa den direkta
orsaken. Om nagon halkar och ramlar pa en isfldck
vet vi att den direkta orsaken dr hal is. Men vad ar
grundorsaken? Har omradet inte sandats? I sa fall
varfor? Behover vi forbdttra nagon process?

I slutdndan handlar det om tillit. Nér medarbet-
arna litar pa varandra och sina chefer kdnner de
sig trygga med att berdtta att de har gjort fel, att
olyckan har skett pa grund av nagot som de gjort
eller inte gjort. Ddrefter samarbetar teamet for
att hitta grundorsaken, Idra sig av situationen och
gora forandringar — det dr det bdsta sattet att
sdkerstdlla att medarbetarna engagerar sig i sin
egen arbetsmiljo och sdkerhet.”

RICKARD VILLELL
OHS-Manager and Property Loss Prevention
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SAMHALLSENGAGEMANG

KARTONGMATCHEN:
245 000 elever och
forskolebarn deltog.

KALVINKNATET:
30 000 barn sprang.

TOUGHEST:
110 000 deltagare.
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HJARTEFRAGOR
| SAMHALLET

Skanemejerier vill garna uppmana till béttre kosthallning och hdalsa, bade
genom vdra produkter och vart engagemang i samhadllet. Atervinning, mat-
svinn och jamstdlldhet dr andra fragor som ligger oss varmt om hjdrtat.

KALVINKNATET
-ETTLOPP PA BARNENS VILLKOR

Kalvinknatet ar ett tavlingslopp dar alla ar
vinnare. Som deltagare kan man verkligen
kanna hur roligt det dr att rora pa sig! Vart
engagemang i Kalvinknatet stracker sig langt
tillbaka i tiden, och populariteten bara okar.
Redan ndr barnen har fyllt tva ér kan de borja
springa tillsammans med en fordlder eller ett
syskon.

Loppen arrangeras pd ett tjugotal orter i
Skéne, Halland och Blekinge under maj méanad
tillsammans med Malmo Allmdnna Idrotts-
forening och lokala friidrottsklubbar. Kalvin-
knaten genererar cirka en miljon kronor som
gdr till klubbarnas barn- och ungdomsaktivi-
teter.

Med denna familjefest nér vi uppemot

90 000 personer med budskapet om vikten
av att réra pd sig. Darfor kanns detta initiativ
vardefullt och vi kan se hur barnen hittar
gldadjen i fysisk aktivitet ar efter ar.

ATERVINNINGSHJALTAR GER
VARA MJOLKKARTONGER NYTT LIV

For att framja hallbar konsumtion och né ut
till nasta generations dtervinnare har vi under
nagra ar engagerat oss i Kartongmatchen,
ett projekt initierat av Tetra Pak i samarbete
med Varldsnaturfonden.

Kartongmatchen pagar over hela landet och
inspirerar till lekfull information och kreativa
tavlingar for att 6ka insamlingsgraden av
dryckeskartonger. Under hosten 2019 upp-
muntrade vi forskolor och skolor att anmala
sig till tavlingen med mdlet att oka med-
vetenheten bland unga om &tervinning av
forpackningar.

TOUGHEST - NORDENS STORSTA
OCH LEDANDE HINDERBANELOPP

Toughest ar Nordens ledande hinderbane-
lopp. Med Lindahls som huvudsponsor kan
det inte bli annat an maxat. I Lindahls stora
talt bjods det pa kvargprodukter, och
personal fran Skanemejerier bdde sprang
sjdlva i loppet och peppade andra.

Loppet arrangerades i fyra stdder och lockade
éver 110 000 besékare. Annu fler var dér fér
att se familj, vanner och kollegor kravla i lera,
kicittra Over tuffa hinder och svettas fram till
malgang — dar de fick ta emot en starkande
proteinshake fran Lindahls.




VART ANSVAR FOR

HALSA

Mijolkravaran innehdller flertalet av de ndringsdmnen vi
behover. Livsmedelsverket rekommenderar mejerivaror som
en hornsten i en hdlsosam kost.

MAL & RESULTAT

SKANEMEJERIERS MAVAL-INDEX:

100 % av vara produkter uppfyller Skdnemejeriers
Mavdl-index for hdlsosam produktutveckling. Status 2019:
Las mer pé& sidan 69

KLAGOMAL:

Maximalt tre reklamationer per miljon sélda férpackningar.

sTaTus 2019 P 10,9 st.

FOKUSFRAGOR:

Hdlsostrategi
Okad kunskap om néring
Hog produktkvalitet







HALSOSAM PRODUKTUTVECKLING

HALSOSAM PRODUKTUTVECKLING

Vi vill bidra till béttre folkhdlsa genom véra produkter. Mjolk ar ett mycket naringsrikt livsmedel
som innehdller 18 av de 22 viktigaste naringsémnen som en mdnniska behover fa i sig varje dag.

Darfor forsoker vi hela tiden ta tillvara och lyfta fram ndringsrikedomen i vara produkter.

Ndringsamnen som kalcium och jod dr viktiga
for oss mdnniskor och vi berikar dessutom
produkterna med den form av vitamin D som
kroppen bast kan anvanda. Enligt Livsmedels-
verket bidrar konsumtion av mager mjolk och
magra mjolkprodukter till en minskad risk for
ndgra av véra vanligaste folksjukdomar (dia-
betes typ 2, stroke och andra hjart- och karl-
sjukdomar). Nar det gdller barn visar en under-
sokning berdknad pa forskoleluncher att mjolk
som madltidsdryck tryggar ndringsintaget hos
barn, i synnerhet nar de ater lite eller ingen
lunch alls.™

Enligt Riksmaten 2010-2011 bidrar mjolk
och mjolkprodukter med féljande andel av
ndringsintaget i svenskarnas kost:

@ protein: 11 % (+7 % fran ost)

@ vitamin D: 12 %

¥ riboflavin: 22 %

¥ vitamin B,,: 18 % (+7 % fran ost)
¥ folat: 9 %

@ kalcium: 47 % (inkl. ost)

¥ magnesium: 9 %

¥ selen: 10 %

@ zink: 10 % (+6 % fran ost).

Detta innebdr att mjolk innehdller mer néring
dn négon annan dryck.

UTVECKLING FOR BATTRE HALSA OCH MILJO

[ var innovationsprocess gors alltid en risk-
vdrdering vid val av ingredienser och ravaror.
Exempelvis undviker vi palmolja eller ingredi-
enser med transfettsyror i vara produkter
eftersom forskning visar att de dr forknippade
med miljo- respektive hdlsorisker.

Salangt det ar majligt erbjuder vi produkter
med hansyn till ekologi, fetthalt, sockerhalt
och laktos. Vi erbjuder produkter till olika mal-
grupper som pd ett eller annat satt bidrar till
konsumentens hdilsa, till exempel for trdning
eller viktkontroll, vegetariskt alternativ eller
produkter som har ingredienser med funktio-
nella egenskaper. Vi foljer ocksé trenden i
samhdllet att vi ska ata mer fibrer, frukt och
gront istdllet for kott.

[ vart utvecklingsarbete har vi de senaste
aren arbetat fram en hdlsopolicy. Har dr ett
urval av punkter som tas upp dar:

m Viska alltid strava efter s& bra smak som
mojligt men samtidigt ska vi hela tiden
forsoka att minimera andelen av socker
och salt.

m Produkternas funktionalitet dr viktig men
vi ska forsoka undvika tillsatser.

m Viska strdva efter att hitta hygieniska och
tekniska I6sningar for att ha en sa lang
hallbarhet som majligt utan att anvanda
konserveringsmedel.

m Viska aktivt delta i forskning och ndtverk
som handlar om nutrition och produkters
inverkan pa vér hdlsa.

NYA PRODUKTER UNDER ARET
Under 2019 har vi lanserat 46 nya artiklar.
Majoriteten (64 procent) uppfyller kraven i

var hdlsopolicy och det dr framst produkter

med sotningsmedel som drar ner resultatet.
Bortser vi fran det s& ligger vi p& mer dn 90
procents maluppfylinad.

Exempel pd produkter som lanserats dr:

m Skanemejerier Bara yoghurt och drick-
yoghurt, som innehaller yoghurt och frukt,
inget annat.

m Skanemejerier MaVdl laktosfri choklad-
mjolk som inte innehdller vare sig socker
eller sétningsmedel.

B Flera nya Bravo-juicer och -smoothies som
saklart innehaller endast frukt.

m Lindahls PRO, ett unikt koncept av funk-
tionella kvargprodukter helt utan tillsatt
socker.

m Allerum Créme Cheddar och Svensk Karak-
tar ar helt nya produkter inom sin kategori
— fdrskostar med smak av hdrdost och med
farre tillsatser éin konkurrerande produkter
p& marknaden.

m Salakis matlagningsyoghurt, helt utan
tillsatser och med l&g sockerhalt i en miljo-
vanlig férpackning.

m Allerum Gold — fantastiskt god ost inspi-
rerad av hollandsk osttradition, och precis
som all var ost helt utan tillsatser.

Under 2020 och framét fortsdtter vi att
vidareutveckla Skanemejeriers Bara-sortiment.
Vi ser ockséd en trend kring maghdlsa och for-
soker ta fram bra produkter inom det omré-
det. Bravo fortsatter att ta fram nya juicer och
smoothies, i nya miljovanliga forpackningar.
Ndr det gdller vart sortiment av ost pagar
ndgra intressanta projekt, men troligtvis kom-
mer dessa produkter inte forran under 2021.

TOLRF Mjolk (2019) Hjdrta mjélk https://mjolk.se/mjolk-
kampen-mjolk-overlagsen-maltidsdryck-i-skolan/
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Bravo Smoothie
innehaller 100
procent frukt och
bdr, samt ett flertal
vitaminer som

starker kroppen.
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VAR UTVE LerSCHEF HAR ORDET
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Intervju Anna Oliw, utvecklingschef

VILKEN HALLBARHETSFRAGA
AR VIKTIG FOR DIG | DIN ROLL?

—Jag tycker det dr viktigt att se pa helheten
ndr det gdller héllbarhet. Att vi som foretag
ska producera vara produkter pa ett hallbart
sdtt, och att véra bonder ska ta hand om
korna och jorden pé ett hallbart sdtt.

HUR JOBBAR SKANEMEJERIER MED
HALSOSAM PRODUKTUTVECKLING?

—Halsa kan uttryckas p& manga olika satt.
For vissa dr det mat utan fett, socker och
E-nummer, for andra dr det mat som dr rik pé
protein, fiber, vitaminer och sa vidare. Under
utvecklingsarbetet behdver vi veta vilken
malgrupp som produkten vdnder sig till, och
utifran det forsoker vi f& den nya produkten

s& halsosam som den malgruppen vill ha.

Vi jobbar med ett tacksamt livsmedel, mjolk,
s@ redan idag dr det latt for oss att ta fram
naturliga och ndringsrika produkter. Vi beho-
ver exempelvis inte tillsdtta nagra transfetter
eller palmolja och ytterst f& andra tillsatser.

—Islutet av aret har vi aven borjat skissa pa
ett slags "hdlsoindex” pd véra produkter.
Tanken dr att det ska vara ett hjalpmedel
genom att beskriva vilka av vara produkter
som dr mer hdlsosamma dn andra och
varfor. Innehaller produkten tillsatt socker
och salt s& ger det ett samre varde dn
produkter som innehaller mycket vitaminer,
mineraler och fiber.

Under 2019 har vi ut-
vecklat Skanemejeriers
Mavadl-index. Det dr
ett stod for att beskriva
hur hdlsosamma vara
produkter ar.

HUR HANGER NARING OCH KLIMAT IHOP?

—Nar vi jamfor klimatavtryck mellan livs-
medel tycker vi ocksa att det dr relevant att
ta hansyn till ndringen som fas av livsmedlet.
Alla livsmedel har ett avtryck pé klimatet men
alla livsmedel ger inte s& mycket naring.
Mjolk har exempelvis dtta gdnger mer ndring
dn havredryck och dubbelt sé mycket ndring
som sojadryck.” Mjolk innehdller alla essen-
tiella aminosyror som vi behover, dr rik p&
protein, vitamin D, kalcium och vitamin B,,.

OMDU SKU|.|.°E BYTA i

PLATS MED NAGON PA FORETAGET?
VEM SKULLE DET VARA?

— Nej, jag vill inte byta plats med nagon.
Mitt jobb dr det basta.

VAD AR DU EXTRA STOLT

OVER SOM HANT UNDER 2019?

— Att jag har fantastiska medarbetare i min
grupp och att vi har roligt varje dag pa
jobbet. Annars tycker jag vi har lanserat ett
par véldigt intressanta innovationer: choklad-
mjolk helt utan tillsatt socker och Lindahls
ProPlus med hog andel vassleprotein.

VAD ONSKAR DUATTVIKAN

GORA 2020 FOR ATT BLI SVERIGES

MEST HALLBARA MEJERI?

—Jag skulle vilja att vi borjar arbeta mer med
regenerativt jordbruk. Aven forskningen som
pagdr kring foder till korna dr jatteintressant
och jag hoppas det kommer nya spannande
resultat dar. P4 mejeriet behdver vi arbeta
med hdllbarhet kopplat

till kvalitet.

"1 Kélla: Smedman, Annika m.fl. (2010). Nutrient
density of beverages in relation to climate impact.
Food & Nutrition Research, 2010: 54.

HALSA



HOG PRODUKTKVALITET

SAKERHET, HALSA OCH
KVALITET FRAN GARD TILL KUND

Vid tillverkningen av vara produkter dr livsmedelssdkerheten alltid nummer ett.
Vi ska alla kunna kdnna oss trygga med att vara produkter ar sékra att ata.

For att kunna garantera detta arbetar vi genom- Riskerna i HACCP-metoden delas in i tre kategorier:
gaende med HACCP™ som dr en riskanalys speciellt m mikrobiologiska risker som kan ge upphouv till
utformad for livsmedelshantering och ett lagkrav exempelvis matforgiftning

sedan manga ar. HACCP bygger pd att vi kanner m kemiska risker (frammande amnen) som Idke-
till vilka risker som finns i just vér produktion och medel, allergener eller rengéringsmedel

for vara produkter, s att vi kan férebygga dem i m fysiska risker (frtdammande d@mnen) som glas och
alla led. metall.

ki
HUR VI STYR OCH KONTROLLERAR | HELA VARDEKEDJAN:

b))

DISTRIBUTION

Véra produkter distribueras till vara kunder med
kyltransport. Det @r viktigt att kylkedjan @r obruten
och att fifu-principen (forst in forst ut) anvdnds sa
att inget i vara goda produkter gar till spillo.

GARD N J

P& mjolkgarden kontrolleras mjolken

vid varje hamtning. Lukt, smak och antibiotika analy-
seras innan mjdlken tas in i mejeriet. Aven bakterieinne-
hallet kontrolleras i mjolken frén varje gard for att saker-
stdlla att den dr av basta kvalitet. De storsta riskerna ur
ett produktperspektiv dr att det kommer med rester av
antibiotika fran nagot djur som @r under behandling,
eller att bakterier som kan gora mjolken sur foljer med
till mejeriet.

PRODUKTION

Ndr mjolken val kommer till mejeriet tas ett prov fran
lastbilen for analys och ett flertal kvalitetskrav ska upp-
fyllas innan mjolken overfors till mejeriets mottagnings-
tankar (antibiotika, PH-varde och fryspunkt).

Under tillverkningen 6vervakas utrustningen noga sé
att pastorisering och kylning utfors korrekt. Detta ar
en del av HACCP-metoden for att forebygga risker.
Ndr produkten dr klar slapps den for forsdljning.

Da kontrollerar vi att den smakar och luktar som den
ska (sensoriskt), att de mikrobiologiska analyserna dr
bra och att till exempel en laktosfri produkt inte inne-
haller nadgon laktos. Vara mejerier dr certifierade enligt
FSSC-22000 (systematiskt arbete med livsmedels-
sdkerhet) och KRAV (kontroll av ekologiska produkter).
2018 blev vi ocksé certifierade enligt den nya
1SO14001:2015-standarden.




MINSKAT ANTAL REKLAMATIONER

Alla reklamationer fréin véra konsumenter
registreras och foljs upp for att battre kunna
forebygga risker och uppfylla forvantningarna
pé vara produkter. Vi undersoker varje rekla-
mation och arbetar pd ett systematiskt satt
som hjdlper oss att i 6kad utstrackning hitta
orsaker till avvikelser och gora forbattringar for
att undvika att felet upprepas. 2019 var vart
mal maximalt tre reklamationer per miljon
s@lda forpackningar. Utfallet blev 10,9, vilket
kan jamforas med 8,8 under 2018.

|
CARr—
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Okningen beror pd ett par kvalitetsbrister.

Vi hade tyvarr en aterkallelse av mjolk med
bast foremarkning 2019-10-31. Den mjolken
blev inte korrekt pastoriserad i tillverknings-
processen. Mjolken daterkallades frén de
butiker som fatt leveranser och ett pressmed-
delande gick ut till konsumenterna dar vi
informerade om hdndelsen och uppmanade
konsumenterna att hdlla ut mjolken. Orsaken
till handelsen var ett tekniskt fel i styrningen
av processen vid en programuppdatering som
medforde att mjolk under ett par minuter

OVRIGA INGREDIENSER

I manga av véra produkter adderar vi andra ingredienser dn

mjolk, till exempel sylt av olika frukter. De storsta riskerna med
frukter dr mikrobiologiska, forfalskningar (t.ex. att ekologisk
frukt inte dr ekologisk), hdlsorisker (t.ex. rester av bekdmpnings-
medel eller tungmetaller), etiska risker och transportrisker.

For att kunna forebygga dessa risker vdljer vi noga ut vdra leve-
rantorer och foljer upp dem regelbundet. Vi gor ocksa stickprovs-
analyser av sylten for att sdkerstdlla att den uppfyller véra krav.

‘M \ / g
VARA FORPACKNINGAR

Véra forpackningar ar godkdnda for att anvdndas till livsmedel.

Vi sakerstdller ocksd att vi har ratt produkt i ratt forpackning vid

varje produktionsstart. Vi deltar i projekt tillsammans med vara

leverantorer och andra for att hitta bdsta mojliga forpackningar
dven ur ett miljoperspektiv.

inte hade pastoriserats tillrackligt. Vi har nu
atgardat felet s& att det inte ska intrcffa igen.
Den andra incidenten var en kontaminering
av ESL-grddde som berodde pé ett fel i ren-
goringssystemet for pafyliningslinjen.

2HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points,
eller pa svenska riskanalys och kritiska styrpunkter),
ar en standardiserad arbetsmetod som beskriver
hur man systematiskt kartlagger, bedémer och
kontrollerar faror i livsmedelsproduktionen med
syfte att livsmedel ska vara sdkra fér konsumenten.

HALSA



HOG PRODUKTKVALITET

BRA RISKSTYRNING SKAPAR VARDE

Lagefterlevnad dr grundldggande for Skane-
mejerier. Ett gott foretagsmedborgarskap
innebdr att vi vill minimera de svérigheter som
verksamheten kan ge upphov till. V&r stravan
mot en hdllbar verksamhet innebdr en stdn-
dig minskning av var miljopaverkan och mini-
mering av utslapp av férorenande dmnen.

Skanemejeriers ataganden ndr det gadller
ansvarstagande och integritet, samt véra
produkter, tjanster och samarbeten, ska alltid
vara forenliga med gdllande regelverk, inter-
nationella deklarationer och konventioner
samt nationell lagstiftning inom miljo- respek-
tive det socioekonomiska omradet.

Bra riskstyrning dr en forutsdttning for en lang-
siktigt hallbar verksamhet som skapar varde
for oss och véra intressenter. Darfor arbetar
vi alltid med att hantera vara mest vasent-
liga risker och vi har ett system for I6pande
egenkontroll. Lagefterlevnad och uppgifter
kopplade till detta ar tydligt delegerade inom
organisationen, baserat pd kompetens och
formaga att ta ansvar. Lagefterlevnad dr dven
en del av vdr internrevision som utvdrderas
utifréin en laglista som uppdateras regel-
bundet av Notisum'.

Var lagefterlevnad och vart ledningssystem
granskas dven av externa parter, sésom nar
miljo- och arbetsmiljomyndigheterna gor till-
syn samt ndr externa revisorer besoker oss i
samband med vart ISO 14001-certifikat.

P& detta vis arbetar vi hela tiden forebygg-
ande for att uppfylla alla férvantningar och
krav kopplade till ett ansvarsfullt féretags-
medborgarskap.

PRODUKTSTORNINGAR UNDER 2019

Skanemejerier hade tre drenden som ansags
krava anmadlan till tillsynsmyndighet under
2019. P4 Malmomejeriet skedde ett bered-
skapsdrende rérande arbetsmiljo och miljo nar
en tank med cirka 12 m? grddde vdlte pa gards-
planen. Personal p& plats kunde begrdnsa
utsldppet genom att tacka for brunnar med
gummimattor, och en slamsugningsbil var
snabbt pd plats for att sanera garden och
brunnarna. Efterat kunde det konstateras att
det runnit ut cirka 5 800 kg gradde i dagvat-
tensystemet. Gradde har ett hogt organiskt
innehall och kan paverka vaxt- och djurlivet i
vattenmiljon. Utsldppet var dock begrdnsat
och vér bedémning dr att det inte har haft
l&ngsiktiga negativa konsekvenser pa miljon.
Vart kristeam utredde olyckan och det som
hade hant var att en sprint saknades pd ett av
tankens ben, vilket fick den att vdlta. For att
undvika att detta sker igen har vi bland annat
okat kontrollen av véra tankar och malat
sprintarna i en ny fdrg for att bli tydligare.

Vi utreder ocksé avstdngningsmojligheter av
dagvattensystemet och uppdaterar recipient-
kontrollprogrammet.

Malmo Mejeri AB tog sitt nya miljotillsténd i
ansprak i maj 2019. Detta innebdr en provo-
tid under tva &r gdllande avloppsutsldpp med
nya riktvarden. Trots nya vdrden har det varit
problem att halla sig under de nya riktvardena
eftersom driftstarten av det nya reningsverket
har forsenats. Reningsverket bercknas vara i
drift i borjan av 2020. Ndr reningsverket dr i
full drift kommer Malmomejeriet med storsta
sannolikhet klara de nya riktvardena. Renings-
verket dr en sdkerhet mot avloppsutsldpp

m Produktionsstérningar pd Skanemejeriers fyra produktionsanldggningar 2019.

ANTAL MINDRE INCIDENTER

ANTAL STORRE INCIDENTER

fran driftstorningar och dkad produktion,
men det dr inte en langsiktig [6sning for for-
hojda avloppsutsldpp. Parallellt med driften
av reningsverket arbetar vi darfor med att
optimera processen sd att sé lite spill som
mojligt ndr reningsverket.

Den andra storre produktionsstorningen i
Malmomejeriet var ett utsldpp av mjolk i av-
loppet pd& grund av ett ventilfel i processen.
Detta orsakade tomning till avlopp. Mdngden
mjolk overskred dock inte riktvardet for maxi-
malt utslapp per dygn (5 800 kg BOD7).

Den felande ventilen byttes ut omgdaende
och problemet har inte uppstatt igen.

Den tredje handelsen skedde i Malmomeje-
riet ndr processavloppsvatten frén en pump-
grop som skulle torrlaggas for reparation
avleddes till fel brunn. Misstaget upptdcktes
omgdende men en del vatten med produkt-
rester hann rinna ut innan pumparna stop-
pades. Mangden mjolkrester som kom ut
idagvattnet var cirka 130 liter.

Samtliga fel som uppstar i produktionen no-
teras och det gors en orsaksanalys. Stdndiga
forbattringar dr hela tiden ledordet. Under
2019 noterades foljande for vara fyra
anldggningar, se figur nedan.

Alla produktionsstoringar och atgdrder saker-
stdlls Ibpande pa lokal ledningsniva samt
minst en gang per ar under hogsta ledningens
genomgang. Under 2020 ska ett nytt doku-
menthanteringssystem inforas som forenklar
avvikelserapporteringen och uppfoljningen.

3Notisum dr en tjdnst fér bevakning av svensk och
europeisk lagstiftning.

ANTAL ANMALDA INCIDENTER

TILL TILLSYNSMYNDIGHETER

ANTAL BEREDSKAPSARENDEN
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REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Skanemejerier redovisar for dttonde dret i rad sitt hdllbarhetsarbete. Precis som foregdende ar dr redo-
visningen inspirerad av ramverket for GRI Standards. Redovisningen refererar till delar av GRI Standards
med syfte att skapa bdttre struktur och jamférbart innehall med andra féretag och branscher. Malet ar

att redovisa enligt GRI Standards pa kédrnniva (Core Level) fran 2020.

METOD OCH FORSAKRAN

Den hdr rapporten refererar till Gvergripande
och amnesspecifika standarder i Global Repor-
ting Initiatives (GRI) standarder for hallbar-
hetsredovisning. GRI-indexet pd sidorna 77—
78 beskriver det specifika innehdllet av varje
standard som har anvants. For att definiera
redovisningens innehall, refererar vi till de
grundlaggande redovisningsprinciperna av
intressentinvolvering, hallbarhetssamman-
hang, vasentlighet och fullstdndighet.

Vi anammar redovisningsprinciperna preci-
sion, balans, tydlighet, jamforbarhet, tillfor-
litlighet och tid.

Informationen, liksom processen for att defi-
niera redovisningens innehdll, har kvalitets-
granskats av Enact Sustainable Strategies och
Aspekta. Hallbarhetsrapporten dr etablerad i
enlighet med ARL:s riktlinjer for hallbarhets-
redovisning och EY har kontrollerat att redo-
visningen uppfyller rapporteringskraven
enligt ARL.

Redovisningen omfattar de forsdljningsen-
heter som finns beskrivna i kapitlet "Ské&ne-
mejerier —en mdangfald av dlskade varumar-
ken”, och de aktiviteter som har betydande
direkt och indirekt paverkan ur ett héllbarhets-
perspektiv, inklusive leverantorsledet.

Hallbarhetsredovisningen foljer Skane-
mejeriers rakenskapsdr och avser 1 januari—
31 december 2019. Hallbarhetsrapporten for
2019 lanserades i juni 2020.

Hallbarhetsredovisningen godkanns pé kon-
cernnivd i samband med arsredovisningen.
Denna process dger rum lite senare an bors-
noterade verksamheter. Bolaget har som
policy att inte publicera publik finansiell data
forran den dr slutreviderad.

DATAINSAMLING OCH BERAKNINGSMETODER

Rapporteringen av hallbarhetsdata sker ér-
ligen och Skdnemejerier arbetar kontinuerligt
med att dokumentera rutiner for insamling,
kontroll och verifiering av data.

Hallbarhetsdata har samlats in centralt av hall-
barhetschef. Rapportering utfors av experter
frén olika delar av vardekedjan. Miljorelatera-
de parametrar berdknas av miljéchef samt
andra avdelnings- och produktionsledare.

Siffror som representerar forsdljning och
personal dr tagna fran respektive personal-
och finansiella system.

Parametrar som representerar forbdttrings-
arbetet pa garden finns i Skanemejeriers
ISO 9001 gérdscertifieringssystem.

Nar det gdller utslapp frén transporter har
data samlats in fréin olika transportbolag och
redovisas som WTW (Well To Wheel), det vill
sdga fran kdllan till anvéndning. Branslets hela
livscykel &r medraknad.

Skadefrekvens berdknas enligt standard, det
vill saga antal skador med mer an 1 dags
franvaro géanger 1 000 000 delat med totalt
arbetade timmar.

Sjukfrénvaro berdknas enligt standard, det
vill saga antal franvarotimmar delat med
totalt arbetade timmar ganger 100.

FORANDRINGAR SEDAN FOREGAENDE
REDOVISNINGSPERIOD

Redovisningen av vaxthusgasutslapp utgar
frain Greenhouse Gas Protocol. Ar 2019 har
utsldpp frén tjansteresor i egen bil och
tjanstebilar inkluderats i berckningarna for
foretagets direkta CO,-utsldpp.

For indirekta utslapp av CO, for 2017 har
numera utslapp fran fjarrvarme lagts till.

Det saknades i den forra rapporten. Mdngden
CO, har justerats upp med cirka 1 procent.

Direkt energi for 2017 och 2018 har justerats
upp med cirka 3 procent p& grund av diesel-
forbrukning frén stationdra kyltrailers som
inte var medrdknad tidigare for dessa dr.

Det ingar ocksa for 2019.

Under 2019 6vertog Skdnemejerier-gruppen
ansvaret for rapportering av distribution, for-
sdljning och marknadsforing i Sverige for varu-
markena Galbani, President och Parmalat
fran en annan del inom Lactalis-koncernen,
Lactalis Scandinavia-gruppen med sdte
utanfor Kdpenhamn.

Uppgifter om atervinning av forpacknings-
material har uppdaterats under 2019, och
baseras pd den information om fordelning av
forpackningsmaterial som rapporteras till
Forpacknings- och tidningsinsamlingen, FT1.
Statistiken samlas in av inkdpsavdelningen
och avdelningen for ekonomiuppfoljning.

JAMFORBARHETSPRINCIPEN

Det d@r framst energieffektivisering och nyckel-
tal som behover ses 6ver i samband med
dndrade redovisningsprinciper dé& produk-
tionen ser annorlunda ut idag an den gjorde
for nagra ar sedan.

EKONOMISK REDOVISNING

Enligt redovisningsprinciperna ska organisa-
tionen beskriva hur ekonomi, miljo och sociala
fragor relaterar till dess langsiktiga strategi.
Detta omrade kommer att vidareutvecklas
under 2020.
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GRI-INDEX

Generella upplysningar: GRI 102

102-1: Organisationens namn sid 8 °
102-2: Verksamhet, mdrken, produkter och tjanster sid 8,10 o
102-3: Huvudkontorets lokalisering sid 8 (]
102-4: Lander ddr organisationen har verksamhet sid 11 o
102-5: Agarstruktur och organisationsform sid 20 o
102-6: Marknader som organisationen dr verksam pa sid 11 °
102-7: Organisationens storlek sid 8 °

102-8: Information om anstdllda och andra som arbetar

= . sid 58,76 °
fér organisationen
102-9: Leverantdrskedja sid 22-26 °
102-10: Vasentliga fordndringar gdllande organisation och sid8 26 O Inga férandringar i foretagets geografiska placering, struktur, agarskap,
leverantorskedja ! eller leverantérskedja 2019.

Forsiktighetsprincipen féljs genom férebyggande processer och finns
102-11: Forsiktighetsprincipen sid 77 ° integrerad i styrande dokument i form av princper for produktutveckling,
Miljopolicy och Férpackningspolicy.

FN:s globala hallbarhetsmal, FN:s Global Compact, ILO, IDA, Sojadialogen, hand-
sid 77 (] lingsplanen Fler gér mer, SAMMA, Plastinitiativet, Transportinitiativet, Branschens
mjolkpolicy, Hallbar livsmedelskedja, LRF:s hallbarhetsagenda.

102-12: Externa initiativ om hallbarhet som organisationen
stodjer/omfattas av

Partnerskap Alnarp, Utbildning och forskning i mejeriteknologi Lunds universitet,
102-13: Medlemskap i organisationer sid 77 ° Svenska juiceféreningen (medlem i AIIN), Mejeritekniskt forum Lund, DLF, KRAV,
Livsmedelsakademin, Livsmedelsforetagen.

102-14: Uttalande fran ledande befattningshavare ‘ sid 6 ‘ ° ‘ ‘
102-16: Varderingar, principer och etiska riktlinjer ‘ sid 15 ‘ ° ‘ ‘
102-18: Styrningsstruktur ‘ sid 20 ‘ ° ‘ ‘
102-40: List of stakeholder groups sid 22-23 (]
102-41: Collective bargaining agreements sid 58 °
102-42: Identifying and selecting stakeholders sid 22 °
102-43: Approach to stakeholder engagement sid 22-24 °

Skanemejeriers evalueringssystem och uppféljning av dessa hanterar en
102-44: Key topics and concerns raised page 23-24 ° stor del av de fragor som har lyfts i intressentanalysen 2018. Specifika fragor och
hur vi bemoter dessa kommer att vidareutvecklas under 2020.

Skanemejerier AB, Hjordndra Mejeri AB, Malmé Mejeri AB,
Kristianstad Mejeri AB, Kristianstad Ostféradling AB, Lindahls Mejeriprodukter AB,

e R Bl e e i e e e o g e ° Skanemejerier Storhushall AB, Skanemejerier Forsaljning AB,
Svenska Ostkompaniet HB (vilande bolag).
102-46: Definition av redovisningens innehall och fragornas sid 22-24, o
avgrdnsning 76
102-47: Lista 6ver vasentliga fragor sid 24 L[]
102-48: Férandringar av information sid 76 °
102-49: Férandringar i redovisningen sid 76 L] Inga férdndringar har gjorts under 2019.
102-50: Redovisningsperiod sid 76 °
102-51: Datum for publicering av senaste redovisningen sid 76 °
102-52: Redovisningscykel sid 76 °
102-53: Kontaktperson for redovisningen sid 2 °
102-54: Redovisning i enlighet med GRI-standarder sid 76 ° 2019 ars hallbarhetsrapport refererar till ramverket for GRI Standards.
102-55: GRI-index sid 77-78

Skanemejeriers hallbarhetsredovisning har inte genomgatt en extern
102-56: Extern granskning sid 76 ° granskning men Enact Sustainable Strategies har genomfort en GRI-check
av redovisningen.

GRI-index fortsdtter pa ndsta sida =»



GRI-INDEX

UPPFYLLS
UPPLYSNING SIDA UPPFYLLS DELVIS KOMMENTAR

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 301: Material 2016

Forpackningar med mindre belastning pa miljon identifierat som en

301-1: Materialanvandning i vikt eller volym sid 41 ° . b
vasentlig fraga.

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 303: Vatten och utsldpp 2018

303-4: Vattenutslapp sid 37 ° Identifierat som ett riskomrade i linje med FN:s hallbarhetsmal.

303-5: Vattenforbrukning sid 37 ° Resursanvdndning identifierat som en vésentlig fraga.

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 304: Biologisk mangfald 2016

304-2: Betydande paverkan av aktiviteter, produkter och

tjéinster pé den biologiska méngfalden sid 49, 52 Att bevara biologisk mangfald identifierat som vasentlig fraga.

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 305: Utslapp till luft 2016

305-1: Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) sid 34 ° Klimatpaverkan identifierat som en vasentlig fraga.

305-2: Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) sid 34 ° Klimatpaverkan identifierat som en vasentlig fraga.

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 306: Utsldpp till vatten och avfall 2016

306-1: Utslapp av vatten per kvalitet och destination sid 37 ° Identifierat som ett riskomrade i linje med FN:s hallbarhetsmal.

306-3: Betydande spill och lackage sid 72 ° Identifierat som ett riskomrade i linje med FN:s hallbarhetsmal.

306-5: Vattenmassor som paverkas av utsldpp av vatten

. sid 37 Identifierat som ett riskomrade i linje med FN:s hallbarhetsmal.
och/eller avrinningsvatten

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 307: Miljéefterlevnad 2016

Identifierat som ett riskomrade i linje med ARL: riktlinjer.
307-1: Fall av bristande efterlevnad av lagar och regler inom milj6é sid 72 ° Inga béter eller lagévertradelser har dgt rum under aret.
Produktionsstérningar som medfért miljoutslapp beskrivs pa sid 72.

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 308: Leverantorsbedémning miljé 2016

Identifierat som en vdsentlig fraga. Avsteg pa utvdrdering for miljokriterier.

Ny uppférandekod kommer att vara grunden for kommande utvdrdering med

308-1: Andel nya leverantérer som utvdrderats enligt . anledning av att data saknas eftersom Skanemejerier under 2019 har uppdaterat
kriterier for miljo Sl ° sin uppforandekod. Ny uppforandekod kommer att vara grunden fér kommande

utvdrdering. Var ambition dr att vi i 2020 ars redovisning kommer kunna redovisa

denna data.

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 403: Hdlsa och sdkerhet i arbetet 2018

403-9 Arbetsrelaterade skador ‘ sid 60 ‘ ° ‘ ‘ Ej identifierat som vdsentlig fraga men viktig for Skanemejerier.

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 404: Utbildning och kompetensutveckling 2016

Identifierat som en vasentlig fraga. Vi dr anslutna till Trygghetsradet och vid

en eventuell arbetsbristsituation far indviden professionell hjdlp med jobbcoaching
och fortbildningar. Avsteg pa redovisning av kompetensutveckling, vilket kommer
att utvecklas under 2020.

404-2: Kompetensutveckling, stod vid avslutad anstdllning sid 59 °

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 405: Mangfald och likabehandling 2016

Ej vasentlig fraga men relevant i samband med ARL:s riktlinjer. Avsteg pé
405-1: Mangfald hos styrelse, ledning och anstdllda sid 58-59 aldersférdelning av ledningsgrupp med anledning av att Skanemejerier har
valt att redovisa aldersfordelningen for alla anstdllda istdllet.

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 414: Social leverantorsbedémning 2016

Identifierat som vdsentlig fraga. Avsteg fran upplysningen med anledning av att
data saknas eftersom Skanemejerier under 2019 har uppdaterat sin

sid 57 ° uppforandekod. Under 2020 planerar vi att upprdtta ett system som mojlig-

gor inhdmtning av data. Var ambition dr att vi i 2020 ars redovisning kommer
kunna redovisa denna data.

414-1: Andel nya leverantérer som granskats utifran
sociala kriterier

GRI 103: SHallbarhetsstyrning 2016 och GRI 416: Kunders hdlsa och sdkerhet 2016

£416-2: Fall av bristande efterlevnad gdllande produkters och

0 0 il - . i frtiga.
tjéinsters paverkan pé hdlsa och sékerhet sid 70-72 Halsosamma produkter identifierat som vasentlig fraga

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Skanemejerier AB, org.nr 556820-8317.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2019 i detta dokument och for att den dr uppréttad i enighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisonssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 1 juni 2020
Ernst & Young

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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