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ARET I KORTHET

Aret i korthet

I januari

héjs avrékningspriset med 15 ore till genomsnittligt
359 6re per kg mjolk. Samtidigt hojs tillaggsbetal-
ningen for ekologisk mjélk med 20 ore till 95 ore.

I februari

lanseras ett helt nytt laktosfritt sortiment 6ver hela
riket. I en blindtest menar 6ver 70 procent att den
skanska laktosfria mjolken d@r den godaste!

Atta mjolkleverantérer far Svensk Mjolks hogsta
utmdarkelse, en guldmedalj for 23 ars god mjolkkvali-
tet, av kung Carl XVI Gustaf.

I en langsiktig satsning pa en betydelsefull mark-
nad koper Skénemejerier 33,3 procent av det danska
mejeriet Logismose.

I mars

slutar Ola Erici som VD for Skénemejerier. Ost-VM
hélls i USA och Ské&nemejerier staller upp i tavlingen
med sex ostar.

I april

hdlls arsstdmman i Malmé och den prdglas av
optimism och framdtanda. Mikromejeriet pd Tivoli i
Képenhamn invigs. Bjorn Sederblad, tidigare sdljchef,
tilltrader som tf VD och organiserar om i ledningen
for att battre kunna hantera en prispressad mjolk-
marknad.

I maj
lanseras ProViva Female, det forsta livsmedlet riktat
till kvinnor.

Satsningen mot Danmark fortsdtter och ProViva
borjar sdljas i danska livsmedelsaffdrer.

Mjolkférpackningarna far efter tolv dr ett nytt,
blommigare och mer skanskt utseende. Férpackning-
arna mdrks ocksd med Svenskt Sigill, naringssymboler
och en symbol fér medvetet férpackningsval.

For sjunde gangen arrangeras Kalvinknatet, i ar
pd 14 orter och med 10 000 knatande barn.

I juli
blir Bjorn Sederblad ordinarie VD.

Beskedet om att Bergendahls vdljer Arla som
leverantor och samarbetspartner kommer. Skane-
mejerier stdmmer Arla for varumdrkesintrdng pa
grund av "Baristamjolk”. Uppgorelse mellan parterna
sker i oktober. Dd efterfragan pd ekologisk mjélk ar
stor hemma i Skane, slutar Sknemejerier att leverera
ekomjolk till mikromejeriet pa Tivoli.

I augusti

sdnks avrdkningspriset med 25 ore till genomsnittligt
335 ore per kg mjolk. Det ekologiska tilldgget hojs
igen med 40 ore till 135 ore, vilket innebdr att Skane-
mejerier ar det mejeri som betalar bast for ekologisk
mjolk.

I september

beslutar Sk&nemejerier och Milko att I16sa upp
samarbetet i Ostkompaniet under varen 2009. For
Skanemejeriers del innebdr detta 6kad fokusering pa
kvalitetsost under varumarket Allerum.

I oktober
sdnks avrdkningspriset ytterligare 20 6re till genom-
snittligt 293 6re per kg mjolk. Bergendahls Citygross-
butiker, och dven Netto i Skane, slutar sdlja Skdne-
mejeriers mjolk, vilket upprér manga kunder som
reagerar i medier och med egna protestaktioner.

Semifinalen av Arets Kock arrangeras av Skane-
mejerier pa Borshuset i Malmé och beséks av rekord-
mdnga nyfikna matintresserade malmaobor.

Skanemejerier och Arla beslutar att 16sa upp sam-
arbetet i JO-bolaget och fordela juiceprodukterna
mellan sig. Fran och med februari 2009 dgs Bravo av
Skanemejerier enskilt. Samtidigt tecknar Skdneme-
jerier och Kiviks Musteri ett samarbetsavtal kring ett
nytt juicesortiment.

En ny omorganisation genomfars for att bland
annat forbattra logistiken och produktionsutveck-
lingen.

I november

lanseras ett helt nytt, och unikt, vaniljyoghurtsorti-

ment med dkta vanilj fran fyra olika varldsdelar.
Distributionssamarbetet med de 6vriga mejerifor-

eningarna, FRAS, upphér och Skanemejerier distribu-

erar nu antingen direkt eller via grossist.

I december
beslutar sju ekologiska mjolkbénder kring Hjo att
tillsammans med Skane-
mejerier bilda Hjordndra
Mejeri, vilket innebar en
25-procentig 6kning

av den ekologiska
invagningen.
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Fran reglering till fri marknad

Mjolkprisregleringen inférdes pa 1930-talet for att
begrdnsa konkurrensen mellan bénder och mejerier.
Tva ganger per ar faststdllde politiker och jordbruks-
foretradare vilka priser som skulle galla for olika
mejeriprodukter med hdnsyn till mejeriféretagens
kostnader for produktion och férsdljning.

Eftersom mejerierna var olika i termer av produk-
tionsinriktning och marknadsunderlag, behdvdes ett
utjamningssystem for att mjolkbonderna skulle f&
lika betalt for sin mjolk oavsett vad man tillverkade
av den. Lénsamma mejerier fick betala en utjam-
ningsavgift som sedan anvdndes som utjamningsbi-
drag via en statlig regleringskassa.

P& 1980-talet betonades behovet av att bli mer
marknadsinriktade allt oftare. Efter en 6versyn av
jordbrukspolitiken tréddde avregleringen i kraft i
juli 1991 och genomférdes successivt under forsta
halvan av 1990-talet.

Avregleringen satte fart pa fusionerna, dd manga
foreningar fick problem nar de inte Iangre fick utjam-
ningsbidrag. 1990 fanns det sjutton mejeriféreningar
i Sverige, ar 2008 finns det sju. Riksorganisationen
SMR gick 1997 fran att vara navet i regleringshjulet
till att bli serviceorganisationen Svensk Mjélk.



ORDFORANDE HAR ORDET

Ett val i butikshyllan ar ett val for framtiden

Om 2007 sa vi att det var det mest turbulenta dret
vi ndgonsin upplevt. Vi sa ocksa att det sanno-
likt var det forsta aret i en nyordning som skulle
innebdra 6kade prisfluktuationer, kortare cykler
och snabbare svingningar. 2008 visade sig bli ett
kvitto pa det.

Stabiliteten och férutsdégbarheten finns inte
langre. Savdl risker som maojligheter 6kar och
forutsattningarna har féréndrats for bade mjolk-
foretagare och ekonomisk férening. Flexibilitet,
affdarsmdssighet och langsiktighet blir nagra av
vdra ledord for att kunna navigera rétt 2009.

Mindre intdkter dn vantat

For langsiktighet kravs I16nsamhet. Vi behéver ha
muskler i form av kapital att bygga med. Den globala
situationen och hard konkurrens gjorde att vi trots ett
stort besparingsprogram inte lyckades ndé vér budge-
terade malsdattning.

Nar varldsmarknadspriserna borjade falla kunde
vi inte genomfoéra de prishdjningar vi raknat med.
Avsaknaden av en stor aktér som driver prisutveck-
lingen blev for oss mycket pataglig. Hade Skanemeje-
rier haft resurser att driva den skulle jag gdrna se att
vi tar det ansvaret, men ndr ekonomin gor sig pamind
behover realismen komma fore idealismen.

Bergendahls valde Arla som huvudleverantér. Vi
forlorade marknadsandelar och fick avsatta mjolk
till sdmre intjaning. Mot slutet av aret meddelade
ocksa Axfood att Arla blir forstavalet. Vetskapen att
de skanska konsumenterna vill ha skanska produkter
sporrar oss till att ta fram en stark och komplett port-
folj, som kan bli [6nsam f&r vara kunder.

Det blev ingen stor mjélkaffar i Danmark. Am-
bitionen ligger kvar och arbetet gar vidare: under
2009 ska vi satta en stor volym mjoélk pd andra sidan
sundet. Det dr viktigt att i sammanhanget podngtera
att delagarskapet i Logismose motsvarat forvant-
ningarna. Var del av Logismoses resultat for 2008 har
finansierat képet.

Skdnes mojligheter dr Skdnemejeriers
Varumdrket Skadnemejerier har fantastiska forutsatt-
ningar. Vi har férmdnen att vara ett livsmedelsfore-
tag fran ett landskap som férknippas med en stolt
mattradition och sann matgldadje. Dessutom har vi
namnet pa landskapet i vart féretagsnamn! Som jag
ser det ger det hdr oss mojligheter att flytta fram
vdra positioner ordentligt, i Skane saval som i hela
Sverige. De méjligheterna ska vi ta tillvara under
2009 genom att lyfta fram god smak, naturliga rava-
ror och den skanska karleken till mat.

Hdllbara val av livsmedel

Under 2008 har trenden med narproducerat vuxit sig
allt starkare. Varor som d@r ursprungsmdrkta har ett
mervdrde. 2009 kommer intresset for detta att 6ka
dnnu mer — till fordel for Skdnemejerier, inte minst

i Skane. Men det finns nagot som ar viktigare dén de
affarsmojligheter som det innebdr.

Min vision dr att konsumenten, ndr han eller hon
star i sin butik, ska koppla sina val av produkter till
konsekvenserna pd sin narmiljo. Vad innebdr det att
valja ndgot narproducerat? Vad innebdr det att valja
ndgot som inte dr ndrproducerat? Att vélja mjolk fran
trakten innebdr exempelvis att bidra till minskade
transporter. Annu viktigare dr att det bidrar till att be-
vara ett 6ppet landskap med betande kor och kalvar.
Och att det bidrar till att bevara ett svenskt jordbruk,
som i sin tur innebdr att vi inte behdver importera
mjolk. Narproducerat dr inte bara en trend. Det far
inte bara vara en trend. Ett val i butikshyllan ar ett val
for framtiden.

Sjdlvstandiga och samarbetande

Skanemejerier ska vara ett sjalvstandigt foretag som
levererar varde till dgarna, dels genom avrdakningspris,
dels genom vdrdetillvixt i den ekonomiska férening-
en. Samtidigt dr vi for sma for att klara oss sjdlva om
vi ska lyckas i den hé&rda konkurrensen. Den strategi vi
valt ar att 6ka var intjéaning genom samarbeten och
allianser med andra aktorer pd marknaden.

Under 2009 kommer vi att knyta kompetens till
oss, pa flera satt och pa olika omréaden, som gor att
vi kommer att tjana mer pengar pé de varden och
den kunskap som finns i foretaget. Med hjdlp av
samarbeten kommer vi att kunna né en storre, till
viss del internationell, marknad. Vi kommer att kunna
erbjuda en komplett farskvaruportfélj, som tillsam-
mans med ProViva faktiskt dr unik. Vi kommer att
kunna producera mer effektivt, dven om det initialt
innebdr en del investeringar. For att sl& vakt om var
sjalvstandighet dr det dock av oerhért stor vikt att vi
har moderna och valfungerande anldggningar.

Juicesamarbetet med Kiviks Musteri dr det forsta
exemplet pa en strategisk allians. Fler ar pd géng.
Mdlet ar att 6ka avkastningen till dgarna av ett fort-
satt sjdlvstandigt Skanemejerier.

Relationernas ar
2008 var ett karvt ar. 2009 kommer ocksa att bli
karvt, bade for den ekonomiska féreningen och for
den enskilde bonden. For att lyckas 2009 behover vi
lyckas med vara relationer. Det dr viktigt att komma
i land med vdra samarbeten, sa att de sa snart det ar
mojligt kan bérja bidra till intjéningen. Det dr ocksé
viktigt att stdrka relationen mellan mjoélkbonde och
konsument. Vi behéver komma narmare varandra
och skapa forstaelse féor vem som producerar mjolken
och for att konsumentens val i butik spelar roll for var
region.

Strategin dr klar — nu aterstar att verkstdlla den
och se den generera resultat.

Anders Olsson, ordférande









VD HAR ORDET

V@r produktportfolj ar starkare dn nagonsin

2008 var ett tufft ekonomiskt ar. Inte bara for
Skanemejerier, utan for hela den svenska mejeri-
industrin. En for lantbrukaren negativ prisutveck-
ling i kombination med hdardnande konkurrens har
kostat pa. En liten, men dock, glddje ar att Skane-
mejerier faktiskt dr det mejeri som klarat sig bdst.

Vi behover en vidndning 2009. Var nya vision
ska ge oss riktning och energi, och var nya strategi
ska se till att vi far utdelning pa allt det harda ar-
bete som vi gemensamt kommer att behova ldgga
ner. Vi dr det skanska hdlsomejeriet.

Prisutvecklingen paverkar mejerindringen

For svenska livsmedelsforetag dr de senaste arens
prisutveckling pd marknaden ingen trevlig lasning.
Jag kan konstatera att gapet mellan de svenska och
de danska priserna vaxer. Siffror fran Svensk Mjolk
visar att den danska kurvan stack ivég uppdt ér 2006.
Prisutvecklingen i Sverige hanger inte med, vilket ar
ogynnsamt for den svenska mejerindringen. Mjolk-
boénder far kimpa hart for att f& ekonomin att ga
ihop. Lonsamheten dr idag orimligt 1dg, vilket riskerar
att allt fler vdljer att sluta med mjolkproduktion.

Da blir det mer importerad mjolk pd den svenska
marknaden.

Att bevara svensk mjolkproduktion och darmed
behdlla ett 6ppet landskap med betande kor ar for
mig en sjdlvklarhet av ménga anledningar. Skédneme-
jerier vill driva svensk mejerindring. Trots att vi dr en
liten aktor sa tror jag att forutsattningarna for det nu
dar battre an pa lange. Trenden med ett stort intresse
for narproducerade och naturliga livsmedel dr tydlig.
Att lantbruk bedrivs med stor omsorg om djur och
miljo ar ocksa viktigt. I Sverige har vi omfattande
regler for djurhallning och antibiotikaanvandning,
som vi dessutom kan félja upp pda ndara hall. Mjolk har
genom tiderna varit en symbolfraga fér konsumen-
terna vad gdller livsmedel och livsmedelspriser. Min
forhoppning dr att mjélken kommer att vara det dven
nu, ndr det gdller att gynna lokal bondendring och
sla vakt om en fortsatt mjolkproduktion. Jag hoppas
att konsumenten dr beredd att vélja narproducerade
livsmedel som ger svenska arbetstillfdllen och later
oss behdlla de 6ppna landskapen.

Den skanska portfoljen

Jag ar valdigt stolt dver den produktportfélj och de

varumdrken vi kan presentera 2009. Den @r storre Gn

néagonsin och innebdr att vi kan erbjuda en helhet pa

ett helt annat satt an tidigare. Handelns signaler dr

positiva. Min dvertygelse dr att vi med denna portfolj

inte bara kan dtererévra forlorad mark, utan éven

vinna ny. Fér vem kan motsta en riktig skaning?

Sarskilt inte nar skaningen kommer med allt detta:

o Lantmjolken Asens i ny 1-litersférpackning

o Ett laktosfritt sortiment, som nu funnits i butik i ett
ar och tar for sig allt mer. Under 2009 utvecklar vi
utbudet ytterligare for att fortsdtta ta marknads-
andelar.

e Succén dkta vaniljyoghurt med dkta vanilj.

Att lansera ndgot sa naturligt och sé gott har
aldrig legat mer rdtt i tiden.

e Herrgdrd, Prast och Grevé i lika vackra blommiga
férpackningar som mjolken. Skénsk ost med
skdnskt utseende under Skdnemejeriers varumdrke.

Till detta kommer dessertostar fran Stafva Herrgard

pé Gotland, ett nytt filsortiment, ProViva i alla dess

smaker och varianter, det nya juicesortimentet Kiviks

Langtan i samarbete med Kiviks Musteri, fruktiga

smoothies fran Innocent och ekologiska mejeripro-

dukter fran Hjordndra Mejeri — forvisso inte skansk
mjolk, men ett viktigt satt for oss att kunna méta
efterfrdgan pa ekologisk mjolk norr om Skéne.

I fokus 2009

Tva omraden dr sarskilt viktiga for oss under aret som
kommer. Det ar véara relationer till handeln och véra
strategiska samarbeten.

En av Skadnemejeriers styrkor dr var lokala nérvaro
och narhet till handeln. Néra relationer behover tas
om hand. Vi har méjligheten att finnas ndra butiks-
chefer och mejeridisksansvariga. Var formaga att
vara lyhérda, snabba och sdlja lokalt pa den lokala
marknaden blir i r viktigare dn négonsin. Darfor
kdnns det tryggt att veta att var saljkar kommer ut
till butikerna med en mer komplett portfélj an pé
Iange — dntligen kan vi erbjuda den efterfrdgade sé
kallade "helheten”. Och vi ska sdljal!

Hosten 2008 tecknade vi ett samarbetsavtal med
Kiviks Musteri. Flera andra samarbeten dr pa gdng,
inom saval produktion, distribution, marknadsféring
som forsdljning. Diskussionerna med majliga partners
har kommit olika langt, men de har alla det gemen-
samma syftet att géra oss starkare och mer konkur-
renskraftiga — bade i Sverige och internationellt. Mal-
sdttningen dr att sakra dgarnas kapitaltillgangar.

Utover dessa vill jag namna de extra rationalise-
ringsdtgdrderna i "Lyftet” som vi boérjade med 2008
och som kommer att vara fortsatt viktiga 2009. Utan
dem hade 2008 ars resultat blivit avsevart mycket
samre. Vi talar om mer an 50 miljoners rationalise-
ringseffekt via Lyftet 2008. Viktigare dn miljonerna
dock var det synsdtt pa kostnader som etablerades.
Alla ville bidra. Alla var beredda att dra sitt stré till
stacken. Darfor dr jag sdker pa att vi sparar dnnu mer
2009.

Vi behoéver konkurrensen - konkurrensen behdver oss
Svensk handel avgor Skanemejeriers framtid. Skane-
mejeriers varumarke och var kompletta produkt-
portfolj, toppad med unika produkter som ProViva,
innebdr majligheter for oss saval som for handeln.
Vill handeln — vi vet att konsumenten vill - ha en
mejeridisk med konkurrerande aktérer och méanga
valmojligheter vad galler sortiment och prisnivaer har
Ské&nemejerier sin givna plats och ddrmed lysande
forutsattningar att utvecklas, ta position och skapa
vdrdetillvaxt.

Bjérn Sederblad, VD



DETTA AR SKANEMEJERIER

Ett sjalvstandigt halsomejer

I grund och botten dr Skanemejerier ett mejeri.
Det framgdr av namnet och sjdlvklart ér och forblir
mjolken en av de allra viktigaste byggklossarna i
vdra affdrer. Mjolk ar hdlsa, och Skanemejerier star
for hdlsa. Med femton ars obruten framgdang med
ProViva tycker vi att vi dven lyckats ganska bra
med annat dn mjolk.

Ett sjdlvstdndigt Skanemejerier
Skénemejerier dr ett sjdlvsténdigt mejeriféretag som
dgs och drivs av 693 medlemmar i Skéne och delar
av Smadland, varav 626 dr aktiva mjélkleverantorer. Vi
omsdtter 2,9 miljarder kronor och har 569 anstdllda
i Malmo, Kristianstad och Lunnarp. Trots att vi dr ett
litet foretag och trots ett 2008 som innebar vikande
[6nsamhet d@r vi beslutna att bedriva var verksamhet
i egen regi och inte gé samman med andra mejeri-
aktorer. Skanemejerier ska fortsdtta vara ett sjalv-
standigt svenskt mejeriféretag som levererar varde
till sina dgare, dels genom avrdkningspriset, dels
genom vdrdetillvaxt i den ekonomiska féreningen.
Att vara sjdlvstandig betyder daremot inte att
vara ensam. En viktig del i var strategi dr att vara en
attraktiv affarspartner for saval andra mejeriaktorer
som for andra aktorer i handelskedjan. Genom goda
samarbeten kan vi tillvarata resurser och kompetens
pd ett battre sdtt, vilket gor att vi blir mer konkur-
renskraftiga pd marknaden och darmed kan forbattra
I6nsamheten.

Mjoélk och mervérden

Basen i var verksamhet dr den skénska mjolken och
de mervdrden som skdansk mjolk har — ndrheten till
konsumenterna, producerad med omtanke om miljon
och effektivt distribuerad till handeln. Att behdlla och
utveckla var roll som det lokala och naturliga valet
for konsumenter i Skdne ar viktigt — inte bara fér
Skanemejerier, utan ocksd for det skdanska lantbruket
och landskapet.

En annan viktig del i var strategi dr att erbjuda
handeln en komplett produktportfolj pé farskvarusi-
dan. Ost har gjorts till ett sjalvstandigt affarsomrade
med samma strategiska fokus som mjolk. Juice far en
starkare position, dels genom samarbetet med Kiviks
Musteri, dels genom att vi med upplésningen av JO-
bolaget kan sdtta storre fokus pa att utveckla Bravo.

Utanfor Skane ar Skanemejerier hittills mest kant
for ProViva, och i ar har denna probiotiska fruktdryck
hjdlpt till att lugna oroliga magar i femton ar. Var
malsdttning dr att fortsdtta vaxa i 6vriga Sverige
och i Norden, genom att erbjuda vdlsmakande och
hdlsosamma premiumprodukter. Vart ursprung
forstarker dessutom vart erbjudande, genom de
associationer till god mat som vdrt landskap vacker.
ProViva utvecklas kontinuerligt med nya varianter
och smaker och far allt fler produkter i sdllskap norr
om Skdne. Bland de mjélkbaserade premiumproduk-
terna i vart sortiment finns yoghurt med dkta vanilj,
den smakrika osten Allerum, caffe latte-mjolken Latte
del Barista och vara laktosfria produkter.
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Vara medlemmar

En grundldggande férutsattning for Skanemejeri-
ers verksamhet dr att det dagligen kommer in farsk
mjolk. Utan mjolk, inga mejeriprodukter. Véara
mjolkproducenter arbetar varje dag, aret om med
sin mjolkproduktion for att kunna leverera skansk
mjolk av basta kvalitet.

Mjolkproducenterna ér medlemmar i Skénemejerier
ekonomisk férening. Genom sitt medlemskap dar mjolk-
producenterna bade leverantérer och dgare. Grundtan-
ken med féreningen ar att medlemmarna tillsammans
kan skapa bdttre villkor och férutsattningar for sina
verksamheter @n vad de kan pa egen hand.
Skanemejerier har 626 mjolkgardar. Jamfoért med
2007 dr det en minskning med 4,7 procent (6,7), d&
antalet var 657.1 6vriga Sverige minskar antalet mjélk-
gdrdar snabbare an i Skane. 2008 finns 6 391 leveran-
torer (6 829), vilket ar en minskning med 6,4 procent (11,5).

Aktorer pad en global marknad

Under 2008 har varldsmarknadspriserna pa mjolk fal-
lit och 2007 érs historiskt hoga nivéer har bytts till sin
motsats. Priset p& skummjolkspulver var i bérjan av
december 15 kr per kg — att jamféra med 37 kronor
sensommaren 2007.

Flera faktorer ligger bakom prisfallet. Efterfra-
gan pd de stora asiatiska marknaderna har minskat.
Tidigare storproducenter som Australien och Nya
Zeeland har kommit tillbaka efter en langvarig tork-
period. I flera latinamerikanska lénder 6kar mjélkpro-
duktionen snabbt.

Samtidigt ledde de snabba prishéjningarna 2007
till att ménga livsmedelsindustrier tog fram nya
recept, dar mjolkravaran ersatts med andra, billigare
ingredienser. Parallellt med detta byggdes lager upp
som, ndr priserna foll, bidrog ytterligare till fallet nar
de bérjade saljas ut.

Fusionen mellan de bada nederldandska mejeri-
foretagen Campina och Friesland pekar pd en trend
mot att bilda storre foretag. FrieslandCampina ér nu,
sett till invagning, Europas stérsta mejeriféretag med
en invagning runt 8,3 miljarder kg mjolk.

Invagning

Skanemejeriers mjolkinvagning ar 2008 var 363 Mkg
mjolk (359 Mkg 2007), vilket dr en 6kning med 1,1
procent. I hela Sverige minskade invdgningen med
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1,2 procent till 2 951 Mkg. Skdnemejeriers mjolk-
gardar star for 12,2 procent av den totala mjélkin-
vagningen i Sverige.

Medelleveransen har 6kat med 45 ton till 580 ton
(535), vilket dr en 8-procentig 6kning. Sdsongsvaria-
tionen mellan var och hést har minskat, som en féljd
av att vi atergdtt till sdsongspris. Skillnaden mellan
hogsta och lagsta manadsinvdgning var 8 procent (15).

Medelfetthalten pé invdagd mjolk har varit 4,05
procent (4,07) och medelproteinhalten 3,33 procent
(3,34). Mdlet ar att invdgd mjolk ska ha 3,4 procents
proteinhalt.

Skanemejerier hamtar ekologisk mjolk fran 27
(25) mjolkgardar. Tillsammans levererade de 2008
16,4 Mkg (13,9) ekologisk mjolk.

Kontraktssystem

Kontraktssystemet inférdes 2001 och dr ett satt att
styra invdgningsvolymer i forhallande till vad mark-
naden efterfragar. Det méjliggor att betala for mjolk-
ravaran utifran vad den anvdnds till och ddrmed dess
I6nsamhet. Kontraktssystemet har inte anvdnts under
2008 utan har varit vilande.

Betalning

Kontraktspriset till mjolkleverantdrerna har totalt
sjunkit med 34 6re under aret. Den 1 januari hojdes
priset med 15 o6re. Ddrefter foljde tre sankningar: 4
ore den 1 mars, 25 6re den 1 augusti och 20 6re den
1 oktober.

Betalningen for ekologisk mjélk har 6kat. Den
1 januari hojdes ekotilldgget med 20 6re och den
1 augusti hojdes det med 40 ore. Tilldgget per kg
ekologisk mjolk ar nu 135 6re. Under 2008 var den
totala ekoersattningen 19,1 Mkr (8,5).

Under dret har kvalitetsbonus utbetalats med
15,3 Mkr (15,4). Kvalitetsavdragen uppgick till 9,7 Mkr
(9,5). Kvantitetsbonus pa 7,1 Mkr (5,1) har betalats
for leveranser 6ver 500 000 kg mjolk. Ett logistiktill-
Iagg har inforts for leveranser 6ver 1 100 000 kg
mjolk till en kostnad av 3,4 Mkr.

Grundpriset for mjolk satts vid 4,0 procents
fetthalt och 3,4 procents proteinhalt. Mjolkfettet har
under 2008 varderats till 22 kr per kg (22). Proteinet
varderades i forhallande till invagd proteinhalt. Un-
der 3,4 procent vdrderades proteinet till 40 kr per kg
och over 3,4 procent till 28 kr per kg.



VARA MEDLEMMAR

Mjolkinvagning, sdsongsvariation Antal aktiva mjolkleverantorer
Mkg % Antal Ton
420 A 1200 Medelleverans - 600
580
1000 >3 500
400 - _
879 834 486
447
380 800 [ 426 764 ~ 400
657 4
360 600 [~ - 300
340 400 - - 200
320 200 - - 100
0 0
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[ ] Mjélkinvagning, milj kg I /ntal aktiva mjolkleverantorer,
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3500f_e Mijolkpris, 6re per kg 3436 s/i Fetthalt Proteinhalt

2835 2766
300 290,7
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I Avrikningspris inkl kvalitetsavdrag, kvalitets-, I retthalt %
kvantitets- och miljobonus, B-pris, kontraktsersattning : o
och efterlikvid vid fetthalt 4,2 % och proteinhalt 3,4 % Bl Proteinhalt %

B Mjolkbidrag o

Bastad Osby

MEDLEMSSTRUKTUREN PER KRETS 2008-12-31 »,
Krets Antal aktiva Arsproduktion Medelleverans Leverantérer Upphért A

medlemmar kg ton % % I

<100  >500 4

1 114 58199 129 511 7,0 34,2 6 Kristianstad
2 129 71203168 552 109 411 2
3 55 25687 684 467 73 34,5 5
4 169 105911 686 627 4,7 40,8 10
5 154 99 201 136 644 9,1 42,9 8

621 360202803 580 7,7 39,6 31
Fem aktiva medlemmar har dubbla produktionsplatser (= 626 aktiva mjélkleverantdrer) ﬁ

Trelleborg
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En varld i forandring

Det har hant mycket pa var marknad under aret
och manga spdnnande satsningar véntar. Vi har
tagit ett starkare grepp om ostvarumdrket Allerum
och Nordens ledande varumdrke inom kategorin
kyld juice - Bravo. Fér att utveckla juicemarkna-
den har vi dven startat ett samarbete med Kiviks
Musteri.

Skanemejerier dr skanskt i sjal och hjarta och var
position i Skdne ar stark. Har hemma dr vi det trygga
lokala mejeriet. Utanfér Skanes grdnser skapar vi
associationer till guldgula rapsfalt, betande kor och
det 6ppna landskapet.

Pa vara nordiska marknader dar vi ar starka med
bland annat ProViva har vi hélsan i fokus som barare
av resultaten av framgdéngsrik svensk forskning.

Vart fokus pa det skanska och associationen
till Skane har vi bland annat lyft fram i en av vara
reklamfilmer — ”Vem kan motsta en riktig skaning?”.

Sug efter halsosam mat

Efterfragan pd halsosam mat 6kar och dven intresset
for lokalproducerade livsmedel. For oss pd Skaneme-
jerier marker vi det tydligt pa vart ekologiska sorti-
ment dér vi under dret sett en tillvéxt pd omkring
30 procent. Efterfrdgan ar dock tidvis storre dn
tillgdngen da det tar tid att stdlla om till ekologisk
produktion. Darfér kommer ibland en del av var
ekologiska mjolk fran mejerier norr om Skane. Var
ambition dr att inom en snar framtid vara sjdlvfor-
sorjande pd ekologiska produkter.

Som ett resultat av den 6kade medvetenheten
kring mat har dven konsumtionen av light-produkter
minskat kraftigt. Istdllet for fettsnalt vill konsumen-
ten ha mer naturliga produkter med mer smak. For
att kunna satsa mer fokuserat pa tillvaxtomréaden har
vi darfor beslutat att ta bort vart yoghurtsortiment
med 0,1 procents fetthalt. Nytt i yoghurtsortimentet
dar istdllet fyra sorters vaniljyoghurtar med dkta vanilj
fran olika delar av varlden.

Under aret har vi dven lanserat ett laktosfritt
sortiment med mjolk, gradde, créme fraiche, yoghurt
och graddfil. Produkterna som lanserats i hela Sverige
dar gjorda pa farsk, skansk mjélkravara med enda
skillnaden frén vart vanliga sortiment att laktosen ér
borttagen. Produkterna har mottagits val och vi ar
redan idag marknadsledande i Skdne.

"For att méta intresset for ekologi och e
hdlsa har vi utékat ProViva-sortimentet "'*‘- -W
med ekologiska alternativ.”

MARKNAD

Sedan starten for 15 ar sedan har ProViva blivit en
betydande forsdljningssuccé och en sjalvklar produkt
pé svenska matbord. Bara i &r sdldes 23 miljoner liter
ProViva i Sverige. For att mota intresset for ekologi
och hdlsa har vi utékat ProViva-sortimentet med
ekologiska alternativ. Vi har aven lanserat ProViva
Female for kvinnor.

ProViva fortsdtter att utvecklas positivt med en
omsdttningsékning pa omkring tjugo procent. Aven i
Finland gdr ProViva bra trots att konkurrensen dar ar
hérdare.

Okad satsning pa ost

Skanemejerier och Milkos gemensamma verksamhet
Ostkompaniet star infor stora férandringar sedan
Milko beslutat att avveckla sin tillverkning av rundost.
Foljden blir att Ostkompaniet uppldses och for var del
innebdr det en storre satsning pa kvalitetsostar.

Nu kraftsamlar vi for att satsa dnnu mer pa vart
vdlkanda varumdrke Allerum. Som ett led i satsning-
en kommer vi dven att borja tillverka kvalitetsosten
Grevé.

Storre fokus pd juice

Marknaden for juicer utvecklas positivt, men fortsatt
tillvaxt kraver investeringar. Darfér har Skanemejerier
och Arla Foods enats om att dela JO-bolagets varu-
mdrken. P& sa satt skapas bdttre forutsattningar for
fortsatt utveckling och tillvaxt for ndgra av de storsta
juicevarumdrkena pd den svenska marknaden.

For Skanemejerier innebdr upplésningen av JO-
bolaget att Skdnemejerier tar dver varumdrket Bravo,
Nordens ledande varumdarke inom kategorin kyld
juice.

Dessutom har Skadnemejerier och Kiviks Musteri
tecknat ett samarbetsavtal som innebadr att man
gemensamt ska lansera en helt ny serie kylda juicer
under namnet Kiviks Langtan. Samarbetet utékar
vart sortiment och gar vdl i linje med vér befintliga
produktportfélj, dar dven Innocents smoothies ingar.
De manga nya produkterna bedéms ha stor utveck-
lingspotential.
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VARUMARKEN & PRODUKTUTVECKLING

Spannande varumdrken — i ny forpackning

Ekotrenden fortsatter att halla i sig liksom intresset
for hdlsosam mat, miljo och narproducerade livs-
medel. For oss pa Skénemejerier innebdr det att
konsumenterna delar vara malsattningar.

Blommor, rankor och I6v i ny design

Efter att ha sett likadana ut i tolv ar har vi under dret
bytt utseende pd mjolkférpackningarna. Designen

dr inspirerad av det skanska landskapet, och blom-
mor, grds och rankor vdxer over forpackningarna

och formedlar den kvalitet, smak och skanskhet som
Skanemejerier star for.

Vi har @ven tydliggjort vad férpackningarna
innehaller: god, nyttig mjolk fran skanska kor, pro-
ducerad med omtanke om djur och miljo vilket vi
tydliggér med olika symboler pa férpackningarna.
Den forsta ar kvalitetsmdrkningen Svenskt Sigill. Alla
vara mjolkgardar dr certifierade enligt Svenskt Sigills
regler vilket betyder att produkterna kommer fran
kontrollerade, svenska gardar med hogt stdllda krav
pa livsmedelssdkerhet, god djuromsorg och miljo-
hansyn.

Vi lyfter aven fram att mjolk ar nyttigt med hjdlp
av halsosymboler for protein, kalcium, D-vitamin
och B-vitamin. Dessutom har vi lagt till en koldioxid-
symbol som visar att férpackningarna kommer frén
leverantérer som medvetet arbetar for att leverera
forpackningar som belastar klimatet sa lite som
mojligt.

Aven filen och yoghurten har fatt nya férpack-

ningar som alla inspirerats av det skdnska landskapet.

Medan mjélken fick blommor, fick filen rankor och
yoghurten ett vackert I6vmonster.

Hela varldens vanilj i nytt spdnnande
yoghurtsortiment

Under aret har Skdnemejerier lanserat ett helt nytt
vaniljyoghurtsortiment. For att fa fram den perfekta
smakkombinationen har vi valt vanilj fran olika Ian-
der beroende pd vilken smak den kombineras med. I
den rena vaniljyoghurten har vi valt vaniljstang fran
Tahiti, i vanilj-hallonyoghurten kommer vaniljen fran
Indonesien och i vanilj-dppleyoghurten valde vi en
dkta bourbonvanilj frdn Madagaskar. Fran vaniljens
ursprungsland Mexiko kommer den sort som passar
bast till var vaniljyoghurt med choklad.

Drickyoghurt med kansla

Marknaden fér drickyoghurt vaxer stadigt. Bara i
Skane konsumeras 1 300 ton arligen. Skanemeje-
rier har lanserat tre nya smaker under aret: Hallon/
Lakrits, Mango och Passion/Papaya/Ingefdra. Utdver
sina smaker har yoghurtarna fatt namn som beskri-
ver olika kanslolégen — Gladje, Harmoni och Lycka.
Varje smakkombination har sitt eget kdnsloldge och
syftet dr att forstarka den positiva upplevelsen av
yoghurten. Aven designen syftar till att forstérka de
positiva kdnslorna.
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ProViva - hdlsosam framgdéngssaga

ProViva fortsdatter véixa och dret som gatt har inne-
burit flera nya produkter i ProViva-familjen. For att
mdta den stora efterfragan pa ekologiska produkter
har vi lanserat tvd ekologiska nyheter — en fruktdryck
med bjérnbdarssmak och en jordgubb-lime-shot. Vi
har dessutom lanserat ProViva Female — den férsta
hdlsodrycken i Sverige som tagits fram for kvinnor.
Forutom att lugna oroliga magar har ProViva-bakte-
rien visat sig ha betydligt fler positiva effekter pa var
hdlsa. I kliniska studier har ProViva Female visat sig
Oka jarnupptaget med cirka femtio procent till gladje
for alla kvinnor med jarnbrist.

Kalvin och Asens - barnfamiljernas favoriter
En riktig favorit pd Skanemejerier &r kalven Kalvin
som har hunnit bli tio ar. Fradn bérjan var tanken att
framja barnens mjélkkonsumtion men numera ar am-
bitionen att formedla en balanserad helhetssyn — en
lyckad kombination av bra mat, rérelse och sémn.

Kalvin ar en central figur i vart arbete mot for-
skola och skola, nar vi arrangerar Kalvinknatet och
Kalvinsimmet for barn. Och knnedomen om Kalvin
dr hog. En undersokning visade att hela 94 procent
av foéraldrarna kdnner till Kalvin och vad han star for.

En annan barnfamiljsfavorit ar Asens mjolk som
sdljs i en unik forpackning. Mjolken d@r inte homo-
geniserad vilket innebdr att fettet i grddden inte
finfordelats. Pa sa satt bibehdlls den goda smaken
och de goda egenskaperna.

Intresset for Asens mjolk ar stort och vi ser en
stadig tillvaxt pa marknaden.







VARA MEJERIER

Mejerierna ar karnan i tillverkningen

Varje dag tar Skanemejerier emot ungefér en mil-
jon liter mjolk fran 626 mjolkgardar. Det betyder
en drsinvégning runt 363 miljoner kg mjolk.

Skanemejerier har tre mejerier, som alla har sin
speciella inriktning: Lunnarp, Malmé och Kristian-
stad. Som ett led i en ekologisk satsning, pagar ett
samarbete for att utveckla ett gardsmejeri i Hjo.
Det dr pa mejerierna all produktion sker och det ér
harifran vara fardiga produkter skickas vidare for
att slutligen hamna pa koksbordet.

LUNNARP

Lunnarpsmejeriet byggdes 1960 som en kdarnings-
central till de ménga sméa mejerierna pa Osterlen.
Sméret forpackades i 25-kilos drittlar och exporte-
rades. Med om- och tillbyggnader under 1960- och
1970-talen anpassades mejeriet for produktion av
konsumtionsmjolksprodukter och juicer.

Idag dr Lunnarp ett specialmejeri ddr alla produk-
ter som innehaller frukt tillverkas, till exempel yog-
hurt, juice och ProViva. Varje vecka tillverkas 500 000
liter ProViva. I Lunnarp tillverkas Gven graddfil, créme
fraiche och gradde samt industriprodukter som
kondensmjolk.

Pa mejeriet i Lunnarp finns cirka 120 tjanster.
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Spdnnande juicesatsning

Uppldsningen av JO-bolaget som innebdr att
Skénemejerier tar 6ver varumdarket Bravo skapar
forutsattningar for utveckling och tillvaxt i Lunnarp.
Bravojuicen, som dr Nordens ledande varumarke
inom kategorin kyld juice, kompletteras med en helt
ny serie av kylda juicer under namnet Kiviks Langtan.
Juicen som dr framtagen i samarbete med Kiviks
Musteri och ska tillverkas i Lunnarp, blir en spdnnan-
de tillékning i Skanemejeriers produktportfol;.

MALMO

Mejeriet i Malmo invigdes 1984 och ar Skéinemeje-
riers storsta mejeri med cirka 200 tjanster inom
produktion och distribution. Under arens lopp har det
byggts till och moderniserats i olika omgangar for att
mota marknadens 6nskemdl och efterfragan pa nya
typer av produkter. Idag har mejeriet bland annat en
modern forpackningsutrustning med maskiner som
mojliggor skruvkork pa férpackningarna.

I Malmo produceras all dryckesmjélk samt gradd-
produkter och syrade produkter som filmjolk och yog-
hurt. Har produceras dven mjolk- och graddprodukter
till industrin dar den blir ingrediens i till exempel
glass och barnmat.

I snitt tar mejeriet i Malmo emot ungefar
678 000 kg mjolk om dagen.



Storre efterfragan pa nyttiga

och bekvama produkter

Antalet artiklar som produceras har 6kat markant
under dren for att méta konsumenternas krav pa
nyttiga och bekvdama livsmedel, och idag tillverkas 77
olika produkter pd mejeriet i Malmé. Har ligger dven
Skanemejeriers lager som omfattar omkring 6 500
kvadratmeter och 300 produkter. Varje dag lastas
ungefdr en halv miljon produkter ut fran kyllagret i
Malmé till 3 000 kunder i Skdne.

KRISTIANSTAD

Vart mejeri i Kristianstad dr ett ysteri med lang
erfarenhet av ostproduktion. Redan 1980 renodlades
verksamheten till att enbart omfatta ost. En férut-
sattning for att kunna tillverka ost av hég kvalitet
ar bra mjolkravara och det behovet tillgodoses med
mjolken frén de skanska korna.

Arligen producerar vara 65 medarbetare 11 500
ton hardost for den svenska marknaden samt for
export till Danmark, Finland och USA.

Ost - eget affdrsomrade

Under 2009 kommer mejeriet i Kristianstad att

6ka sin produktion av Allerum till 15 000 ton, med
mojlighet att expandera till 17 000 ton. Allerum XO
ar resultatet av ett hemligt experiment, ddr prdstost
gomdes och vidarelagrades i I6nndom. Sa foéddes en
delikatess!

VARA MEJERIER

Utokningen ska ge forutsattningar for tillverkning av
kvalitetsosten Grevé samt en viss del ekologisk ost.

Aven strategiskt kraftsamlar vi pa ostsidan som
fran slutet av 2008 raknats som ett eget sjdlvstan-
digt affdrsomrade.

HJO

I slutet av 2008 beslutade Skanemejerier att teckna
aktiemajoriteten i ett nybildat gardsmejeri i Hjo.
Mejeriet som funnits sedan mitten av 1990-talet

dar ekologiskt och mdlet med forvdrvet dr att battre
mota efterfrdgan pa ekologiska produkter samt att
skapa majligheter att bredda det ekologiska sorti-
mentet.

Det nya bolaget, Hjordndra AB, kommer dels att
marknadsfora produkter i sitt eget varumdarke, dels
att tillverka ekologiska produkter for Skdnemejerier.

Efter viss renovering och modernisering dr planen
att produktionen ska komma igang efter sommaren
2009.
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VART ANSVAR

Omtanke om mdnniskor, djur och miljo

God miljo for oss pa Skanemejerier innebdr att vi
savdl i vardagen som i det langsiktiga arbetar for
en hdllbar utveckling. Var malséttning dr att syste-
matiskt minska var miljopaverkan och att standigt
forbattras.

Miljopolicy och miljomal

Viktiga omrdden dr energianvandning, resurshushdll-

ning och utslapp av klimatpéverkande och 6vergo-

dande dmnen. Vdara affdarsmassiga beslut ska praglas

av kretsloppstdnkande. Genom vart arbetssatt skapar

vi framforhallning till lagar och krav.

Skanemejerier har tvé dvergripande miljomal.

e Den relativa energianvdndningen ska ar 2010 ha
minskat med 8 procent.

e De relativa koldioxidutsldppen ska ar 2010 ha
minskat med minst 10 procent.

En mer detaljerad bild av var miljopaverkan och upp-

foljning av nyckeltal kan du se i véar miljéredovisning

pd www.skanemejerier.se.

Lantbruket

Hornstenen i vart arbete med mjélkgdrdarna ar att
utveckla mjélkravaran vad gdller kvalitet, miljé och
spdrbarhet. Sedan 1997 bedriver vi ett miljoprogram
for att stimulera till miljoférbdttrande atgarder och i
strategin ligger ocksd att alla gardar ska vara certifie-
rade enligt IP Sigill.

Kvalitets- och miljésakringssystemet IP Sigill star
for ett metodiskt arbete med god miljo, god djur-
hdlsa, renare miljo samt giftfri miljé och harmonierar
med vart eget miljoprogram. Skdnemejerier bérjade
anvdénda IP Sigill &r 2005. En gard revideras vartan-
nat ar. For oss innebdr det att hadlften, ungefar 300,
av vara gardar revideras drligen.

Under 2008 har 340 gardar reviderats, inklusive
10 procent stickprovskontroll fér de som reviderades
2007. Utover denna revision, som gors av interna
revisorer, tredjepartsreviderades 75 gdrdar av det
ackrediterade foretaget Intertek Semko Certification
AB. De gdrdarna har fatt kritik vid tidigare revisioner
och mdste ha atgdrdat de kritiska punkterna inom
28 dagar fran revisionen for att gdrden ska kunna
godkdannas. Alla omreviderade gardar har rattat till
sina fel inom den tiden.

EU:s forordning for livsmedelshygien, dar fokus
ligger pa sdkra livsmedel och sparbarhet i primar-
produktionen bakat i kedjan, dr sdkerstalld genom
IP Sigill. Detta innebdr att vi idag har spdrbarhet
pd& mjolken frdn jord till bord. Att alla vara gdrdar ar
certifierade enligt IP Sigill innebar ocksa att vi kan
mdrka vara produkter med symbolen "Svenskt Sigill”.

Under aret har kvalitetsarbetet fokuserat pa
hygienisk kvalitet och minskade cellhalter. Skaneme-
jerier har ocksd infort regeln att temperaturen pa
mjolken vid hdmtningstillfdllet inte far verstiga sju
grader.

Arbetet med att minska utslédppen av kvdve och
fosfor frain gardarna pégdr kontinuerligt via vaxtna-
ringsbalanserna. For att optimera anvdndningen av

den naturliga gddseln och minska kostnaderna for
foderinkép och mineralgddsel gor vi kontinuerliga
analyser pa gardarna.

I produktionen vadljer vi klorfria disk- och rengé-
ringsmedel samt avstar fran att anvanda bekdamp-
ningsmedel pa vall och betesmark som dr avsedda
for mjolkkorna.

Under 2008 har samtliga gdrdar som reviderats
fatt tillagt en del av Svensk Mjolks djurvalfardspro-
gram. Detta har gjorts for att ytterligare starka djur-
vdlfdarden pd Skanemejeriers gardar. Samtliga gardar
har ocksd genomfort Sveriges Bonders Miljohusesyn.

Ekologisk strategi

Skénemejerier hamtar ekologisk mjolk fran 27 KRAV-
godkdnda gdardar som levererar 16,4 Mkg mjolk.
Efterfradgan pa ekologiska livsmedel fortsatter att oka
och under aret har olika satsningar gjorts for att ka
invagningen av ekologiskt producerad mjolk. KRAV-
tillagget har hojts till 135 6re per kg mjolk. (Fran den
1 januari 2009 har ytterligare ersdttning tillkommit i
form av ett marknadsbidrag om 30 6re/kg mjolk.) De
leverantérer som dr i karens for omldggning av mark
far 15 ores tillagg pa all mjolk i som mest tva ar. De
sex manader som djuren gdr i karens utbetalas full
KRAV-ersattning. Skanemejerier har tre leverantorer i
karens for mark och fem i karens for djuren.

Produkterna

Skanemejerier star for halsosamma produkter dar
smaken har hégsta prioritet. Vi strdvar efter att
utveckla och tillverka sé@ naturliga produkter som moj-
ligt. Vi anvdnder inte hdardade fetter, GMO-framstdll-
da ingredienser, gelatin, fargdmnen eller syntetiska
sotningsmedel. Innehdllet av tillsatser med E-num-
mer begrdnsas till ett minimum: stabiliserings- och
fortjockningsmedel anvénds i nagra fa lagfettspro-
dukter for att ge bdttre konsistens och for att hindra
att produkterna skiktar sig, vilket ar baksidan av att
sdnka fetthalten. Vid utveckling av nya produkter ska
alltid socker- och saltinnehdllet beaktas. Dessutom
deklarerar vi alltid tillsatt socker i produkterna, vilket
anges efter deklaration av fruktinnehdll i ingrediens-
forteckningen pa férpackningen. Vi anvénder den
I&nga och mer utférliga naringsdeklarationen enligt
SLVFS 1993:21 pa samtliga produkter for att ge sa
mycket information till konsumenterna som méjligt.
Den information som tillkommer jamfért med den
korta ndringsdeklarationen dar: sockerarter, mattat
fett, enkelomdattat fett, fleromattat fett, kostfiber och
natrium.

Mjolk ar en av de viktigaste kdllorna till vissa
ndringsdmnen i kosten. Pa vara férpackningar har
vi valt att fora fram fyra av dessa; protein, kalcium,
vitamin D och vitamin B12. Andra viktiga dmnen som
finns i mjolken dr riboflavin, jod, zink och fosfor.

Genom dren har Skdnemejeriers utvecklingsavdel-
ning byggt upp ett natverk av forskare och innovaté-
rer som genom samarbete har skapat ménga nya och
unika produkter, varav ProViva dr den mest kdanda.
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Livsmedelssdkerheten

Skénemejerier har valt att certifiera sig mot standar-
derna ISO 9001 och BRC (British Retails Consortium)
for att styra kvalitet och livsmedelssdkerhet inom
foretaget.

I savdl BRC som EU:s livsmedelslagsstiftning
ingar HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points),
som dr ett system ddr man genom riskanalyser kon-
trollerar produkter och processer och bygger bort eller
overvakar de styrpunkter dar det finns risk for att t ex
mikroorganismer overlever.

Vi genomfor dagligen kvalitetstester for att ga-
rantera att produkter som inte haller mattet inte nar
konsumenten. Om det Gndd skulle héinda kan vi tack
vare etablerade rutiner snabbt spdra var produkterna
finns och aterkalla dem. Vi har ocksa sparbarhet
bakat i kedjan och kan harleda varifran mjélkravaran
kommer.

Skénemejerier anvdnder inga genmodifierade
tillsatser i produkterna. Vi anvdnder inte heller ndgra
tillsatser som ar klassade som allergena. Vi stdiller
detta som krav pa véra leverantérer av ingredienser.

Forpackningarna

Under 2008 borjade vi marka vdra forpackningar
med en symbol som visar pd férdelarna med
kartongforpackningar. Traden visar att kartongen
i forpackningen kommer fran hdllbart brukad skog.
CO, symboliserar att férpackningen dr gjord av en
fornybar ravara, trafiber, och att den har en lagre
koldioxidbelastning dn férpackningar gjorda av icke-
fornybar ravara. Vara férpackningsleverantorer ar
ISO 14000-certifierade och arbetar malmedvetet och
proaktivt med miljé- och klimatfragor.

Forpackningen spelar en viktig roll fér att bevara
och skydda innehdllet sa att livsmedelsspillet kan
minskas. Att sldnga mat innebar att paverka miljon
negativt. Med olika storlekar pa férpackningarna kan
konsumenterna vdlja vilken som passar dem bast.
Vi arbetar tillsammans med vdra férpackningsleve-
rantorer for att hitta nya férpackningslosningar, t ex
tunnare kartonger.

Samtliga véra férpackningar gar att atervinna
och vi uppmanar konsumenterna till detta med infor-
mation pd férpackningarna om hur de ska sorteras.

Mejeriet och transporterna
Skénemejerier certifierades mot miljéledningssyste-
met ISO 14001 ar 1996 och var det forsta livsmedels-
foretaget i Sverige dar certifikatet omfattade hela
verksamheten. Sedan dess har vi arligen foljt upp vér
miljopaverkan och format vara miljomal efter detta.

Ndar mjolken kommer in till vara mejerier har den
redan belastat miljon, i mjolkproduktionen och under
transporten. Darfor ar det viktigt for oss att arbeta
for ett sa litet svinn som méjligt av mjélkrévaran.

22

Energi- och vattenférbrukning

Under 2008 gjordes en utredning for att klarldgga
var de storsta besparingarna kunde goéras avse-

ende elenergianvdndningen pd véara anlaggningar.
Det konstaterades dd att det inte var ekonomiskt
forsvarbart for Skanemejerier att starta ett arbete
med energieffektivisering, eftersom stora kostnader
dr kopplade till ett sddant projekt. Istdllet far vi satsa
pa ny teknik efterhand som vi investerar och byter ut
foraldrad utrustning.

Under 2009 kommer ysteriet i Kristianstad att
byta energikdlla fran olja for angproduktion till direkt-
dnga fran det narbeldgna Alléverket som anvdnder
flis som energikdlla. D& kommer vi att reducera
koldioxidutsldppen med mer dn 4 000 ton, vilket
dr ungefdr en tredjedel av vart totala utslapp fran
produktionssidan.

Mindre belastande transporter

Utslapp till luft ar den del som vi kan pdaverka mest
och snabbast utan att dventyra livsmedelssckerhet
och kvalitet. Darfor har vi genom aren framst ge-
nomfort insatser inom det omradet. Skanemejerier

i Malmo har medverkat i EU-projektet Civitas SMILE
tillsammans med flera andra stdder i Europa. Var
uppgift var att reducera miljébelastningen fran trans-
porterna till kunderna. Under de dr projektet péagatt
har vi bytt ut tio dieseldrivha fordon mot gasdrivna
fordon med CO, i kylaggregaten. Sammanlagt har

vi fler @n 20 stycken bilar med gasdrift i flera stader
runtom i Skane. Chaufférerna har samtidigt utbildats
i "Heavy Eco Driving”; sparsam kérning.

For att ytterligare minska paverkan fran trans-
porterna arbetar vi kontinuerligt med fylinadsgrader
och ruttplanering vid avdelningarna foér insamling av
mjolk och distribution av produkter. Vart mal dr att
kora med sé fulla bilar som majligt, sé korta strackor
som mojligt.

Medarbetarna

En val fungerande personalstyrka dr ett maste for att
kunna skapa bra resultat. Personalpolitiken ar darfor
en viktig del av vdr foretagsstrategi. Vi vill vara en
attraktiv arbetsgivare idag saval som i framtiden for
att konkurrera om arbetskraften.

Vi har under flera ar ofértrutet arbetat med hdlsa
och ohdlsa. I vart hdlsoarbete fokuserar vi allt mer
pa forebyggande insatser sasom hdlsotester, dar
bade konditionstest och individsamtal genomfors,
massage pa arbetstid, fri frukt och subvention pa
friskvard. Genom vart arbete hoppas vi bland annat
kunna 6ka och bidra till kunskap om en hdlsofram-
jande livsstil. Vi vet att god hdlsa kraver ett eget
personligt engagemang och darfér stimulerar och
stottar vi egna aktiva initiativ.

Vi arbetar dven mer och mer med forebyggande
arbetsmiljéatgarder efter analys, uppféljning och
samverkan med vara personalorganisationer.
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Insatser som gett resultat

Vart arbete med ohdlsa har lett till att vi idag har en
fortsatt positiv trend gdllande sjukfranvaro, dar vi
ndrmar oss 3 procent. Langtidssjukfranvaron minskar
men det dr oroande att vi ser en 6kad korttidsfranva-
ro med hoga kostnader som féljd. Korttidsfranvaron
stor produktion, kvalitet och medfér 6kad admini-
stration. Under 2009 ska vi analysera problemet och
vidta de atgdrder som behovs.

Vart samarbete med foretagshalsovarden och
den expertis vi far tillgang till genom den betyder
mycket for vart arbete med halsofragorna. Vi fortsat-
ter vart arbete med sjukvardsrédgivning direkt vid
sjukanmadalan, kontinuerlig kontakt och aktiva atgdar-
der for sjukskrivna.

Mata for att forbdattra

Vi genomfor arliga personalenkdater i syfte att skapa
oss ett langsiktigt strategiskt nyckeltal. Ur enkdterna
kommer ett medarbetarindex, som vi ser som en bild
over hur val vi lyckas med var personalpolitik. En-
katen omarbetades helt i fjol, varfér inga jamforbara
varden kan presenteras i ar. Efter varje matning

ska resultaten analyseras och atgarder vidtas for att
kunna forbdattra pa de omraden ddr det behdvs. Un-
der 2008 har tva organisationsfordndringar genom-
forts och fokus har framfor allt varit att géra dem sa
smidiga som mojligt. I enkdten for 2008 kommer vi
att fa ledning i vilka omraden vi behover arbeta med
ar 2009.

Léarande ger framgdng

Kompetens dr en viktig faktor for framgdng och vi
stimulerar till 6kat larande med utbildning pé olika
nivaer. Arbetsmiljofragor och ledarskap ar omraden
som prioriteras och alla nya chefer genomgdr ett
introduktionsprogram. Tillsammans med Livsmedels-
arbetarférbundet ger vi en arbetsmiljéutbildning
(ARIL) som ska ge all personal grundldggande kom-
petens inom arbetsmiljéfragor. Vi satsar dven pa att
utveckla var mejeritekniska kompetens. Alla anstdllda
inom forst och framst produktionen ska genomga
en grundldggande utbildning och under 2008 har vi
dven erbjudit tjinstemdn denna majlighet. Utbild-
ningarna kommer att fortsdtta under 2009.
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SKANEMEJERIER UNDER 5 AR

Sk&nemejerier under 5 ar

Femarsoversikt (koncernen) 2004 2005 2006 2007 2008
Nettoomsdattning Mkr 2722 2780 2717 2835 2947
Resultat efter finansiella poster Mkr 13 8 18 9 0
Investeringar i materiella

anldaggn.tillgangar Mkr 106 88 126 153 70
Planenliga avskrivningar pa

materiella anldggn.tillgangar Mkr 79 74 77 84 93
Balansomslutning Mkr 1075 1052 1074 1144 1246
Likviditet ggr 1,4 1,5 1,4 1,2 1,5
Soliditet % 34,0 354 36,7 35,5 331
Genomsnittligt antal drsanstallda Antal 790 676 587 567 569
Genomsnittligt antal drsanstdllda

inkl. inhyrd personal Antal 790 676 612 600 596
Nettoomsdttning per arsanstdlld

inkl. inhyrd personal Mkr 3,4 41 4.4 4,7 4,9
Mjélkinvagning tusen ton 378 375 376 359 363
Antal mjélkleverantorer antal 879 834 764 657 626
Medelavrédkningspris

(4,2% fett/3,4% protein) ore/kg 293 284 277 291 344

Finansiella nyckeltal

Betalningsformagan ar ett viktigt nyckeltal for det kooperativa foretaget. Med betalningsférmaga avses sum-
man av det genomsnittligt utbetalda avrdkningspriset till mjolkleverantérerna plus foretagets resultat efter
finansiella poster (d v s konsolideringen) utslaget per kg invagd mjolk.

Normalt behover ett foretag konsolidera for att sakra foretagets langsiktiga fortlevnad och utveckling.
Konsolideringen kan variera mellan dren, men kravs for att dven i framtiden kunna betala ett sa hogt avrdak-
ningspris som mojligt.

For ar 2008 har Skanemejeriers styrelse foreslagit att av darets resultat goéra en insatsutdelning pa 1,0
procent pd det totala insatskapitalet, vilket motsvarar 0,22 6re/kg pa invagd mjolk (1,05).

Ore/kg invagd mjolk 2004 2005 2006 2007 2008
Betalningsformaga 296 286 282 294 344
varav:

genomsnittligt avrdkningspris
vid 4,2 % fett och 3,4 % protein 293 284 277 291 344

Resultat att konsolidera 3 2 5 3 0

Avrdkningspriset bestar av summan av genomsnittligt utbetalda ersattningar for mjélkrévaran, t ex kontrakts-
pris, kvantitets-/kvalitetsbonus, IP-sigill (miljdbonus) m m. Kontraktspriset har under dret forandrats enligt
foljande:

e hojning januari 15 ore
e sankning mars 4 6re
e sankning augusti 25 ore
e sankning oktober 20 ore

Kravtillagget hojdes den 1 januari med 20 6re och den 1 augusti med 40 6re.

Avrdkningspriset motsvarar inte ett marknadspris for mjolkravaran, utan bestar av flera komponenter till
exempel:

e ersdttning for mjolkravaran, som féradlas av Skanemejerier till en lang rad mjolkbaserade produkter, typ
mjolk, fil, yoghurt, smér och ost,

o foradlingsvinst,

e vinst frén verksamhet med icke mjolkbaserade produkter i Skdnemejeriers sortiment, typ juice och ProViva.
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agr Likviditet

2004 2005 2006 2007 2008
Omsattningstillgangar
Kortfristiga skulder
Likviditeten uttrycker féretagets betalningsférmaga pa kort sikt.

Kapitalomsattningshastighet
qgr

2004 2005 2006 2007 2008

Summa intdkter

Genomsnittlig balansomslutning

Att utnyttja foretagets kapital pa basta satt ar viktigt. Ett matt pa
kapitalutnyttjandet ar kapitalomsattningshastigheten. Ju hogre
hastighet desto mindre kapital binds per omsattningskrona.

Kapitaltillvaxt
%
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x 100
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Soliditetstalen visar foretagets kreditvérdighet och betalnings-
férmaga pa langre sikt.
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Investeringar och avskrivningar
materiella anldggningstillgangar

Mkr 153
145
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Skaneme-
jerier ek. for. (716439-3949) avger hdrmed arsredo-
visning och koncernredovisning for verksamhetsaret
1 januari — 31 december 2008.

Jamforelsesiffror for 2007 anges inom parentes
och har i férekommande fall omrdknats med anled-
ning av dndrade redovisningsprinciper.

I bokslutskommentarer och noter ges komplette-
rande information.

Information om verksamheten

Foreningen dgs av 693 (750) medlemmar. Huvud-
delen av koncernens verksamhet ar férlagd till
moderforetaget. Produktion sker vid de egna mejeri-
anldggningarna i Malmao, Lunnarp och Kristianstad.
Halftendgda anlaggningar finns i Kristianstad (for-
adling av ost i form av bitning och férpackning) och i
Falképing (produktion av mjélkpulver). I verksamhe-
ten ingar @ven forsdljning av inkdpta produkter samt
distributionsuppdrag at andra livsmedelsforetag.
Produktionsanldggningen i Horby har under éret
avyttrats.

Invégning

Mjélkinvégningen uppgar under aret till 363 Mkg
(359). Skéinemejeriers andel av landets mjoélkinvag-
ning dr 12,2 procent (12,0).

Medlemmar och mjélkleverantérer

Medlemmar vid drets borjan 750
Tillkomna medlemmar 14
Avgaende medlemmar -71
Kvarstdende medlemmar 693
Mjolkleverantérer vid arets bérjan 657
Minskning under aret - 31
Mjolkleverantorer vid arets slut 626

Medlemmarnas inbetalda insatskapital uppgdr vid
arets slut till 92,1 Mkr (89,5). Under aret har insat-
samortering skett med 6,8 Mkr och insatser dterbe-
talats med 4,2 Mkr (i denna summa ingar dven de

medlemmar som valt att 6verféra hela sitt insatskapi-

tal till forlagsinsatser). Aterbetalning av insatser sker
under en 5-drsperiod med 1/5 per ar.

Avgangna medlemmars insatskapital for 2008
uppgar till 6,8 Mkr. Utbetalning av insatskapital kom-
mer under 2009 att ske med totalt 4,4 Mkr.
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Mjélklikvid och avrédkningspris

Betalningen till mj6lkleverantérerna uppgar under
aret till 1223 Mkr (1 023) for den invagda mjolk-
mangden om 363 Mkg (359). Kontraktspriset till
mjolkleverantdrerna steg under januari med 15 ore,
mars sjonk priset med 4 6re, augusti med 25 ore

och oktober med 20 6re. Det for aret genomsnittligt
utbetalda avrdkningspriset for levererad mjolk vid 4,2
procent fett och 3,4 procent protein uppgdr till 344
ore per kg (291).

Verksamhetens resultat

Koncernen  Moderféretaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Nettoomsdattning 2947 2835 2941 2835
Bruttoresultat 501 475 508 474

Resultat efter
finansiella poster 0,2 9,3 0,7 3,6
Arets resultat 71 104 255 4,9

Miljopaverkan

Foretagets verksamhet dr certifierad enligt miljoled-
ningsstandarden ISO 14001:2004. Foretaget bedriver
tre tillstdndspliktiga verksamheter enligt miljobalken.

Tillstdnden avser anlaggningar for tillverkning av
livsmedelsprodukter. Dessa verksamheter pdverkar i
huvudsak miljon genom anvdndning av fossila energi-
resurser samt utslapp till luft och vatten.

Ett projekt, som syftar till att i en av vara verk-
samheter anvdnda dnga fran ett varmeverk som drivs
med biobrdnsle, pagar.

Den tillstdndspliktiga produktionen och dess
verksamheter sysselsdtter drygt tva tredjedelar av
foretagets anstdllda.

Mer information finns pa Skdnemejeriers hem-
sida, www.skanemejerier.se.



Viktiga hdndelser

o I februari blev Skdnemejerier deldgare till en
tredjedel av av det danska mejeriet Logismose
Mejeri A/S. Syftet ar att underldtta mojligheterna
att utdka forsdljningen pa den danska marknaden.

e Under aret har den internationella mejeribran-
schen for mjolkpulver fatt uppleva kraftigt séinkta
priser. Detta har p&verkat Skénemejeriers [6nsam-
het eftersom en relativt stor del avsdtts inom detta
omrdde.

e En 6kad konkurrens mellan de svenska mejerifore-
tagen marks pa den svenska farskvarumarknaden.

e Efter en 6kning av avrdkningspriserna till mjélkle-
verantdrerna i borjan av daret skedde sdnkningar i
slutet av dret.

e Horby Mejeri AB har under aret avyttrat produk-
tionsplatsen i Horby. I stdllet Iaggs produktionen ut
pa mejerier utanfor Skanemejerier.

e Under hosten beslutar Skdnemejerier och Milko
att det gemensamma samarbetet inom ramen for
Ostkompaniet skall upphora fran 1 maj 2009.

e Skanemejerier och Arla Foods beslutar i oktober att
upphéra med samarbetet inom JO-Bolaget. Beslu-
tet innebar att fran februari 2009 tar Skanemeje-
rier 6ver varumdrket Bravo och Arla Foods tar 6ver
ovriga juicevarumarken som ligger i JO-bolaget.

e Tillsammans med Kiviks Musteri inleds ett nytt
gemensamt juicesamarbete.

Forvéantad framtida utveckling

Konkurrensen pa marknaden kommer att fortsatta
att skdrpas. For att lyckas i den hé&rda konkurrensen
fullfoljs strategin att 6ka intjaningen genom samar-
beten och allianser med andra aktérer pa markna-
den.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet inom forskning och utveckling
Skanemejerier har ett fatal personer anstdllda pa sin
forskningsavdelning. Den dvergripande uppgiften ar
att fanga upp, utvdrdera, implementera och driva
utvecklingsprojekt, samt att ge riktlinjer for Skéne-
mejeriers produktutvecklingsarbete i stort. Verksam-
heten inom forskning och utveckling dr framgangsrik
i att skapa och delta i forskningsnatverk for att sdkra
ny kunskap i foretaget. Man dr marknadsinriktad och
levererar viktiga produktkoncept fortlépande. Kom-
petensen har bl.a visats genom att inom omradet
halsosamma livsmedel fa produkter godkanda enligt
livsmedelsbranschens regler for hdlsopdstaenden.
Av ett fatal godkanda produkter ér Skénemejeriers
ProViva en av de mest kénda.

Produktutvecklingsarbetet sker huvudsakligen vid
PU-avdelningen i Lunnarp.

Mindre dn 1 procent av omsdttningen satsas pé
forskning och utveckling.

Verksamhet i utlandet
I Finland, ddr ett sdljkontor finns, @r tre personer
anstdllda. Leveranser sker direkt frén Sverige till den
finska partihandeln. Marknaden har fortsatt att ut-
veckla sig positivt for Skanemejeriers varumarkesos-
tar och ProViva. Den finska organisationen har dven
sdljuppdrag for havreprodukterna Oatly fréin Oatly
AB samt ostprodukter fran Milko.

Frén 2008 ar Skanemejerier dgare till 1/3 av
Logismose Mejeri A/S genom vilket vi forsoker oka var
marknadsandel.

Investeringar och finansiering
Moderforetagets balansomslutning uppgdr till 1 246
Mkr (1 156), en 6kning med 8 procent.

Investeringar i byggnader, maskiner och inven-
tarier uppgar till 70 Mkr. De storsta investeringarna
avser nya forpackningsmaskiner, bufferttankar for
yoghurt samt utékad ostkapacitet i Kristianstad. Ut-
nyttjandet av checkrdkningskrediter och lan har 6kat
med 96 Mkr. Koncernens soliditet har minskat fran
35,5 procent till 33,1 procent.
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Efterlikvid
Styrelsen har beslutat att ingen efterlikvid kommer
att utbetalas fér ar 2008.

Insatsutdelning

Styrelsen foreslar for ar 2008 en insatsutdelning om
1,0 procent pa det totala insatskapitalet per 2008-
12-31 f6r medlemmar inklusive avgédende 2008-12-
31. Detta motsvarar ca 0,2 6re per kg invagd mjolk
eller 0,8 Mkr. Utbetalning kommer att ske efter det
att stamman fattat beslut om insatsutdelningen.

Insatsemission
Styrelsen foreslar att ingen éverféring frén vinst-
medel till insatser gors for ar 2008.

Till féoreningsstammans férfogande:

Fran tidigare ar

balanserade vinstmedel 57 842 712 kronor
Arets vinst 25 452 446 kronor
Totalt 83 295 158 kronor
Till reservfond avsdttes 1 300 000 kronor
Utdelning pa forlagsinsatser 52 422 kronor
Insatsutdelning 820 620 kronor
I ny rdkning balanseras 81122 116 kronor
Totalt 83 295 158 kronor
Koncernen

Fritt eget kapital i koncernen uppgar per 2008-12-31
till 87 413 kkr. Avsattning till bundna fonder féreslas
med 1 300 000 kr. Av drets totala forsdljning och in-
kop avser mindre @n 1 procent koncernintern handel.

Foreningsstaimma

Ordinarie stamma med foreningens fullmadktige ager
rum den 23 april 2009.
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Resultatrdkning

RESULTATRAKNING

Koncernen Moderféretaget
kkr Not 2008 2007 2008 2007
Nettoomsdttning 1 2947 139 2834981 2941 336 2834713
Inkop fran mjolkleverantorer -1222992  -1022919 -1222992 -1022919
Ovriga kostnader for salda varor 2-3 1223547 1337317 -1209 871 -1337 317
Bruttoresultat 500 600 474 745 508 473 474 477
Forsaljningskostnader 2,4 -433 378 -400 630 -433 288 -400 601
Administrationskostnader 2,5 -55 326 -56 045 -55 326 - 56 045
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,6 -11 240 -14 215 -11 240 -14 215
Ovriga rérelseintdkter 7 4522 3465 4744 3 465
Rorelseresultat 5178 7 320 13 363 7 081
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran koncernféretag 12 -6 700
Resultat fran andelar i intresseféretag 13 6 555 8 885 4558 7 252
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anl@ggningstillgdngar 14 11 346 7 420 11 346 3638
Ovriga ranteintdkter och
liknande resultatposter 773 2048 773 2003
Rantekostnader och liknande
resultatposter 8 -23 640 -16 341 -22 608 -16 341
Resultat efter finansiella poster 212 9332 732 3633
Bokslutsdispositioner
Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivning enligt plan 20 32975 275
Resultat fore skatt 212 9332 33707 3908
Skatt pé& arets resultat 9 6 935 1070 -8 255 998
Arets resultat 7 147 10 402 25452 4906
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BALANSRAKNING

Balansrdkning

TILLGANGAR Koncernen Moderféretaget
kkr Not 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill/Varumdrken 10 5476 2252 1160 2595
5476 2252 1160 2595

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 11 76 961 81042 76129 81042

Maskiner och andra tekniska anléiggningar 11 377 889 375022 227 074 375022

Inventarier, verktyg och installationer 11 112 290 116 550 66 018 116 550

Pagdaende investeringar 16 499 35248 16 355 35248

583 639 607 862 385 576 607 862
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 12 8 440 1845

Fordringar hos dotterbolag 199112

Andelar i intresseféretag 13 100 995 39002 102773 42 033

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 34377 41 398 34377 41 398

Andra langfristiga fordringar 86 21 443 3164 32998
135 458 101 843 347 866 118 274

Summa anldggningstillgangar 724 573 711 957 734 602 728 731

Omsdattningstillgangar

Varulager 16

Révaror och férnédenheter 64612 65082 64 285 65082
Varor under tillverkning 81 240 72110 81 240 72110
Fardiga varor och handelsvaror 73 352 45123 69 840 45123

219 204 182 315 215 365 182315
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 161 418 169 891 158 130 169 891
Fordringar hos intresseféretag 17 77 224 24240 76 430 24 240
Fordringar hos mjolkleverantorer 82 5 82 5
Ovriga fordringar 18 42759 40121 42 308 39771
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19134 15158 19 097 11376

300617 249 415 296 047 245 283
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 1272 285 112 119
Summa omsdttningstillgdngar 521093 432 015 511 524 427 717
Summa tillgangar 1 245 666 1143972 1246 126 1156 448
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BALANSRAKNING

e g

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Koncernen Moderforetaget ﬁ
kkr Not 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31 #
Eget kapital 19
Bundet eget kapital “-“,
Inbetalda insatser 92067 89 555 92 067 89 555 a, d
Forlagsinsatser 1425 545 1425 545 E
Bundna reserver 231982 254091 59193 58 893 [/
325 474 344 191 152 685 148 993 ﬂ‘ﬂ
Fritt eget kapital ﬂ'c
Balanserad vinst 80 266 51 542 57 843 57 028 ' :,;
Erhdllna koncernbidrag 571 !
Arets resultat 7147 10 402 25 452 4906 %’q
87 413 61944 83 866 61934
Summa eget kapital 412 887 406 135 236 551 210927 ﬂ(é
@,
Obeskattade reserver 20 {#q
Avskrivningar éver plan 235 857 268 832

/A

235 857 268 832
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 21 95798 93142 95798 93142 ﬂ&‘
Avsiittningar for skatter 54 899 63718 ;
Ovriga avsdttningar 618 618 250 250
151 315 157 478 96 048 93 392
Langfristiga skulder
Checkrdkningskredit 22 252 040 193100 251 743 193100
Skulder till kreditinstitut 23 88 699 36 841 73 259 36 841
Skulder till dotterbolag 2 446 3074

340 739 229 941 327 448 233015
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12758 5621 9878 5621

Forskott fran kunder 153 188 153 188

Avrdkningsskuld till mjolkleverantorer 113 870 132553 113 870 132553

Leverantorsskulder 98 803 96 987 96 741 96 899

Skulder till koncernféretag 16 344

Skulder till intresseféretag 8 821 12 202 8 821 12 202

Skatteskulder 0 0

Ovriga skulder 12 567 9078 10 669 9030

Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 24 93753 93789 93 746 93789
340 725 350 418 350 222 350 282

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1245666 1143972 1246126 1156 448

Stallda sakerheter 21-22 124900 124900 124900 124900

Ansvarsforbindelser 25 245 046 171902 245 046 171902
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KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalys
Koncernen Moderféretaget
kkr 2008 2007 2008 2007
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 212 9332 732 3633
Just. for poster som inte ingar i kassaflédet m m 96 007 78117 85 260 79917
96 219 87 449 85992 83 550
Betald skatt -62 216 0 221
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 96 157 87 665 85992 83771
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (<), minskning (+) av varulager -36 889 59093 -33 050 59093
Okning (=), minskning (+) av fordringar -51 202 -45 679 -50 764 -41 991
Okning (+), minskning (-) av skulder -17 784 23199 -5 271 23 280
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9718 124 278 -3093 124 153
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgédngar -4 987 0 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -96 564 -153119 -70 161 -153119
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 16 158 1647 199 147 1647
Investeringar i aktier och andelar -63 877 -16 841 -67 737 -16 841
Forsdljning av aktier och andelar 18 422 6361 18 422 6361
Kassafléde fran investeringsverksamheten -130 848 -161 952 79 671 -161 952
Finansieringsverksamheten
Okning (=), minskning (+) av langfristiga fordringar 21 357 81 -177 533 298
Okning (+), minskning (-) av langfristiga
skulder och avsattningar 120 591 36 043 101 346 36 044
Fordndring av insatskapital -395 1462 -398 1462
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 141 553 37 586 -76 585 37 804
Arets kassafléde (kassa, bank) 987 -88 -7 5
Likvida medel vid arets bérjan 285 373 119 114
Likvida medel vid drets slut 1272 285 112 119
Spec. av Just. for poster som inte
ingdr i kassaflodet m m” 2008 2007 2008 2007
Avskrivningar 97018 84951 94578 85122
Forlust vid férsaljning av inventarier 9374
Nedskrivning av aktier 0 0 0 0
Aterforing nedskrivning av aktier -4.000 0 -4000 -2 545
Vinst vid avyttring av aktier -7 401 -3638 -7 401 -3638
Ovrigt 1016 -3196 2083 978
96 007 78 117 85 260 79917
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen. Skanemejerierkoncernen tillampar Bok-
foringsndmndens vagledningar med allménna rad.
Inga foéréndringar av redovisningsprinciperna har
skett under 2008.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget
Skanemejerier ek. for., dess dotterbolag samt intres-
sebolag, se not 12-13.

Intressebolagen redovisas enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Med dotterbolag
avses juridisk person dar Skdnemejerier innehar eller
forfogar 6ver mer dn halften av résterna eller dger
andelar i den juridiska personen och har ratt att
ensamt utdva ett betydande inflytande 6ver denna
pda grund av avtal eller annan foreskrift.

Med intresseféretag menas juridisk person som
inte dr dotterbolag, men dar Skanemejerier ek. for.
dger andelar och utdvar ett betydande inflytande
over den juridiska personens driftsmdssiga och
finansiella styrning, samt dgandet utgor ett led i en
varaktig forbindelse mellan féretaget och den juri-
diska enheten. Rostvardet uppgar normalt till mellan
20 och 50 procent.

Koncernredovisningen upprdttas enligt forvarvs-
metoden. Detta innebdr bland annat att anskaff-
ningsvdrdet pa aktier i dotterbolag elimineras mot
det redovisade egna kapitalet som fanns i respektive
dotterbolag vid férvarvstillfallet. Overstiger anskaff-
ningsvardet for aktier i dotterbolag det beraknade
marknadsvdrdet av foretagets nettotillgdngar enligt
forvarvsanalysen, utgors skillnaden av koncernmdssig
goodwill, vilken skrivs av 6ver uppskattad ekonomisk
livslangd.

Uppskjuten skatt berdknas med 26,3 procent pa
skillnaden mellan bokférda varden pd tillgdngar och
skulder och skattemdssiga restvdrden. Endast resultat
uppkomna efter forvarvstidpunkten ingar i koncer-
nens egna kapital. Vid upprattande av koncernredo-
visning elimineras koncernens obeskattade reserver.
Harav fores 73,7 procent (eget kapital andel) till eget
kapital under rubriken "Bundna reserver” och 26,3
procent (uppskjuten skatteskuld) fores till posten
"Avsattning for skatter”.

Intern forsdljning, internvinster och interna
mellanhavanden inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till
balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och
kursforluster ingar i resultatet. Kursvinster (forluster)
pa rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas
som ovriga rorelseintdkter (rorelsekostnader).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar, bestdende av
fastigheter, maskiner och inventarier, redovisas till
anskaffningsvdarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan baseras pd tillgdngarnas

anskaffningsvarden och berdknade ekonomiska

livslangder:

e datorer, fordon, truckar 3-10 ér

o forpackningsmaskiner, mejeriutrustning,
fordonstankar 8-10 ar

e produkttankar, pannor, byggnader 20-50 ar

e goodwill 10 ar

Varulager

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvdér-
det enligt FIFO-principen (forst-in, forst-ut)
respektive verkligt varde. Hansyn har tagits till inku-
rans genom individuell beddmning.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter avsattning

for osdkra kundfordringar. Avsattningar for osdkra
kundfordringar baseras pa individuell bedémning av
kundfordringar som gjorts med hdnsyn till férvantade
kreditforluster.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors
|6pande.

Inkomstskatter

Ské&nemejerier redovisar uppskjuten skatt avseende
samtliga férekommande tempordra skillnader mel-
lan redovisade och skattemdssiga restvarden pa
tillgéingar och skulder samt for évriga skattemdssiga
avdrag eller underskott.

Leasing

All leasing redovisas som operationell, innebdrande
att utgifter for leasing kostnadsfors I6pande.
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NOTER

Noter

Not 1.
Nettoomsdattning per
rorelsegren

Den 6kade omsattningen under

Farskvaror ar framst Proviva, frukt-

drycker och gradde.

Not 2.

kkr 2008 2007
Moderféretaget
Farskvaror 2164 875 1967 369
Ost 492 850 502 971
Ravaror & Industri 199 333 285677
Ovrigt 84278 78 696
2941336 2834713
Varav export 161 841 159 964
Dotterbolagen 67 202 1135
varav export 31 541 0
Koncernintern omsdttning -61 399 -867
Koncernen totalt 2947 139 2834981
varav export 193 382 159 964

Personal, medelantalet anstdallda

I uppstdliningen redovisas antal arsanstdllda per driftsplats. Antalet arbetade timmar har dividerats med for
foretaget normal drsarbetstid 1 600 timmar. Personalens sammanlagda arbetstid uppgick i moderféretaget

till 910 300 timmar (908 000).

2008 varav man 2007 varav man
Moderféretaget
Sverige
Malmé 342 267 348 270
Lunnarp 147 117 138 109
Kristianstad 77 67 78 69
Finland 3 1 3 1
569 452 567 449
Dotterbolagen 0 0 0 0
Koncernen totalt 569 452 567 449

Vid produktionsanl@ggningarna sker en basbemanning med egen personal. Vid arbetstoppar hyrs extern perso-
nal in, vilket motsvarar ca 27 personer (33) som inte ingdr i ovanstdende redovisning av anstallda.

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare

Antal % Antal %
2008-12-31 2007-12-31

Styrelse
Kvinnor 2 20 2 20
Man 8 80 8 80

10 100 10 100
Koncernledningsgrupp
Kvinnor 1 13 4 44
Man 7 87 5 56

8 100 9 100
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NOTER
Redovisning sjukfranvaro
Alder Total sjukfranvaro % >60 dgr %
2008 2007 2008 2007
Kvinnor <29 BI55 3,87
Kvinnor 30-49 3,57 3,21
Kvinnor > 50 3,87 6,34
Summa kvinnor 3,64 4,19 34,1 49,8
Man <29 4,61 4,25
Man 30-49 3,21 4,10
Man > 50 2,30 3,18
Summa mdn 3,18 3,84 25,2 33,0
Foretaget totalt 3,28 3,92 27,3 36,8
Léner och andra erséttningar
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
& VD anst. & VD anst.
kkr 2008 2007
Moderféretaget, Sverige
Loner och andra ersattningar 4321 192 227 3449 182109
Pensionskostnader 992 18 149 768 18120
Ovr. sociala kostnader 1513 67 385 1254 66 221
Finland
Loner och andra ersattningar 1501 1047
Pensionskostnader 208 107
Ovr. sociala kostnader 13 7
6 826 279 483 5471 267 611
Dotterbolagen 0 0 0 0
Koncernen totalt 6 826 279 483 5471 267 611

Styrelsens ordférande, Anders Olsson , har erhdllit 404 kkr i arvode och ersdttning.

Foretagets tidigare VD, Ola Erici har fram till den 31 juli, i 16n och avgéngsvederlag erhdllit 1 659 kkr.
VD Bjorn Sederblad har fradn den 1 april i 16n och ersattning erhallit 1 442 kkr.

Bjorn Sederblad tilltradde som tillférordnad VD den 1 april och som ordinarie VD den 1 juli.

Moderféretagets och koncernens forpliktelser avseende pensioner till nuvarande och tidigare vd:ar uppgar till
3330 kkr (3 239). Beloppen dr skuldférda och ligger under posten "Avsatt till pensioner” i balansrdkningen.

Avgangsvederlag

For foretagets VD gdller vid uppségning fran foretagets sida, en uppsdgningstid om 4 mdnader samt avgdngs-
ersdttning pd 6 manader med avrdkningsskyldighet for inkomst fran annan arbetsgivare.

Styrelsens ordférande har efter stdmmobeslut en avgdngsersdttning om ett arsarvode.

Arvode till revisorer

Ersattning till Deloitte for revisionsuppdrag uppgar till 650 kkr (650) och for andra uppdrag till 146 kkr (204).
Arvode till fortroendevalda revisorer uppgar till 122 kkr (75) samt sociala kostnader 39 kkr (24).
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NOTER

Not 3.
Ovriga kostnader
for sélda varor

Under ovanstéende rubrik redovisas
varu- och produktionskostnader for
under dret salda varor.

Varukostnaderna har minskat fréamst
beroende pa strukturella féréndringar av
Horby Mejeri, vilket medfort att inképen
av ost och mjolk har minskat. Hoga
investeringar de senaste aren medfor
okade avskrivningar.

Not 4.
Forsdljningskostnader

I personalkostnader ingar marknad, salj,
storre delen av supply chain (varufor-
sorjningen) samt delar av kostnaderna
for administrationen. Personalkostna-
derna har 6kat framst pga organisato-
riska forandringar. Kostnader for lejda
transporter har 6kat, beroende pa 6kade
drivmedelskostnader samt indexupprak-
ningar till dkerierna.
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kkr 2008 2007
Moderféretaget
Varukostnader (exkl. mjolk, inkl. royalty) 740 070 893 200
Personalkostnad 149 678 149110
Lejda transporter 54 495 54 449
Reparation och underhdll 56 635 53020
El, olja, dnga, gas och vatten 63 971 51 548
Hyra byggnader och maskiner 24900 23586
Férnédenheter 15 441 15813
Frdmmande tjanster 12617 12 644
Ovriga kostnader 9514 10 384
Avskrivningar 82 550 73563
1209 871 1337 317
Dotterbolagen 74394 0
Koncerninterna inkdp -60 718 0
Koncernen totalt 1223 547 1337 317
kkr 2008 2007
Moderfoéretaget
Personalkostnad 125929 114709
Lejda transporter 125374 116 648
Marknads- och forsdljningskostn. 100 621 89972
Hyra byggnader och maskiner 11 499 12290
Administrations- och forvaltn. kostn. 6332 6160
Frammande tjdnster 46 022 44 540
Ovriga kostnader 9917 8875
Avskrivningar 7 594 7 407
433 288 400 601
Dotterbolagen 443 200
Koncerngoodwill 328 171
Koncerninterna kostnader -681
Koncernen totalt 433 378 400 630




Not 5.
Administrationskostnader

Not 6.
Forsknings- och
utvecklingskostnader

I ovanstdende noter 4 - 6 ingdr serviceavgift till Svensk Mjolk pa 9 480 (9 360) och LRF pa 604 kkr (905).

Not 7.
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintékter avser till stérsta

delen hyresintdkter och EU-bidrag.

Not 8.
Rantekostnader och
liknande resultatposter

NOTER
kkr 2008 2007
Moderféretaget
Personalkostnad 24538 21996
Reparation och underhadll 1955 1638
Hyra byggnader och maskiner 3000 2 296
Administrations- och forvaltn. kostn 8 443 9277
Frammande tjéanster 5684 13233
Ovriga kostnader 7273 3453
Avskrivningar 4 433 4152
55326 56 045
Dotterbolagen 0 0
Koncernen totalt 55326 56 045
kkr 2008 2007
Moderféretaget
Personalkostnad 8736 7622
Frammande tjanster 2209 6181
Ovrigt 295 412
11 240 14 215
Dotterbolagen 0 0
Koncernen totalt 11 240 14 215
kkr 2008 2007
Moderféretaget
Ovrigt 4744 3 465
4744 3465
Dotterbolagen -222 0
Koncernen totalt 4522 3 465
kkr 2008 2007
Moderféretaget
Rdnta pa pensionsskuld 5299 4011
Ovriga rantekostnader 17 309 12330
22 608 16 341
Dotterbolagen 1032 0
Koncernen totalt 23 640 16 341
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NOTER
Not 9.
Skatt pd& arets resultat
Koncernen Moderféretaget
kkr 2008 2007 2008 2007
Aktuell skattekostnad/intakt -62 -5 0 0
Uppskjuten skattekostnad/intakt
avseende tempordra skillnader 6 997 1075 -8 477 998
Fiktiv skattekostnad/intékt koncernbidrag 0 0 222 0
Redovisad skattekostnad 6 935 1070 -8 255 998
Not 10. kkr 2008-12-31
Goodwill och varumarken Moderforetaget
Utgaende planenligt restvdrde avser Ingdende anskaffningsvérde 21350
nedflyttad koncerngoodwill avseende Anskaffningar/férsaljningar 0
KAM AB (fusionerat 2006). Ackumulerade anskaffningsvérden 21 350
Uf\der foregaende rdkenskapsar Ingdende planenliga avskrivningar/nedskrivningar -18 755
redovisades 1435 kkr avseende av- o
skrivningar och 0 kkr avseende ned- ,il‘nskaffningar/forsaljningar 0
skrivningar. Arets avskrivningar enligt plan -1 435
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -20 190
Ingaende planenligt restvdrde 2595
Anskaffningar 0
Arets nedskrivning 0
Arets avskrivningar enligt plan -1 435
Utgdende planenligt restvérde 1160
Goodwill i koncernen avser ovanstdende kkr 2008-12-31
i moderfi?retaget _samt Kagerods Mejeri Koncernen
AB CEJC:dZ?;g}r,ehggéer\rclj??ékenskapsdr Ingdende anskaffningsvarde 25750
redovisades 1 264 kkr avseende av- Anskaffningar/forsaljningar 4987
skrivningar och 0 kkr avseende ned- Ackumulerade anskaffningsvarden 30737
skrivningar. Ingdende planenliga avskrivningar/nedskrivningar -23 498
Anskaffningar/forsdljningar 0
Arets avskrivningar enligt plan -1763
Ackumulerade avskrivningar enligt plan - 25 261
Ingdende planenligt restvarde 2252
Anskaffningar/férsdljningar 4987
Arets avskrivningar enligt plan -1763
Utgaende planenligt restvérde 5476
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Not 11.
Materiella anldggningstillgéngar

NOTER

Byggnad, mark,
markanldggning

Maskiner och
andra tekniska

Inventarier,
verktyg och

kkr anléggningar installationer
Moderféretaget

Ingaende anskaffningsvarde 221 644 857 257 419 627
Anskaffningar 43 74 635 14376
Forsaljning/utrangering -1623 -349 934 -116 964
Ackumulerade anskaffningsvéarden 220 064 581 958 317 039
Ingdende planenliga avskrivningar -140 602 -482 235 -303 077
Forsaljning/utrangering 791 197 732 70 694
Arets avskrivningar enligt plan -4124 -70 381 -18 638
Nedskrivningar 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan (inkl. nedskrivn.) -143 935 -354 884 -251 021
Ingdende planenligt restvdrde 81042 375022 116 550
Anskaffningar 43 74 635 14376
Forsaljning/utrangering -832 -152 202 -46 270
Arets avskrivningar enligt plan 4124 -70 381 -18 638
Nedskrivningar 0 0 0
Utgdende planenligt restvdrde 76 129 227 074 66 018
Taxeringsvdrden 152751

Under féregdende rakenskapsar redovisades 83 687 kkr avseende planenliga avskrivningar,

samt nedskrivningar med 0 kkr.

Byggnad, mark,
markanldggning

Maskiner och
andra tekniska

Inventarier,
verktyg och

kkr anldggningar installationer
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarde 221 644 857 257 419627
Anskaffningar 7 295 74635 33381
Forsaljning/utrangering -7 252 -9512 -20917
Ackumulerade anskaffningsvéarden 221 687 922 380 432091
Ingdende planenliga avskrivningar -140 602 -482 235 -303 077
Forsdljning/utrangering 169 8125 3857
Arets avskrivningar enligt plan -4293 -70 381 -20 581
Nedskrivningar 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan (inkl. nedskrivn.) -144 726 -544 491 -319 801
Ingdende planenligt restvdrde 81042 375022 116 550
Anskaffningar 7 295 74 635 33381
Forsdljning/utrangering -7 083 -1 387 -17 060
Arets avskrivningar enligt plan -4293 -70 381 -20 581
Nedskrivningar 0 0 0
Utgdende planenligt restvdrde 76 961 377 889 112 290
Taxeringsvarden 152955

Under foregdende rakenskapsar redovisades 83 687 kkr avseende planenliga avskrivningar,

samt nedskrivningar med 0 kkr.
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NOTER

Leasingavtal
Leasingavtal avseende maskiner och inventarier har ingatts enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
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kkr 2008-12-31 2007-12-31
Forfaller till betalning ar 1 2613 2613 3965 3965
Forfaller till betalning ar 2 till 5 3157 3157 4397 4397
Forfaller till betalning ar 6 eller senare 2367 2367 2367 2367
Avrets leasingkostnader har uppgatt till 3 716 kkr.
Not 12.
Aktier och andelar i dotterbolag
Moderféretaget

Org. nr Sate Antal Kapital- Bokfort varde
kkr andelar  andel % 2008-12-31
AB Pahlssons Mejeri 556026-5133 Malmé 4924 100 554
Skanska Mjolkprodukter AB 556062-0758 Malmé 5000 100 500
ProViva AB 556576-4239 Malméo 1000 100 100
Kagerdds Mejeri AB 556120-5245 Kagerod 5000 100 397
White Dairies of Scandinavia AB 556527-3686 Malmé 100 100 100
Horby Mejeri AB 556596-3567 Horby 10 000 100 6 495
Forvaltnings AB 17 oktober 2008 556769-4111 Malmo 100 100 100
Nutritechnologies Oy Ltd 1910360-8 Abo FI 80 100 74
Kéllna Specialprodukter AB 556219-6385 Malmo 1000 100 120
Summa aktier och andelar i dotterbolag 8 440

Skanska Mjélkprodukter AB ar under namnandring
till Lunnarps Mejeri AB. Bolaget har évertagit mark,
markanldggningar och inventarier vid produktions-
platsen i Lunnarp frdn moderbolaget Skanemejerier.

ProViva AB har under dret frdn moderbolaget
Skanemejerier 6vertagit varumdcrket ProViva, receptur
och kunskap (know-how) och rdttigheten att anvdnda
bakterien Lp299v.

Nutritechnologies Oy Ltd sysslar med utvecklings-
projekt inom livsmedels- och bioteknologi.

Forvaltningsaktiebolaget 17 oktober 2008 har
fran december 2008 6vertagit andelarna i JO-Bolaget
Fruktprodukter HB fran moderbolaget Skdnemejerier.
Forvaltningsaktiebolaget 17 oktober 2008 avyttras
per den 2 februari 2009.

JO-Bolaget Fruktprodukter HB dgs till halften av
Arla Foods och till hdlften av Skdnemejerierkoncer-
nen. Bolagets verksamhet &r att for dess varumdérken
(JO, Bravo, God Morgon, Trenta och Sagolika) képa
in ravaror, lagga ut produktion samt planera och ge-
nomfoéra marknadsforingsatgdrder. Forsdljningen av
juice har under dret fortsatt att utveckla sig positivt.
Bolagets resultat har aterbetalats till dgarna och
ingdr darmed i Arla Foods respektive i resultatet for
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Skanemejerier/Forvaltningsaktiebolaget 17 oktober
2008.

Arla Foods och Skénemejerier har 6verenskommit
om att hitta en langsiktig I6sning inom juiceomrdadet.
Detta innebdr att fran februari manad 2009 for-
varvar Skdnemejerier varumdrket Bravo och Iamnar
samtidigt JO-Bolaget. Arla Foods kvarstar som dgare
till JO-Bolaget och blir ensam dgare till 6vriga varu-
mdarken i JO-Bolaget.

Horby Mejeri AB dr numera ett dotterbolag till
Skanemejerier. Under aret har produktionsanldgg-
ningen i Horby avyttrats. Bolaget later producera ost
pa externa mejerier utanfor Skdnemejerikoncernen
for att sedan sadlja den bl.a via Skanemejeriers ex-
portorganisation till t ex Finland och Australien samt
via Bornholms Andelsmejeriers exportkanaler.

Omsdattningen uppgdr till 67 Mkr (147). Drifts-
resultatet i bolaget har varit svagt positivt medan
forsdljningen av produktionsanldggningen medférde
nedskrivning av restvarden. Detta har tdckts genom
aktiedgartillskott frén moderbolaget.

Vid 6vriga dotterbolag har inte ndgon verksam-
het bedrivits eller nagra forandringar skett.



NOTER
Not 13.
Aktier och andelar i intresseforetag
Moderféretaget Koncernen

Org.nr Sate Antal Kapital- Bokfort viarde Bokfoért véirde
kkr andelar andel %  2008-12-31  2008-12-31
Fastighets AB Tre Skane 556044-1031 Malmé 10 500 21 3271 4056
AB Vastgota Mjolkforadling  556243-9025  Falkoping 500 50 5525 1663
Svenska Ostkompaniet HB 969681-5464 Stockholm 50 30 050 30050
Milko-Skanemejerier
Private Label HB 969707-6264  Stockholm 50 50 50
Logismose A/S 20275170 Broby, DK 316 000 333 63 877 65126
Summa aktier och andelar i intresseforetag 102 773 100 945
Dotterbolagens innehav
JO-Bolaget Fruktprodukter HB 916623-3784  Stockholm 50 50

Fastighets AB Tre Skdne

dger och forvaltar kontorshuset Tre Skane i Malmo.
Bolaget dgs av Svenska Lantmadnnen och Skane-
mejerier. Omsdattningen uppgdr till 18 Mkr (20) och
resultatet efter skatt 4,0 Mkr. Skénemejeriers andel
ar 21 procent.

AB Vdstgota Mjolkfordadling
dgs tillsammans med Falkdpings Mejeri. Bolaget
sysslar med forsdljning och produktion av torrmjélks-
pulver i Falkdping. Bolagets verksamhetsar ar per
den 30 juni. Omsattningen senaste verksamhetsdret
2007/08 var 97 Mkr (58) och man visade ett resultat
pa 2,1 Mkr efter skatt. For forsta halvan av verksam-
hetsaret 2008/09 visas ett positivt resultat.

Arets avskrivning pa koncerngoodwill uppgick till
0,5 Mkr och ligger resultatférd under "Resultat frén
andelar i intresseforetag”.

Svenska Ostkompaniet HB

har bedrivit verksamhet sedan januari 2002. Bolaget
dags till lika delar av Skanemejerier och Milko och har
till uppgift att marknadsféra och sdlja den hérdost
som de bada mejeriféretagen tillverkar for den svens-
ka marknaden. Skéinemejeriers produktion av ost sker
i mejeriet i Kristianstad. Hos Milko sker tillverkningen
i Bollnds och Ostersund. Ostkompaniet dger férédd-
lingsanlaggningen i Kristianstad (for bitning, rivning
och férpackning). Anléggningen har rationaliserats
genom en investering i en helautomatisk férpack-
ningslinje som efter en inkdrningsperiod fungerar
mycket bra.Trots att varldsmarknadspriserna sjunkit
kraftigt under aret har prisbilden fér Ostkompaniet
varit stabil och f6ljt budget. Med de prishdjningar
som genomfdrdes under hésten 2007 innebdr detta
att den relativa Id6nsamheten for ost @r battre én
tidigare &r. Omscdttningen i bolaget uppgér till 738
Mkr (866) och resultat uppgadr till 1,0 Mkr (3,6). Da
storre delen av de forsalda volymerna képs in fran
bolagets dgarforetag faststdlls resultatnivan i den
den prissattning som sker mellan féretagen.

Samarbetet inom bolaget grundar sig pd att de bada
foreningarna producerar ungefdr lika mycket ost och
alla avtal kring bolaget forutsatter detta. Efter Milkos
beslut att avveckla ysteriet i Bollnds och kraftigt
reducera ostproduktionen finns detta fundament inte
kvar. Med denna bakgrund beslutade Ostkompaniets
styrelse i september att samarbetet kring forsdljning
och marknadsféring avvecklas den 1 maj 2009. Sam-
arbetet kring fordadlingsanldggningen i Kristianstad
fortsdtter tills vidare.

Milko-Skanemejerier Private Label HB
bildades 2005 for att offerera, tillverka, salja och
leverera volymprodukter av EMV-produkter (han-
delns egna markesvaror). Samarbetet baserar sig pd
att respektive part inte har tillracklig kapacitet att
jamnt 6ver aret forse handeln med de volymer som
efterfragas. De forsta leveranserna skedde under
2006. Omsdttningen uppgick till 55,7 Mkr (38,9) och
resultat var 4,7 Mkr (5,7).

Légismose Mejeri A/S
Som en del av i affdarsplanen har Skanemejerier kopt
in sig i Ldgismose Mejeri for att Idgga grunden for
entrén pa den danska marknaden. Det dr en langsik-
tig satsning pd en betydelsefull marknad. Forsdljning-
en pd danska marknaden har fortfarande en relativt
ladg volym men mdlsattningen dr att denna skall 6ka
under kommande dr.

Resultatet fér Logismose Mejeri blev 8,9 milj
danska kronor efter skatt, varav 33,3 procent har
tillgodoforts i Skdnemejeriers resultat.

Betaglukan i Sverige HB
har under aret avslutat sin verksamhet.
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NOTER
Not 14. kkr 2008 2007
Resultat frén Ovriga vérde-  Moderforetaget
papper och fordringgr som Vinst avyttring aktier 7 346 3638
ar deggnmgstmgénggr Aterford nerskrivning 4000 0
Vinst vid avyttring av aktier avser for- 11346 3638
sdljning av aktier i Probi och Oatly. Dotterbolag/intressebolag 0 3782

Koncernen totalt 11 346 7 420
Not 15.
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Antal Kapital- Bokfort varde
kkr andelar andel % 2008-12-31
Moderféretaget
Aktier
Swedish Oat Fiber AB 1600 16 5000
Probi AB 958 403 10,2 14299
FRAS Integration AB 123 12 12
Ostexperten i Kristianstad HB 5 0
Insatsskyldighet
kronor

Andelar
Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) 23780793 12 047*
Svensk Mjolk 4943 490 2905*
KRAV ek for 6 0
Vdrdepapper
H & Q Fondkommission AB 114
Summa 6vriga aktier, andelar och vérdepappersléan 34377

*) Inbetalt 17 893 kkr. Tidigare har nedskrivits 5 846 kkr.
**) Inbetalt 4 943 kkr. Tidigare har nedskrivits 2 038 kkr.

Under aret har aktierna i Ceba AB / Oatly AB sdlts.

Aktierna i Swedish Oat Fiber AB har tidigare dr skrivits ned med 4 Mkr. Med anledning av féretagets positiva
utveckling har aktierna under aret skrivits upp till anskaffningsvardet 5 Mkr.
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Probi AB

Probi grundades 1991 och dr ett av varldens ledande
foretag inom forskning och utveckling kring probio-
tiska bakterier. Probiotika kan beskrivas som "nyt-
tiga” bakterier som ger positiva hdlsoeffekter. Probis

affdrskoncept bygger pd att erbjuda effektiva och Stockholmsbérsen.

vdldokumenterade probiotiska produktkoncept med
omfattande patentskydd. Intdkterna kommer sedan

som licensintdkter och royalty. Deras mest kdnda (11,3).

kommersialiserade bakterie dr Lactobacillus planta-
rum 299v (som ingar i ProViva). Mélgruppen utgors

av ledande internationella foretag inom functional

NOTER

food och kosttillskott. Probi har licenssamarbete med
bland andra Skdnemejerier, Next Foods, Kraft Foods,
Institut Rosell och Health World.

Probis aktie ar sedan december 2004 noterad pa

Per den 31 december uppgdr Skénemejeriers
andel av bade aktiekapital och roster till 10,2 procent

Omsattningen i Probi for 2008 uppgadr till 68 Mkr
(44) och rorelseresultatet till 10,2 Mkr (5,2).

Not 16.
Varulager
2008-12-31 2007-12-31
Ravaror och Varor under Fdrdigvaror  Rdévaroroch  Varor under  Fardigvaror
kkr fornodenheter tillverkning fornddenheter tillverkning
Moderféretaget
Farskvaror 51008 0 20 441 43739 0 19 231
Ost 9149 81 240 48 870 20 295 72110 25575
Industri 4128 0 529 1048 0 317
64 285 81 240 69 840 65 082 72110 45123
Dotterbolagen 327 0 3512 0 0 0
Internvinst i lager 0 0 0 0 0 0
Koncernen totalt 64612 81 240 73 352 65 082 72110 45123
Not 17. kkr 2008-12-31  2007-12-31
Fordringar hos Moderféretaget
mtreggef@retgg AB Vastgota Mjolkforadling 10 550 8521
Svenska Ostkompaniet HB 65 856 9 256
Horby Mejeri AB 0 6 463
Milko-Skanemejerier Private Label HB 24 0
76 430 24 240
Koncernen 794 0
Koncernen totalt 77 224 24 240
Not 18. Kkr 2008-12-31  2007-12-31
Ovriga fordringar Moderforetaget
Mervardesskatt 7147 16 935
Inkomstskatt 5874 5874
PRI 2123 2943
Ovrigt 27 164 14019
42 308 39771
Dotterbolagen 451 350
Koncernen totalt 42759 40121
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NOTER
Not 19.
Eget kapital koncernen
Insatser Forlags- Bundna Fria Arets

kkr insatser reserver reserver resultat Summa
Ingdende eget kapital
enl faststalld balansrdkning 89 555 545 254091 51542 10402 406135
Disposition enligt stammobeslut 300 10102 -10402 0
Insatsutdelning enligt stdmmobeslut -3791 -3791
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital -22409 22409 0 0
Insatsférandringar 2512 880 3392
Omrdkningsdifferens 4 4
Arets resultat 7147 7147

92 067 1425 231982 80266 7 147 412887
Eget kapital moderbolaget

Insatser Forlags- Bundna Fria Arets

kkr insatser reserver reserver resultat Summa
Ingdende eget kapital
enl. faststdlld balansrdakning 89 555 545 58893 57 028 4906 210927
Disposition enligt stammobeslut 300 4606 -4906 0
Insatsutdelning enligt stdmmobeslut -3770 -3770
Utdelning pé forlagsinsatser -21 -21
Insatsforandringar 2512 880 3392
Erhéllna koncernbidrag 571 571
Arets resultat 25452 25452

92 067 1425 59193 58414 25452 236 551

Den totala insatsskyldigheten uppgar till 114,0 Mkr. Amortering sker med 8,4 procent per dr och gérs manads-
vis. Avgangna medlemmars insatskapital for 2008 uppgar till 6,8 Mkr. Tidigare avgdngna medlemmars insats-

kapital uppgér till 10,0 Mkr.

Under aret har 1/5 av insatser aterbetalats med 4,2 Mkr. I denna summa ingar dven 6verfort insatskapital
till forlagsinsatser. Under 2009 aterbetalas 4,4 Mkr.

Not 20.
Obeskattade reserver

Avskrivningar utover plan har aterférts med 32 975 kkr. Inget utrymme finns for 6veravskrivningar.
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Not 21.
Avsatt for pensioner

Enligt lagen om allman forsdakring betalar Skanemejerier avgifter for folkpensionering och ATP. Enligt kollek-
tivavtal tillkommer for arbetare sarskild tillaggspension och for tjansteman och arbetsledare ITP (industrins

tillaggspension).

Skanemejerier svarar sjdlv for alderspension enligt ITP-planen genom anslutning till FPG/PRI-systemet.
Utfdastelserna garanteras genom kreditforsdkring i FPG (Férsakringsbolaget Pensionsgaranti). Pensionsutbetal-
ningarna svarar PRI (Pensionsregistreringsinstitutet) for. PRI berdknar ockséa hur stort belopp som ska avsattas
och redovisas i balansrdkningen for att tdcka de framtida pensionsutbetalningarna. Genom detta forfarande
forfogar Skdnemejerier 6ver pensionskapitalet frédn det pensionen intjénas till dess den betalas ut.

Ej skuldférda pensionsataganden uppgar till 241 kkr i koncernen och upptas bland ansvarsforbindelser.

Not 22.
Checkrakningskredit

I avtalsvillkoren for Skdnemejeriers lang-

fristiga uppldaning finns krav pa att vissa
faststdllda nyckeltal (s k Covenants) ska
uppnds av Skénemejerier. Dessa villkor
beror soliditetsniva och réntetdcknings-
grad. Om nyckeltalen inte uppfylls har
finansidrerna ratt att omférhandla
Ianevillkoren vad gdller rantesatser och
amorteringstider.

NOTER ’

, L

-

i

)

kkr 2008-12-31 2007-12-31 ﬁ
Moderféretaget a
FPG/PRI 95770 93 094 ‘ -
Ovriga pensioner 28 48 '.‘--
95798 93 142 lk*

Stdllda sdkerheter S
Fastighetsinteckningar 24000 24000 oyt

2.
B Y.

PN

"2

/A

kkr 2008-12-31  2007-12-31 "ﬁ :
Moderféretaget 251 743 193100 y
Dotterbolag 297 0

Koncernen totalt 252 040 193 100

Beviljad kredit 295 000 295000

Stdllda sdkerheter

kkr 2008-12-31 2007-12-31

Moderféretaget

Fastighetsinteckningar 100 900 100 900

Dotterbolag 0 0

Koncernen totalt 100 900 100 900

45




B
L

21 8%

Juing LT

(\ > IOt

0
)

.

v
O

oy ¥

)

b

L IO

s QT o

G‘a E?

A
=3

g

NOTER

Not 23.
Langfristiga skulder
till kreditinstitut

Not 24.
Upplupna kostnader och
forutbetalda inttkter

Not 25.
Ansvarsforbindelser
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kkr 2008-12-31 2007-12-31
Moderféretaget 73 259 36 841
Dotterbolag 15 440 0
Koncernen totalt 88 699 36 841
Varav belopp som forfaller senare én
5 ar fran bokslutsdagen 32862 14 460
kkr 2008-12-31 2007-12-31
Moderféretaget
Semesterskuld 27 570 26 810
Sociala avgifter 24021 23335
Upplupna rantor 1135 968
Ovrigt 41 020 42676
93 746 93789
Dotterbolag 7 0
Koncernen totalt 93 753 93 789
kkr 2008-12-31 2007-12-31
Moderféretaget
Borgensataganden 82 201 82198
Ansvar for handelsbolags skulder 154 802 81694
Ovriga ansvarsforbindelser 8 043 8010
245 046 171 902
Dotterbolagen 0 0
Koncernen totalt 245 046 171902




Malmo6 den 3 mars 2009

REVISIONSBERATTELSE

Anders Olsson
Ordférande

Stig-Borje Birgersson Jan Carlsson

Caroline Murray Carlsson

Roland Pettersson

Conny Fagerstrom

Anders Svensson

Goran Tall Hans-Erik Akerblom Lena Asheim

Bjorn Sederblad

Var revisionsberdttelse betraffande denna arsredovisning har avgivits denna dag.

Malmo den 3 mars 2009

Gunilla Nilsson Bo Svensson

Revisionsberdttelse

Till féreningsstdmman i Skanemejerier ek for.
Organisationsnummer 716439-3949

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stdllande direktérens forvaltning i Skanemejerier ek
for for ar 2008. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret for rdkenskapshandling-
arna och férvaltningen och for att drsredovisningsla-
gen tillampas vid upprattandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte abso-
lut sékerhet forsdkra oss om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehdller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksé
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstdllande direktorens tillampning av dem samt
att bedéoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstdllande direktoren gjort ndr de
upprdttat drsredovisningen samt att utvardera den

Malmo den 3 mars 2009

Gunilla Nilsson Bo Svensson

Torbjérn Svensson
Auktoriserad revisor

samlade informationen i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgdrder och férhdllanden i féreningen for att kunna
bedéma om ndagon styrelseledamot eller verkstdllan-
de direktoren ar ersattningsskyldig mot féreningen.

Vi har @ven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktoren pd annat satt handlat i
strid med lagen om ekonomiska féreningar, érsredo-
visningslagen eller féreningens stadgar. Vi anser att
vdr revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en rdttvisande bild av féreningens och kon-
cernens resultat och stdllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen dr
forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman faststdller re-
sultatrakningen och balansrékningen for féreningen
och for koncernen, disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Torbjérn Svensson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Styrelse
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Styrelse:

(fran vénster till h6ger)
Anders Olsson, ordférande
Lena Asheim

Stig-Borje Birgersson
Roland Pettersson
Anders Svensson
Caroline Murray Carlsson
Goran Tall

Jan Carlsson

Hans-Erik Akerblom
Conny Fagerstrom
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Ledning:

(fran vdnster till h6ger)

Bjorn Sederblad, VD

Jan Persson, KAM & Sdlj

Ingemar Nordell, Produktion Lunnarp
Stig Olesen, Produktionsutveckling
Thomas Bergstaf, Ekonomi & Finans
Goran Nystrém, Produktion Kristianstad
Caroline Olsson, Konsument

Jacob Ringdahl, Control & Externa bolag
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ADRESSER

Ordinarie styrelseledamoter:
Vald till

Anders Olsson 2009
Skillingevagen 230, 266 94 Munka Ljungby, ordférande.

Ovriga uppdrag: Svensk Mjélks styrelse, LRF, Skanes styrelse.

Tel 0431-43 02 48.0705-35 69 17. Fax 0431-43 23 15. anders.olsson@skanemejerier.se

Stig-Borje Birgersson 2009
Toftagarden 2875, 260 23 Kagerdd, vice ordférande.
Tel 0418-810 48.0705-85 83 94. toftagarden@swipnet.se

Jan Carlsson 2010
Finja 9092, 281 93, Finja.
Tel 0451-160 35.0708-95 65 80. finjans@spray.se

Conny Fagerstrom 2010
IInestorpsvégen 537-59, 290 10 Tollarp. Ovriga uppdrag: Skédne Semin, Svensk Mjélks styrelse.
Tel 044-32 30 80.0703-22 30 80. Fax 044-32 30 00. conny.fagerstrom@svenskafoder.se

Caroline Murray Carlsson 2010
Fjalkestadsvagen 674, 291 94 Kristianstad.
Tel 044-750 45.0708-77 33 64. caroline@lustra.se

Roland Petersson 2009
Bordtennisgatan 4, 291 66 Kristianstad.
Tel 044-24 51 19.0703-15 89 20. roland.petersson@konsult.Irf.se

Anders Svensson
V Boulevarden 29, 291 31 Kristianstad. Utsedd av de anstdlldas fackliga organisationer.
Tel 044-21 06 27.0705-21 06 20. Fax 044-10 93 58. anders.s@hemmail.se

Personlig suppleant fér Anders Svensson:

Michael Sundsmyr

Séderésgatan 153, 216 17 Limhamn.

Tel 040-14 27 56.0703-73 51 65. Fax 040-21 48 75. michael.sundsmyr@skanemejerier.se

Goéran Tall
Klagerupsvégen 262, 212 32 Malmé. Utsedd av de anstdlldas fackliga organisationer.
Tel 0761-38 28 92. goran.tall@skanemejerier.se

Personlig suppleant fér Géran Tall:

Peter Johansson

Urmakarevdgen 14, 242 33 Horby.

Tel 0415-132 94.0705-10 55 81. peter.johansson@skanemejerier.se

Hans-Erik Akerblom 2009
Alestadsvédgen 408, 270 33 Vollsjé. Ovriga uppdrag: Ostkompaniet.
Tel 0416-306 84.0703-73 74 17. akerbloms.gard@Im.lrf.se

Lena Asheim 2010

Lills Kungsgard, 291 61 Kristianstad. Ovriga uppdrag: Swedish Meats styrelse, Probi AB.
Tel 044-21 21 44.0708-21 21 50. Fax 044-10 05 22. lena@lilloau.se
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Revisorer
Vald till

Gunilla Nilsson 2009
Ménslunda 2701, 277 56 Brosarp.
Tel/Fax 0417-230 56. gunilla.i.manslunda@tomelilla.nu

Personlig suppleant fér Gunilla Nilsson:

Lars Olsson 2009
Hjdalmardd 3, 241 92 Eslov.

Tel 0413-54 42 56.0733-10 01 42. lars.olsson@Im.Irf.se

Bo Svensson 2009
Svenstorp 720, 260 70 Ljungbyhed.
Tel 0435-44 00 89.070-663 05 56. svenstorp720@hotmail.com

Personlig suppleant fér Bo Svensson:

Leif Svensson 2009
Mollerydsvagen 67-30, 290 38 Villands Vanga.

Tel 044-941 70.0702-45 83 27. Fax 044-941 60. leif.a.svensson@hem.utfors.se

Torbjorn Svensson 2009
Deloitte, Box 386, 201 23 Malmé. Tel 040-669 61 00. torbjorn.svensson@deloitte.se

Personlig suppleant fér Torbjérn Svensson:
Johan Rasmusson 2009
Deloitte, Box 386, 201 23 Malmé. Tel 040-669 61 00. johan.rasmusson@deloitte.se

Stammovalberedning
Vald till

Lars-Erik Karlsson 2009
Sommarsdte Linroths gdrd 1, 341 91 Ljungby, ordférande.
Tel/Fax 0372-161 02, 0705-42 76 02. lars-erik.karlsson@g.Irf.se

Anders Sassersson 2009
0O Herrestad Gérsnaskvarn, 272 96 Gdrsns, vice ordférande.
Tel 0414-44 06 95,0703-17 24 95.

Ledning

Bjorn Sederblad, VD
Tel. 040-31 39 26 / 0706-87 57 94. Fax. 040-94 73 58. bjorn.sederblad@skanemejerier.se

Jan Persson
Tel. 040-31 39 54 /0708-33 39 54. Fax. 040-94 73 58. jan.persson@skanemejerier.se

Ingemar Nordell
Tel. 040-31 39 30/ 0705-32 12 32. Fax. 0417-196 10. ingemar.nordell@skanemejerier.se

Stig Olesen
Tel. 040-31 39 10/0702-19 79 63. Fax. 040-94 73 58. stig.olesen@skanemejerier.se

Thomas Bergstaf
Tel. 040-31 39 38 / 0708-33 39 38. Fax. 040-94 73 58. thomas.bergstaf@skanemejerier.se

Caroline Olsson
Tel. 040-31 39 05/0702-05 93 11. Fax. 040-94 73 58. caroline.olsson@skanemejerier.se

Jacob Ringdahl
Tel. 040-31 39 51 /0705-12 43 59. Fax. 040-94 73 58. jacob.ringdahl@skanemejerier.se

Goran Nystrom
Tel. 040-14 27 24/ 0705-63 60 50. Fax. 044-20 50 98. goran.nystrom@skanemejerier.se
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