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Tack vare vara trogna skanska konsumenter
kan vi i &r presentera ett av de bdsta deldrs-
resultaten i mejeriets historia. Skdnemejerier
har det sista aret utvecklats till ett mycket
starkt varumdrke, inte bara i Skdne, utan Gven i
andra delar av Sverige samt i Danmark. Vi har
mitt i en varldsomfattande finanskris lyckats
Oka vara marknadsandelar samt att nyanstdlla
personal. Allt detta har gett oss sjdlvfortroende
att nu vaga satsa infoér framtiden och att ga vara egna vagar. Vara
dgare, narmare 600 mjolkbonder, har en vision som lyder; "Skane-
mejerier: det lilla, pahittiga hdlsomejeriet — dlskat av Dig!” — och i &r
kdanns det faktiskt som om vi kommit en bit pa vdg. Bakom det
fantastiska resultat vi nu presenterar finns nagot av en solskens-
historia, da véra skainska konsumenter bokstavligen startade ett upprop
for att fa behalla var skénska narproducerade mjolk i mejeridiskarna.

Redan i april forra aret blev vi utsatta for en hérd prispress av var
storsta konkurrent som innebar att vi forlorade ett kontrakt med nagra
av vara stora kunder. Nagra manader senare meddelade dnnu en kund
att de inte ville ha oss kvar som leverantor av dryckesmjolken. Det var
ganska stora volymer vi tappade pd vér egen hemmamarknad, nagot
som inte hade intraffat tidigare. Mellan jul och nydr, sade ytterligare tva
kunder att de ville byta ut véra produkter mot en konkurrents. P& nagra

Skane
mejerier

manader var darmed ndstan halva omsattningen borta! D& kdndes det
tungt och vi ins@g att vi var tvungna att agera. I mars bestdmde ledningen
att vi skulle varsla 25 personer om uppsdgning i mejeriet i Malmo.

Ndr det sag som allra mdrkast ut i varas, fick vi ett kdrleksfullt bevis for
hur mycket vart Skanska varumarke betydde for véra konsumenter.

De var upprorda éver att Skdnemejerier, som dr det ndrproducerade
alternativet, plockades bort ur mejerihyllorna. Konsumenterna startade
protestlistor pa Facebook, de stod utanfor butiker och protesterade, de
skrev insdndare, de ringde butikernas huvudkontor. Fantastiskt!

Detta enorma konsumentstdd, som vi tidigare aldrig sett motstycke
till, har i stor utstrackning bidragit till att forbdttra produktiviteten och
reducera kostnader. Vara kunder fick upp 6gonen for vart varumdarke
och vi har béde féatt tillbaka forlorade kontrakt och samtidigt tagit

nya —bland annat i Danmark. Ytterligare en orsak till vart resultat ar
att det pagdtt ett intensivt arbete i vara mejerier med att forbdttra
produktiviteten och reducera kostnader. Dessutom har vi tagit fram
flera nya och innovativa produkter inom sévdl det farska mejeri-
sortimentet, ostsortimentet och fruktdrycker. Sammantaget har
varumadrke, produktportfdlj, dkade marknadsandelar och breddad
marknad samt effektivitetsforbdttringar och kostnadsbesparingar
medfort att vi nu har en helarsprognos for ar 2009 pa +80 miljoner kr
(budget + 30 miljoner kr). Under dessa manader har vi forstatt hur
starkt vart varumdrke @r — och att konsumenterna vérnar om produkter
som dr ndrproducerade. Detta har vi nu 6dmjukt tagit till oss och vi
kommer att arbeta med att utveckla och fordjupa det fortroende vi fatt!

Bjorn Sederblad, CEO



: QW Var spelplan
Skanemejerier p&verkas & ena
sidan av en konkurrensutsatt och
global marknad, dar importprodukter
sdtts till laga priser pd den svenska
marknaden. A andra sidan har svensk mjolk-
produktion ett fantastiskt Idge, dar den svenska
konsumenten efterfragar svensk konsumtionsmjolk.
Konsumentpriset p& mjolk dr alldeles for lagt i for-
hdllande till dess varde. Det finns krafter pd den svenska
mejerimarknaden som haller prisnivan nere pad mejeriprodukter
trots kraftfull produktutveckling. Detta medfér en synnerligen lég
prisutveckling for svensk handel med index 104 i mejeri jamfort med
index 118 for dagligvaruhandeln generellt. Lonsamhetsutvecklingen
styrs darfor av allt Igre inkdpspriser —som den svenske bonden fér betala.
Lonsamheten dr fortfarande mycket tuff for mjolkforetagen. Mjolk
minus foder ligger runt 1,20 respektive 1,75 kronor per kilo for konven-
tionell respektive ekologiskmjolk. Nyckeltalet ar den lagsta i modern tid
och den ldgsta sedan Svensk Mjolk har foljt Ionsamhetsutvecklingen.

Skanemejerier dr ett starkt efterfragat varumdarke som har ocksa
betingar ett hogre konsumentpris. Men marknadsledaren mdste ta
sitt ansvar och borja hoja grundnivan pé priserna. Har ligger ett stort
ansvar pa ett annars forlorat varde for den svenske mjolkbonden.

Konsumentkraft
Ingrid Jonsson forklarade krig mot detaljhandeln ndr
den skanskproducerade mjélken plétsligt forsvann
fran hyllorna forra hosten. Mats Genberg i Simrishamn
startade en sida pd Facebook som snabbt samlade mer
dn 10.000 medlemmar, alla med det gemensamma
- intresset att kunna képa mjolk fran Skanemejerier. Vi
pa Skanemejerier dr givetvis mycket tacksamma fér denna
support fran vara trogna kunder och idag sdljer den
skanska mjolken som aldrig forr i butikerna.
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Skanemejerier dr ett kooperativt foretag som dgs av
véra narmare 600 mjolkbonder. De har sina gardar
utspridda i detta traditionsrika jordbrukslandskap med
boljande rapsfdlt och korsvirkeshus. "Vi vagar pasté

att vi ar det mejeri i Sverige som har de allra kortaste
avstanden mellan mejerierna och gardarna”! Efter att
vara kunder sagt sitt (se rubriken Konsumentkraft), sa
kommer nu 91,2 procent av den mjolk som sdljs i Skane
fran oss.

P& vér hemsida kan man ocksé lasa om Carina Sonessons vardag som
mjolkbonde p&d Gunnardds Gard i Stockamallan. Narmare tiotusen
nyfikna besoker hennes blogg varje ménad!

Aven fruktdrycker

Skanemejerier producerar inte enbart mjolk, utan dr ocksé en stor
aktor pa den svenska juicemarknaden. "Vi dr stolta dver att vi for
narvarande ar marknadsledande med 43,5 % av vardet inom omradet
kylda fruktdrycker dar varumarkena ProViva och Bravo ingér” sager
Peter Odemark, COO Ské&nemejerier. ProViva har funnits pd marknaden
i mer &n 15 ar. Bravo Friscus ar uppféljaren som redan hunnit fa smek-
namnet "forkylningsjuicen” eftersom den innehdller bakterier med en
immunforstarkande effekt.

Bravo Friscus dr ett stort forskningsgenombrott. Den unika samman-
sdttningen av probiotiska bakterier — Lactobacillus plantarum HEAL9
och Lactobacillus paracasei 8700:2 — hjdlper kroppens naturliga
forsvar. I kliniska tester har intag av de probiotiska bakterierna visat sig
ge mindre symptom vid forkylning och dessutom forkortad forkylnings-
period. Allt som behdvs dr ett glas om dagen. Bravo Friscus dr 100 %
naturlig fruktjuice. De enda vi lagger till dr vara nyttiga bakterier.

Antal Mjolkmangd, varav Ekologisk
mjolkgardar Mkg mijolk, Mkg
2009-08-31 587 2414 12,4
2008-08-31 635 2442 10,9
2008 helar 626 363,0 16,4
Utveckling $ 3 4+




Hjordndra
Efterfrigan pé ekologiska ndrproducerade kvalitets-
produkter okar och i Skdnemejerier behdver vi komplettera
med Sveriges storsta ekologiska sortiment, sager
Bjorn Sederblad. Skanemejerier har darfér gatt in som
deldgare i Hjordndra Ekologiska Mejeri, utanfor Hjo.
Det dr ett litet gardsmejeri som drivs av sju ekologiska
boénder som ocksé dr deldgare och bor inom en radie av
2,5 mil frdn mejeriet.

Effektiviseringar i vara mejerier
Ett intensivt arbete med att optimera och utveckla produktionsflodena
i vara anlaggningar har gett resultat. Syftet har varit att kunna hélla
konkurrenskraftiga priser och ett attraktivt sortiment. Okad flexibilitet
i mejeriet innebdr t ex, att vi nu kan byta produkter snabbare. Antalet
smaksatta produkter i Malmdmejeriet har mer an fyrdubblats under
aret fran 6 smaksattningar till 26.

Nettoomsattning

Nettoomsattning

Malmé v { .'

—vart volymmejeri. Har tillverkas

mellan- och ldattmijolk, olika fil-

sorter, yoghurt, Asens lantmjolk samt
gradde. 200 anstallda har ¢kat den
processade volymen till 150 kilo produkter
per ar vilket ar ca 50 % mer an for ett ar sedan.

Lunnarp
— vart specialmejeri ddr vi tillverkar vara fruktdrycker som
ProViva och Bravo. Har utdkar vi kontinuerligt produktionen da
ProViva under aret har 6kat med 8 procent. 120 anstdllda kommer
att producera 130 miljoner forpackningar under 2009 vilket ar en en
okning med 20%.

Kristianstad

—vart renodlade ysteri for hardostar som Allerum Prdst och Marsvins-
holm. Osten sdljer vi nu under vart eget varumadrke, Skdnemejerier.
63 anstdllda producerar arligen ca 12 miljoner kilo ost.

Vardeandel rullande 12 manader (%)

Skanemejerier totalt 43,5 %
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BRAVO

ProViva Bramhults God Morgon  Tropicana

Skanemejerier ar marknadsledare inom kylda fruktdrycker och star
for 48 % av vardeokningen, rullande helar.
Kdlla: ACNielsen DVH rullande heldr w 3309

Nettoomsattning Nettoomsattning

mijolkprodukter ostprodukter fruktdrycker industri och ovrigt
945 304 534 144
1045 295 450 187

¥ *

* ¥



2009-08-31 2008-08-31 Helar 2008

Personal Ndrvaro, % 97.4 % 96,7
Antal anstallda 611 & 598

Struktur Leveranssdkerhet* 96,3 % 94,7 97,2

Marknad Marknadsandel mjolk i Skéine 91,2 & <90
Varumdrkespreferens, % ** Skane/Sverige| 98/53 & 96/49

Finans  Nettoomsattning, Mkr 1927 § 1977 2947
Resultat eft. finansiella poster, Mkr 375 % -20,2 +0,2
Investeringar, Mkr 65 ¥ 70,1 108,3
Rorelseresultat, Mkr 36,8 4 -13 52
Soliditet, % 324 31,0 33,1
EBITDA, % 53 % 3,6 3,4

* Levererad volym (kr)/bestdlld volym (kr) rullande 10 veckor
** Kalla: Strategisk tracking genomfort av YouGov.

Helarsprognos for 2009 ar +80 miljoner
Mkr
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Genomesnittligt mjolkpris under 2000 - 2009

(4,2% fett och 3,4% protein) for bade konventionell och ekologisk mjolk
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